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海天集团

    员工人数  ＞10000

厂房面积  ＞ 300 万平方米

总资产 ＞ 300 亿 人民币 

海天集团创建于1966年，经50多年的创业开拓，现已发展成为总资产超百亿的大型跨国公司。集团下辖两个上市公司（海天国

际控股有限公司和宁波海天精工股份有限公司）、海天驱动、海天金属、海天智联、海天光机、海天教育等七大产业及其附属

80余家海内外子公司。2023年度集团总产值突破400亿元，产品及客户遍布全球130多个国家和地区。

海天集团介绍
集团概况引子



塑机产业 机床产业 驱动产业 金属成型产业 智能制造产业 激光机械产业

• 高精密、节能型注塑

机研发与生产

• 注塑机产销量全球第

一

• 工信部制造业单项冠

军企业

• 注塑机年产量近6万

台

• 年产值：160亿

• 股票代码：

01882.HK

• 2002年成立

• 国家重大技术装备企

业

• 龙门、立式加工中心、

卧式加工中心

• 数控机床年产量约

5000台

• 年产值：30亿

• 股票代码：

SH.601882

• 2005年成立

• 伺服电机、驱动核心、

控制系统、机械臂等关

键零部件研发与制造；

• 国内最大的永磁伺服电

机生产基地

• 年产值：20亿

• 2016年成立

• 国内领先的压铸装

备研发与制造企业；

• 镁铝合金成型设备

的研发与制造

• 年产值：6亿

• 2021年成立

• 智能制造一站式解决

方案提供商

• 提供智能工厂规划、

自动化及周边配套设

备、数字化解决方案

等

• 年营收：5亿

• 2022年成立

• 激光金属3D打印、激光

表面处理、激光切割、

激光焊接、激光微纳加

工设备

• 激光加工成套解决方案

• 2022年成立
• 高技能人才培养+

高质量柔性就业
• 产教融合、人才共

育
• 联合开发课程、教

材，共建培养体系，
师资双向培养，助
力双高建设，科教
融汇

海天教育产业

海天集团介绍
产业介绍引子



传统职教的壁垒
职教领域的社会现象和问题001

真正符合要求的人才 进入“普工”生涯 “职”转“普”选择升学 选择与专业无关的职业

职教毕业生技能水平单一，
与企业高技能复合型的

用工需求不匹配
高技能人才需经企业
再培训2-3年才能熟练
上岗，人才忠诚度和
稳定性不足，导致企
业不愿付出培养成本

”企业找不到对的人、
人找不到合适的工作”

的结构化失业现象
学生无法实现

毕业即高质量就业



传统职教的壁垒
根本原因001

Q2：实训体系问题

Q3：师资问题

Q4：课程体系问题

Q5：教育方式问题

传统职业教育的“两张皮”问题

n 重学历、轻技能
n 重理论、轻实训
n 专业设置与企业

岗位要求脱节

EDUCATION SYSTEM

Q1：教育体系问题

EDUCATION METHODS

PRODUCTION PROCESS

UNQUALIFIED TEACHERS

CURRICULUM SYSTEM

n 注重竞赛比赛和单
点技能培养

n 学校缺乏真正的场
景化、实战型、生
产型实训场景和体
系

n 师资队伍未实现真正
的双师融合

n 学校的师资配置仍围
绕学历教育为主

n 来自企业的大师级师
资占比较少，且未真
正融入教学体系

n 融通性不足
n 复合性不强
n 课程设置与企业岗

位要求脱节

n 以灌输型、应试型
教育为主

n 鼓励性、驱动性不
足



如 何 突 破 ？



002 重构职业教育生态

形成“多师融合、多技集成、混态培养”的新型职业教育生态

    混态培养 机电一体化 数智化

    多技集成 数控机床 工业机器人 3D打印注塑机

    多师融合

厚
基
础

选
方
向

分
层
次

技师 现场工程师 现场教练师

信息技术

+

……



重构职业教育体系002

传统职教生 高技能复合型
人才

重构课程体系

重构就业体系

重构双师型教学体系

重构实训体系

从简单的交叉授课模式，到以产业学院

为平台充分融合师资队伍，进行教学共

研、体系共搭、课程共授的深度融合
师资

03
重构双师型教学体系

从传统的围绕专业设计的课程体系，到建

立“通用复合型课程+行业课程+岗位课程+

工具课程+实训课程”的复合型课程体系课程

01
重构课程体系

从传统“实习=放养”模式毕业后成为普工，

到实习期间真岗实练成为复合型高技能人才，

实现高质量就业就业

04
重构就业体系

从传统的单点式竞赛训练，到通过数字

孪生、AR/VR等数字化技术赋能场景化、

沉浸式的生产型实训，形成虚实结合、

软硬兼通的实训体系

实训

02
重构实训体系



重构课程体系002

    软硬兼通

    虚实结合

    图文并茂

AR/VR 专业实操

  场景化实训
数控加工工艺应用 智能制造产线集成与应用注塑加工工艺应用

    岗位实习

通用
基础
课程

必备
工具
课程

行业
集成
课程

加工 装配 调试

……

岗位
专项
课程

职业素养

7S管理

沟通技巧

精益生产

商务礼仪

办公软件

团队合作

市场营销

销售技巧

……

专业
核心
课程

力学基础 电气基础 机械基础 自动控制基础

智能制造系统
集成应用

工业机器人编
程与应用

数控机床编程
与加工

数控系统连接
与调试 ……

工具软件 人工智能 组网通讯 大数据应用

材料学基础

质检

数控装备调试维保 注塑装备调试维保 智能制造产线数字化运维
……

售后
技师

现场工程师



重构高技能人才培养路径（以数智化高技能人才为例）002

AR、VR、数字孪生

AR/VR可视化爆炸图模拟下设备基

本结构和部件功能案例解读

虚拟仿真实训

自主研发的仿真模拟机

第一步

通过各系统仿真模拟机器进行系

统操作和故障模拟实训

模拟机实训

数控/注塑机/机器人等数智化装

备的功能部件结构认知及拆装实

训

拆装实训

各智能产线场景化实战训练及多

岗位轮岗历练

生产型实训

设备拆装

智能产线

客户现场

客户现场安调维修时间，现场问

题解决及改善

客户现场实战

第二步 第四步第三步

“五步培训法”

第五步

  场景化、沉浸式、生产型实训

“交钥匙工程+人才输送”一体化供给

“培训+就业”全生态链创新服务模式



002 重构以“高质量就业“为导向的高技能人才学习路径及人才价值图

   技能群

到站

普通机加工
综合实训

铣削
加工技术

三维建模
技术

普
通

机
加

工

技
术

基
础

技能板块

编程员方向

操作员方向

机
械

制
造

技
术

基
础

三轴
数控设备应用

多轴
数控设备应用

CAM软件应用技术

三维自动
编程技术

机械基础

CAD
二维绘图技术

机械制图

零件测绘技术

PLC

电气基础

电
气

知
识

基
础

数控机床操作
与加工技术基础

梯形图

精密
检测技术

设备维护保养
和故障排除

质量分析与
控制技术常识

                          质量控制技术基础

运维员方向
数控加工
工艺技术

数控
刀具常识

数控加工
技术常识

数
控

工
艺

技
术

基
础

8000+7000+

9000+

+2000 +2000 +1500

+1500

+2000

+1500+1000

+2000

n 上车能力测评，分层学习，定向培养，到站薪资结算

n 采用数据分析技术，赋能个性化职业路径和技能发展

n 终身学习：技能提升与个人收入和社会价值相关联

n 技术迭代：技能人才与企业发展和社会需求紧密对接



 海天教育
——打通“高技能人才培养最后一公里”的职教新生态

蓝金领人才工厂 产业学院 工程实训中心 公共实训中心

培养载体

教学成果转
化层

载体层

考核评价体系 考核机制

企业/行业认证

学校认证

社会认证

企业资深工程师 企业职业生涯导师 院校资深专家

动态教材（热教材） 静态教材（冷教材）

AI智能课程

包
数字孪生 虚拟仿真 场景再现

因材施教

实时更新
远程教学 技能回炉 终身学习

积分制进阶

游戏化管理

鼓励化学习

AR/VR

能力测评

行业技术专家

课本教材 理论教材

录制教材 传统其他

考核评价层

形成层

教研资源层



海天教育的实践
实践案例——产业学院003

海天大学——蓝金领人才工厂

蓝金领人才工厂位于海天集团宁波总部，占地2000多平方米，拥有12间理论教

室、2间AR/VR数字孪生智能教室、2间模拟仿真教室、1个实训车间，是生产型

实训工厂的样板工厂

宁波职业技术学院海天学院

宁职院海天学院于2007年落成，校企

合作模式荣获国家教育成果一等奖

中国地质大学卓越工程师学院

台科院海天注塑产业学院

政府公共实训中心

台科院海天产业学院于2023年落成

中国地质大学卓越工程师学院于2023

年12月成立

与宁波、广州等地政府合作成立县市

级公共实训中心



海天教育的实践
实践案例——产融科创003

师
TEACHERS TRAINING

宁职院博士优先进驻海天企业现场，在

实战中研发，海天技能大师进驻宁职院

进行现场授课

校企双方优势互补，共同开展教学研发

和人才标准制定

双师型师资深度融合

教
TEACHING SYSTEM

研
TEACHING R&D

以产业学院为载体，深度融合的双师型

队伍为主体 ，开展以实训实战为核心

的教学体系改革创新

教学体系的改革创新

与宁职院共同研发职业教育数字化软件

和装备，开发冷热结合、动静相通的智

能课程包；对企业的痛点难点进行共同

立项和攻克

教育装备和教材研发



蓝金领人才输送路径

01
蓝金领工厂生产实训

3-6个月

02
用人企业实战适应
2周

03
蓝金领工厂针对性补强

2周

04
用人企业正式实习
4周

05
企业、蓝金领双重考核

发证、签合同

Ø 截至目前，已培养并成功向企业输送年薪10万以上的

高技能人才1800余名！

Ø 2024开年至今，已吸引了上千个高技能人才订单，实

现了多方共赢！

003 海天教育的实践
实践案例——人才银行



海天教育的实践
实践案例——人才的市场化价值实现003

≥18万/年薪

联动全球生态链企业
实现高质量就业

≥15万/年薪

毕业即高质量就业
高就业率、高薪资

山特维克可乐满、FANUC、库卡
等业内领军企业，共同加入海
天教育全球生态链伙伴联盟，
共同制定人才标准、打通高质
量就业的最后一公里

≥10万/年薪
解决企业高技能人才
的留任率、稳定率

海天教育结业人员，企业两年
留任率高达99%，真正实现优秀
人才与优秀企业的“双向奔赴”

以从海天教育结业的数控应用工程师为例，已在海天全球产业链合作企业顺利就业，并实现高于市场平均水平的入职薪资

从海天教育结业的人才，在海
天生态链优秀企业中就职，达
成100%就业率，并且平均入职
薪资水平达到10/15/18万年薪

海天全球生态链企业签约大会 海天全球生态链企业签约大会

用人企业高技能人才签约仪式 毕业生与用人企业集体签约仪式

优秀毕业学长给学弟们做入职分享 企业组织的高技能班团建活动



感谢聆听


