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浙江省“双高计划”建设单位
由杭州市人民政府主办，2009年正式建校。与杭州开
放大学、杭州社区大学实行“一套班子、三块牌子”管
理体制。
    

浙江省最美山水校园、生态校园之一

空间布局：三江两岸四大校区，全域布局

规模体量：万名师生千亩校园，资源充沛

发展历史：百年文脉后起之秀，发展迅速教育部职业院校数字校园试点单位（首批）

浙江省职业教育信息化标杆校

浙江省人工智能教育应用试点校

浙江省教育魔方标杆校（浙江省唯一）

浙江省高校网络信息化建设工作先进单位

智慧高校数据治理卓越奖

“这是一所起步晚但值得期待的学校”



高职院校数智化转型面临的挑战一

二

三

杭科院数智化转型的创新实践

杭科院数智化转型的成果成效

目 录
CONTENTS



高职院校数智化转型面临的挑战一



高职院校数智化转型面临的挑战 --

数智化如何赋能学习和评价？
基于大数据的个性化教学

智慧课堂和数字教学资源

智能化的学生综合评价

------

内部治理如何实现整体智治？
师生服务如何减负增效

基于数字化的办事流程优化

学校管理的数字化思维

管理体系改革与管理制度更新

-------

人工智能如何促进教师成长？
教师高质量备课

教师数字化素养提升

教师的成长提高

------

如何转？



杭科院数智化转型的创新实践二



杭州科技职业技术学院数智化改革的顶层设计

战略
一把手工程

理念
以师生为中心
（技能人才培养）

思维
更新、迭代

方法
与政府、行业、企业
合作共建

以数字化推进学校管理机制的改革创新

以智慧化推进学习和评价模式的改革创新

以智能化推进教师成长发展平台改革创新

重点推进

三大创新



20222021 2023 2024 2025

制定数智化改革五年规划

• 启用 物联网平台
• 运行多校区“一码通”
• 开启大江东 数字孪生平台
• 开始搭建 决策分析驾驶舱
• 开启 教育魔方（学在杭科）建设

• 启用“一张表”完善数据仓

• 对接“杭学通”和教育魔方

• 建设高桥校区“一码通”

• 实施 数智化改革应用领域 建设

• 推广应用“学在杭科”
• 推广应用“杭学通”

• 完成 混合云 建设

• 完成决策分析驾驶舱
• 完成大江东 数字化改革示范 建设
• 实施数智化改革应用新领域建设

• 建成职业教育金课中心
• 建成智能化教学空间
• 完善智能化应用领域建设
• 学在杭科成为教育魔方示范窗口
• 建成智能化的教师成长发展平台



互联网学校 新基建示范工程 浙江学习网应用

200门“金课”
100所“云上名校”
1000个联动教共体

物联网、5G应用
统一访问入口
5000个新型教学空间
100个技术赋能智慧教
育标杆校
100所人工智能教育实
验校

社区教育
老年教育
500万个终身学习数
字资源
100门继续教育（社
会培训）精品在线
开放课程

1个主体 3大支撑 6项关键能力 X个应用场景

教育大数
据仓

工作体系
标准体系
技术体系

全域感知
主动服务
精准管理
科学决策
多元监督
高效监督

教育党建
思政教育
学籍管理
教师管理
教师培训
学生资助
政务服务
…………..

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.直播系统
2.多功能录播室
3.网上课程中心
4.智慧教室

 
1.电子一卡通
2.校园网万兆升
级及安全改造
3.混合云服务

 1.可视化数字资源中心
2.多校区物联平台

1.数据分析和决策系统
2.课党教学质量评价
3.数字孪生校园系统
4. 安全预警系统
 

数智化改革实施路径

浙江省教育数字化改革-重点工程



浙江省职业教育“十四五”发展规划

                                ——实施落地“教育魔方” 建设职业教育大数据

1.以数字化推进学校管理机制的改革创新 —— 数智治理



1.1   校园业务快捷办理

 校园业务快捷办理

①利用“教育魔方”建立数字底座，

联通上级部门；制定学校数据标
准协同多部门重塑管理流程，多
跨协同业务52项。

②面向特殊场景，学校自建3个应

用，上架魔方应用市场。

③ 多个应用上架“浙里办”和
“之江汇教育广场”，为校外学习
者提供资源和服务。

 

浙里办

统一消息中心

统一代办中心

145个办事事项

52项多跨协同

约约看

魔方应用市场—自建应用3个



          安全管理一体化
①基于数字孪生技术，建设校园数字化
底座；

②建立学校物联网管理平台，联通四个
校区的5个厂家2201个物联设备，打破
设备厂家之间数据传送的壁垒，实现设
备的远程管控，创新多校区数字化管理
模式；

③改革了原有的分散管理模式，新出台
校区安防应急管理流程，设备资产
管理等，优化安全管理流程，制定物
联网数据标准，开发五个高频跨部门
管理应用，实现多校区跨部门协同管理。

1.2    学校多校区的数智治理



制度机制一《预算管理办法》

预算执行与预算安排挂钩02

预算考核与收入分配挂钩01

项目绩效与经责审计挂钩03

1.3    打通预算管理一体化“任督二脉”

       预算管理一体化

①以统一预算管理制度机制
为核心；

②以数治手段为主要载体；
③将预算管理的制度机制融入

数字化系统，实现对预算管
理全生命周期的动态反映和
有效控制，保证预算管理规范
高效；
④让学校预算、核算、决算真
正实现融合、融通。



政府
财政部门

学校
财务部门

学校
业务部门

备选录入

工作规划

备选审核

预算上报

项目审核

项目评审

预算审核 预算批复

预算下达

预算分解

备选库

费用报销

国库支付用款计划

账务处理

部门决算

预算编制 预算执行 财务核算 部门决算

财政部门预算管理系统 财政国库集中支付系统 财政决算管理系统

决算管理

申报库 执行库 完结库

项目审核

项目上报

基础数据

参数下发

资金支付
经费申请

项目结转

项目完结
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策
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险
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采购管理

资产管理

项目库对财务管理
起到支撑作用

合同管理

       预算管理一体化

①以统一预算管理制度机制
为核心；

②以数治手段为主要载体；
③将预算管理的制度机制融入

数字化系统，实现对预算管
理全生命周期的动态反映和
有效控制，保证预算管理规范
高效；
④让学校预算、核算、决算真
正实现融合、融通。

数治手段——搭建一体化平台
1.3    打通预算管理一体化“任督二脉”



1.4  数智治理赋能学生精准管理

学工系统
学生端

学校
大脑

安防系统

学工系统
辅导员端

 学生管理便捷精准

① 针对学生管理痛点，改革原

有管理模式，协同多部门重塑学

生管理流程，更新《学生请假管

理制度》等多个制度。

② 以学校大脑为基础，应用人

工智能进行安全预警，提高预

警效率，实现精准管理。

③设计学生预警模型4个，学校

大脑中每日数据交互7500万条。

④ 数智缩短学生事项办事时间。



学校
大脑

终身教育
学习模式

创新

岗位实习
质量评价

创新

2. 以智慧化推进学习模式和教育评价的改革创新——数智教学



构建终身学习指标体系

基础指标 500+
学
习
指
数 

完整性 规模性 自发性

多跨性 示范性 

组织架构

覆盖率 使用率 智能率

共享率 好评率

场地环境

师资量 授课量 贡献量

使用量 点赞量

教学资源

规模性 活跃性 成效性

互动性 自治性

学习人员

培训量 活动量 课程量

预约量 专题量

培训活动

地方特色 贡献荣誉 创新应用

同行评价 其他

组织创新评价

2.1  杭州终身教育学习模式创新



杭学通：杭州终身学习公共服务平台

2.1  杭州终身教育学习模式创新

建设终身学习服务平台
① 政校联合，整合社区教育资源
② 两教融合，共建共享教学资源
③ 学分银行，打通学分互认机制
④ 数字赋能，打造终身学习平台

以“杭学通”为统一数据底座建

设杭州终身学习公共服务平台，用户数
突破150万，举办活动培训超10万人次，

成为浙江省社区教育数字治理典
型。

开发“杭州老年教育智慧服务平台”
接入“杭学通”，开设智能手机应用等
培训，培育2882个老年学习型社团，成

员近53万人，学习时长超421万学时。



① 顶层设计
更新实习管理及评价的制度

② 标准引领
构建能力导向专业实习标准

③ 多元评价
创新校企实习评价指标体系

④ 数字赋能
突出实习评价全过程智慧化

⑤ 综合评价
探索校本职业技能证书制度

2.2   实习评价的全过程智慧化



微信或APP实习管理界面

2.2   实习评价的全过程智慧化



教学质量监控
① 建立全过程、多主体的教学

评价体系，提升以评促改的
时效性；

② 自动生成学校、院系、教师的

质量分析报告，全面分析并
反馈教学质量信息。

③ 多维度课程教学质量评价，
为课程改革提供数据支撑。

④ 及时更新《听课制度》《学生

信息员制度》等，完善内部
质量保障体系。

2.3   教学质量评价和反馈方式创新



3.1  杭科数字人微课制作平台

利用生成式人工智能数字人技术、AIGC技术与企业共研数字人微课制作平台，降低微课制作

技术门槛，助力教师数字化素养提升和高质量备课，降低微课制作时间和成本。

数字人英文微课 数字人中文微课

3.以智能化助力教师成长发展平台的改革创新 —— 数智教辅



3.2   杭科泛在助教平台

改造直录播系统，利用语言模型，识别语义，将主讲教师的课堂教学视频内容与讲解语义对应，

课后学生点播ppt就能自动匹配到对该页的课堂讲解视频，实现随时助教，提高教与学的效率。

3.以智能化助力教师成长发展平台的改革创新 —— 数智教辅



3.3  提升教师信息素养

3.以智能化助力教师成长发展平台的改革创新 —— 数智教辅

利用文心大模型，与企业共研平台，可帮助老师根据主题自动生成PPT，根据大纲自动生成

PPT，根据文本自动生成PPT，并同时进行PPT美化，提高老师教学能力。



杭科院数智化转型的成果成效三



Ø 入选教育部首批职业院校数字校园建设试点单位、高校后勤信息化建设领跑单位

Ø 荣获智慧高校CIO上海论坛“凌云奖”——“智慧高校数据治理卓越奖”

Ø 多个案例入选省级成果巡展，学校入选浙江省人工智能教育应用试点校，浙江省教育魔
方标杆校，浙江省职业教育信息化标杆校

杭科院“数智化转型”成果成效



Ø 《“互联网+终身教育”数字化学
习服务系统》《实习质量评估系

统》获批“浙江省教育领域
数字化改革创新试点项目”

Ø 数字化改革赋能实习评价工作的

做法，被《中国教育报》等媒
体多次报道，形成了可推广、可
辐射的模式。

Ø “杭学通”获“全国终身学习品
牌项目” 《老年教育智慧服务平

台建设》获得全国“智慧助
老”优质工作案例成果奖。

杭科院“数智化转型”成果成效



“杭学通”
全国十佳

“终身学习品牌项目”

《杭州老年教育智慧服务平
台建设案例》荣获教育部

“智慧助老”优质工作案例

主持建设

3个国家级资
源库

为24所院校21万名
师生提供

优质教学资源

全国教师
教学能力大赛

二等奖

职业教育教师教
学创新团队

国家级2个
省级3个  

浙江省教师
教学能力大赛

特等奖 

毕业生职业发展
及人才培养质量
排名连续位列

全省

前6名

世界技能大赛

浙江省
唯一的金牌
工业机器人技术应

用赛项

“TI杯”电子设计竞赛
全国高职院校

第二
全国高职院校

大学生竞赛排行榜
位列第37名

入选 高职院校教师发展指数100所优秀院校
（2022中国职业教育质量年度报告）

入选 高职院校人才培养卓越院校东部地区50强
（2023中国职业教育质量年度报告）

杭科院“数智化转型”成果成效



下阶段工作：

AI 推广应用
全面个性化指导
全面个性化学习

完善专业大脑
专业绩效

人才培养质量

完善决策预警
安全预警

学生行为预警

两教深度融合
平台融合

资源融合共享




