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数字化助力学校发展的杭职实践
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杭州职业技术学院概况
      杭职院是杭州市人民政府举办的综合性公办高等职业院校，
前身是由杭州市经委系统所属的机械、化工、纺织、丝绸、轻工
和西湖电子六所学校合并成立的杭州职工大学。1998年筹建，
2002年经浙江省人民政府批准正式建立。

u 2010年成为浙江省“示范性高职院校”
u 2015年成为“国家骨干高职院校”
u 2016年成为浙江省“优质高职院校”
u 2019年成为“国家优质高职院校”、入选国家“双高计划”
    B档建设单位
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所获荣誉

全国高职高专人才培养工作水平评估

优秀学校

全国黄炎培职业教育奖“优秀学校奖”

全国教育系统先进集体

全国职工教育培训示范点

全国高职院校就业竞争力50强

高等职业院校服务贡献50强

全国创新创业典型经验高校50强

亚太职业院校影响力50强

……

杭州职业技术学院概况
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01 职业教育数字化的内涵意蕴
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6一、职业教育数字化的内涵意蕴

Ø 技术变革不是加法，也不是减法，而是生态上的变化（尼尔·波兹曼，2013）。

Ø 陈子季（2022）认为，职业教育数字化是职业教育现代化的必然要求，不能局限于

工具性应用，而应作为一种整体性系统变革的契机，其本质是重构教育生态。

Ø 朱德全（2022）认为，可以从技术迭代、秩序生成与范式转变三方面理解职业教育

数字化发展的深刻内涵与表征形态；

Ø 韩锡斌（2022）提出，高质量推进职业教育数字化转型发展不仅是推进职业教育本

身的变革，更重要的是通过职业教育数字化转型破解社会发展中的重大问题。

（一）职业教育数字化的内涵
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       职业教育数字化发展并非一个技术议题，而是利用技术赋能构建满足新时代要
求的职业教育新样态的人文主义，是构建职业教育社会新秩序的系统变革。

主要特征

四是生态重塑，塑造职业教育动态开放、永续发展的健康新生态

一是价值引领，以技术理性为价值引领

二是自我赋能，持续增能与自我升级的自我赋能过程

三是要素融通，推进全要素、全业务、全领域和全流程的系统重构与文化革新

一、职业教育数字化的内涵意蕴
（一）职业教育数字化的内涵
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1.职业教育现代化的
重要抓手

数字化是实现职业教育现代化的重要途径,是推进职业教育均衡发展的重

要手段,也是推动职业教育深化改革的重大举措。

2.职业教育高质量发
展的有效途径

大力推进职业教育数字化战略行动，打出一套支撑引领职业教育高质量

发展的组合拳，着力构建以学习者为中心的全新职业教育生态系统。

3.职业教育增强适应
性的关键一招

数字化是未来教育的必然趋势，是我国职业教育进位赶超、变道超车的重

要契机。

一、职业教育数字化的内涵意蕴
（二）数字化改革对职教发展带来的机遇
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Ø 一是认知陌生化，对职业教育数字化转型的公共性知识及相关政策精神不了解。

Ø 二是认知混淆化，将职业教育数字化转型等同于职业教育信息化，认为职业教育数字

化转型不过是新发展阶段对职业教育信息化的“新口号”。

Ø 三是认知抗拒化，认为职业教育数字化转型太过复杂，会给学校管理、成本投入、教

师教学等增加负担，畏难抵触情绪较大，对推动这项工作的热情和主动性明显不足。

1.认知挑战

一、职业教育数字化的内涵意蕴
（三）数字化改革对职教发展的冲击与挑战
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Ø 一是职业教育内容面临调整

Ø 二是职业教育教与学的方式面临变革

Ø 三是职业教育教师角色面临调适

Ø 四是职业教育评价方式面临革新

2.实践挑战

一、职业教育数字化的内涵意蕴
（三）数字化改革对职教发展的冲击与挑战
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02 职业教育数字化的杭职实践
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12二、职业教育数字化的杭职实践

    学校整体治理体系结

构，从“决策指挥、多

元参与、制度体系、数

智治理、质量改进”5

大维度，推动党的全面

领导在“制度、治理、

智慧”三个维度开展学

校内部治理的探索。
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（一）出台“数智杭职”工作方案，做好“数智杭职”顶层设计

“1+3+X”体系框架，3年建设时间，10方面重点工作，24项具体任务

二、职业教育数字化的杭职实践
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（二）打造基于数据赋能的“教、管、服、评”一体化平台

硬件
基础 云服务基础设施 网络基础设施 网络安全设施智慧教学基础设施

二、职业教育数字化的杭职实践
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（二）打造基于数据赋能的“教、管、服、评”一体化平台

硬件
基础

云服务基础设
施

网络基础设
施

网络安全设
施智慧教学基础设施

数据
中台

9.6万+
汇聚数据项

1亿+
汇聚数据总量

二、职业教育数字化的杭职实践
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（二）打造基于数据赋能的“教、管、服、评”一体化平台

业务
中台

硬件
基础

云服务基础设
施

网络基础设
施

网络安全设
施智慧教学基础设施

数据
中台

一体化平台
“业-财-效-控”

一体化平台

一体化平台
一站式

网上办事大厅

一体化平台
内部质量管理与
诊断分析平台

一体化平台
“学在杭职”
智慧学习门户

二、职业教育数字化的杭职实践
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（二）打造基于数据赋能的“教、管、服、评”一体化平台
用户
入口

业务
中台

硬件
基础

云服务基础设
施

网络基础设
施

网络安全设
施智慧教学基础设施

政
策
制
度

组
织
保
障

信
息
安
全

标
准
规
范

数据
中台

领导驾驶舱 统一信息门户

杭职大脑

一体化平台
“业-财-效-控”

一体化平台

一体化平台
一站式

网上办事大厅

一体化平台
内部质量管理与
诊断分析平台

一体化平台
“学在杭职”
智慧学习门户

ü 综合态势
ü 数据治理
ü 人事专题
ü 在职教职工
ü 学生课程成绩分析
ü 学生基本概况分析
ü 资产专题
ü 科研专题
ü 财务专题
ü OA办公
ü 测评数据分析
ü 质量管理平台数据展示
ü 图书专题
ü 一卡通专题
ü 奖学金
ü 就业专题

二、职业教育数字化的杭职实践
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（三）聚焦专业建设，推进数字专业化和专业数字化

二、职业教育数字化的杭职实践
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（四）开展资源和课程建设，实施“课堂革命”

二、职业教育数字化的杭职实践
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（五）建设成效

学校层面 省级层面 国家层面

- 数字校园硬件支撑环境得到
有力夯实

- 智慧校园公共服务平台总体
建成

- 业务领域数字化转型工作稳
步推进

- 数智杭职基本框架搭建完成

二、职业教育数字化的杭职实践
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（五）建设成效

Ø主持国家级专业教学资源库4个
Ø国家级教学创新团队2个（跨境电商、机电一体化）
Ø国家级课程思示范课2门，国家级课程思政教学团队2个
Ø国家级示范性虚拟仿真实训室基地1个（特种设备）
Ø首届全国教材建设奖二等奖1项

国家级项目屡获突破

二、职业教育数字化的杭职实践
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（五）建设成效

二、职业教育数字化的杭职实践

Ø 2014年，获国家级教学成果一等奖、二等奖各1项

Ø 2018年，获国家级教学成果一等奖1项，省级教学成果4项（一等奖、二等奖各2项）

Ø 2023年，获国家级教学成果一等奖2项 （拟授奖公示）省级教学成果7项（特等奖、一等奖各2项）

2014年国家级教学成果一等奖：
         《校企共同体体制机制创新与实践》
2018年国家级教学成果一等奖：
        《公共实训基地“杭州模式”创新与实践》
2022年国家级教学成果一等奖（拟授奖公示）：
        《一体两院、同生共长：电梯类技术技能人才培养生态

构建与实践》
        《小工坊大秀场：服装设计与工艺专业群个性化人才培

养模式改革与创新》

国家级项目屡获突破
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03 职业教育数字化的对策建议
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24三、职业教育数字化的对策建议

（一）强化规制，构筑职业教育数字化发展新基建

构建智慧

课堂与虚

拟仿真实

训空间

加强数

字教育

教学资

源供给
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（二）强化规范，构筑职业教育数字化发展育训体系

强化教师

的数字化

能力

强化对技

术技能人

才的数字

能力培养

三、职业教育数字化的对策建议
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（三）强化认知，构筑职业教育数字化发展文化价值体系

构筑支持

职业教育

数字化发

展的文化

价值体系

实施“智

慧共治”

的数字化

治理

三、职业教育数字化的对策建议
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