
强化项目管理  提升“双高”建设绩效

淄博职业学院党委委员、副院长   高霞    
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人才培养工作评估优秀
全国首批试点

全国诊改试点院校
国家优质校

“双高计划”
高水平学校建设单位

组建淄博职业学院
第二批国家示范校

国家示范校验收优秀
山东省第二名入选

山东省首批优质校

2006年 2010年 2016年2002年 2019年2017年

第二类  高水平学校（B档）

淄博职业学院是淄博市人民政府主办的一所全日制综合性高等职业学校。
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            基本情况

短短19年，如何从一所组建较晚的高职新兵跻身全国高职第一方阵？
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l 项目管理源于西方，以美国为首的美国项目管理协会（Project Management Institute，

PMI）是全球领先的项目管理行业的倡导者。

l 项目管理，在有限的资源约束下，运用系统的观点、方法和理论，对项目涉及到的全部工

作进行有效地管理。

l 项目管理的精髓：系统思维和过程化管理。

---以上部分内容引自中国高等教育文章《实施项目管理 提升高职院校管理质量》
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

学校项目管理追溯

l 2002年，建校之初提出了“质量立校、细节管理，建立高效运行机制”的质量管理理念。

l 2003年，开始实行二级预算管理，管理重心下移至二级系院。

l 2004年，引进ISO9000质量管理体系，在规范管理的基础上，开始探索对各教学系院、

各处室的绩效考核。

l 2005年，通过ISO9000认证，初步建立了本院特色的质量管理体系。

  学校推行的质量管理为2006年评估创优和2007年成为示范校建设单位奠定了坚实基础
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l 2008年，为高效、顺畅推进国家示范校项目建设，成立了示范校建设项目办公室（独立部门），

第一次运用项目管理的方法推进重大项目建设。同时实施全员聘任、三级预算、绩效考核三项

改革举措。

全员聘任

三级预算 绩效考核

人事制度改革坚持不惟身份、不惟资历、不惟台阶的

“三不惟”原则，实行“零起点竞争”，实现由“身

份管理”向“岗位管理”的转变，形成了干部能上能

下，能进能出、能高能低的竞争机制。

全员聘任

中
国
高
职
高
专
教
育
网



           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

遵循“花钱必问效、无效必问责”的原则，使“财权与

事权相统一、目标任务与经费全面挂钩”，在二级预算

分配的基础上构建了学校、二级学院、教育教学部三级

预算管理体系。

二级学院
教育教学部

学校

三级预算
财务管理体系

统一领导   分级管理

财权与事权

相统一

目标任务与经费

全面挂钩

三级预算
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l 2009年，引进国际上先进的绩效理念，借鉴目标管理的Smart原则、项目管理的WBS分解和

OPPM（一页纸项目管理法）、质量提升的PDCA、知识管理、KPI关键绩效指标、360°绩效

考核等，自主开发了由“目标指向、项目管理、质量控制、工作绩效、特色创新”五个一级

指标组成的考核体系。确立了“目标指向、项目管理、过程控制、动态反馈、循环提升”的

工作原则，“职责清晰、程序规范、标准明确、工作到位、反馈畅通”的工作标准。

绩效考核

---人权、事权、财权相统一、刚柔并济的管理体制---
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03

四维一体

项目管理模式

04

考核评价01

02 组织保障

目标分解

过程管理

            构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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形成一批引领新时代职业教育高质量发展的标准、

模式、经验，建成引领改革、支撑发展、中国特色、

世界水平的高职院校，为促进经济社会发展和提高

国际竞争力提供人才支持和智力支撑。

目标分解

“双高计划”
总建设目标

两个专业群
建设目标

十大建设任务
 建设目标

特色项目
建设目标

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

1

中
国
高
职
高
专
教
育
网



           

2019-2020年学校“双高计划”项目资金投入19995万元，经费执行率为82.8%。

总经费预算：6亿元

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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 目标进一步细化，形成任务、绩效、经费融合的项目执行手册

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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            构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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具体任务写入部门

年度工作计划

 具体任务纳入部门年度工作计划，通过质量管理平台实施监控

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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            构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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p 制定“双高计划”项目管理系列制度

《淄博职业学院关于建立健全学院双高计划工作运作机制的意见》

《淄博职业学院“双高计划”项目管理办法》

《淄博职业学院“双高计划”资金管理办法》

《淄博职业学院“双高计划”项目论证实施管理办法》

《淄博职业学院“双高计划”高点任务管理办法》

《淄博职业学院“双高计划”行动课题管理办法》

.......

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

过程管理2
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高点任务

重点任务

难点任务

一般任务

四类任务

职能处室认领

学校领导认领 学校领导认领 

各部门负责完成

p  实施任务分类管理

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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难点任务

混合所有制

二级学院

难点任务

产业学院

高点任务

教学改革

重点任务

科技创新

典型案例

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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            构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

难点任务：混合所有制二级学院

l 与山东莱茵科斯特智能科技有限公司合作成立中德智能制造学院，依托电

气自动化技术国家级高水平专业群，采用混合所有制运行模式（双方按照

1：1出资比例各投入1500万元），建设集教育教学、实训实践、国际职

业认证、师资培养、科技研发、社会服务、国际交流等七大功能于一身的

产学研训创综合体，探索形成了“校企共建、资本共投、项目共管、团队

共创、学生共招、人才共育、资源共享”的本土化样板 。

l 中德智能制造学院经过两年运行，覆盖专业2个，招生132人，培养优秀

双师型教师12名、企业培训师16人，开发实践类课程18门、软技能课程4

门、职业引导课程2门，开发基于工作过程导向的项目化活页式教材5本。

党委书记认领任务

中德智能制造学院

中德智能制造学院混合所有制办学实践
被央视《新闻联播》报道
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            构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

经淄博市国资委批复同意，2020年8月学院与山东齐安检测技术有限公司校企合作共建、共管、共用、

共享混合所有制应急管理学院。山东齐安检测技术有限公司一期投入800多万、二期投入100多万（充电桩60

多万，学校投50万，企业10万），在校内建有面积超过2000平方的公共安全与应急管理实训中心。

l 专业建设：新上检测检验、智能检测检验、标准应急方向专业于2021年开始招生。

l 课程和教材建设：建设应急管理特色课程20门和配套教材20部

l 人才培养：200余名在校生实训

l 社会培训：截至目前累计培训700余人

l 标准制定：省厅委托学院制定示范培训基地建设标准及示范基地评审办法，为全省安全培训发挥示范引领

作用，助力安全生产健康发展。

l 发展目标：创建国家级标杆安全生产教育培训职业院校

难点任务：产业学院

应急管理学院（产业学院）

院长认领任务
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            构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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高点任务:教学改革 副院长认领任务

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

 钱逸泰等院士 2人

 职教专家、学者担任校事顾问和客座教授 65人

 国家万人计划教学名师、二级教授 2人

 全国模范教师 1人，全国技术能手 2人

  教授 87人，副教授 310人，博士 50人，产业教授 

339人， 技术特派员 129名。
聘请院士担任名誉院长 产业教授

实施“引育培评”计划，打造高水平师资队伍

坚持人才优先、引培并举，建有院士领衔、名师引领，专兼结合、结构合理的高水平“双师型”教师队伍。
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师资队伍主要建设成果

国家万人计划教学名师、二级教授   

全国模范教师  

全国技术能手

国家级教师教学创新团队

国家级优秀教学团队

国家名师工作室

省级教学名师、教书育人楷模、
省有突出贡献中青年专家

省青年技能名师

省高校十大师德标兵

省级优秀教学团队

省职教名师工作室

人数

 2人

1人         

2人

 2个

2个

1个

12人

3人

2人

9个

2个
2021年省教师教学能力

大赛一等奖3项
2021年全国职业技能大赛

一等奖优秀指导教师

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

实施“引育培评”计划，打造高水平师资队伍
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开发适应产业转型升级、对接学习领域模块化课程的新型活页式、工作手册式产教融合型教材。

结合“1+X”职业技能等级证书制度，加强课证融通，将新业态、新技术、新工艺、新规范纳入

专业核心课程教材。

开发“纸质教材+数字化教学资源”立体化教材。将原有纸质的平面化教材改革为线上线下一体

化，文字图片与动画视频一体化的新形态教材，通过扫描“二维码”或网络连接的形式呈现数字

化教学资源。

获批“十三五”国家职业教育规划教材22部，获批数量全国第6。

获首届全国教材建设奖一等奖1部、二等奖2部，并列全国第3。

 开发新形态教材，助力课堂革命

 构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l按照课程实施混合教学改革的成熟度，将混合教学

改革课程划分为初级辅助型混合、中级典型混合和

高级创新型混合三个层次，建立层次递进升级体系。

l实施模块化教学、项目教学、案例教学、情境教学

等教法改革，打造“三三四”混合式教学新模式。

学校课程混改率达70%，混合教学改革案例获评职业院校数字校园实验校典型案例，2020年入选教育部

科技司委托课题“疫情防控期间职业教育领域在线教育专题研究”中的“学校在线教学案例集”。

 实施混合教学模式改革，AI 赋能教学提质
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

n 连续两年承办全国职业院校技能大赛5项。

n 建设期内，学生获得全国技能大赛一等奖9项、二等奖2项、三等奖5项，竞赛成绩名列前茅。

n 毕业生总体就业率达98%，专业就业对口率80%以上，500强企业就业比例达10%以上。

全国职业技能大赛成绩名列前茅
2021年一等奖数量全国第一
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

优秀毕业生援鄂护士

孟力维事迹被中央电

视台《新闻直播间》

《中国新闻》《共同

关注》等栏目相继报

道，获得“山东战疫

最美青年”称号。

毕业生翟晓凤策划实施了

“益伙伴培育计划”等公益

项目18个，她的“五同步”

党建工作法被中央报刊报道，

荣获“全国优秀共青团员”

称号。
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

国家级协同创新中心2个

市级校城融合项目34个

省市技术研究中心15个
产品迭代升级

产品检测

成果转化

技能大师工作室29个

1.科研工作量管理办法

2.绩效工资分配办法

3.专业技术职务评审办法

4.横向科研项目管理办法

5.专利管理办法

6.科技成果转移转化办法

7.科研项目管理办法

8.科研经费管理办法

l 建立科研分类评价机制，完善以质量和贡献为导向的绩效评价和奖励办法，优化项目管理和资金管理
办法，精简项目管理流程，营造勇于探索、鼓励创新、宽容失败的学校科技创新生态。

l 打造“协同﹒联动﹒引育”创新平台。加大科研投入力度，形成国家—省—市三级协同创新平台，联
动园所校企打造共性技术研发高地。

职能处室认领任务重点任务：科技创新
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l 组建技术应用型、技术攻关型、创新研究型、智库咨询型四类科技创新团队。

l 健全科研成果转化运行机制。修订科研成果转化管理办法，提高科教师成果转化收益比例，组建成果

转化服务团队，搭建与第三方知识产权运营机构合作平台。

2021年“四技”服务合同金额（截至9月13日）

类型 数量 合同金额(万元)

技术服务 123 1539.2174

技术开发 30 459.031

技术咨询 6 54.05

技术转让 16 187.09

技术攻关 2 27.97

合   计 177 2266.3584
技术服务到款额

全国同类院校第九位
技术服务产生经济效益
全国同类院校第三位中
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

考核评价3

各项目组

各部门

每个老师

过程评价
结果评价

考核评价对象 考核评价形式
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l 考核主体：“双高计划”领导小组的领导下，“双高

计划”建设办公室负责考核工作的具体事宜。

l 考核内容：牵头项目、任务承担、过程管理、任务完

成率、资金执行率、资金筹措、高点任务和案例等八

个方面，

l 考核分值：15分（15/100）

考核评价3

双高绩效考核纳入学校部门年度绩效考核体系
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

1. 双高项目考核评价纳入教师

绩效工资分配管理办法

双高绩效考核纳入教师个人考核体系
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2.双高项目纳入教师岗位考核办法

双高绩效考核纳入教师个人考核体系
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3.双高项目纳入专业技术职务评审办法

破格条件

分值10分

双高绩效考核纳入教师个人考核体系
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

4.评优树先重要依据

十大建设任务项目组
增设年度考核优秀指标各1个 

高水平专业群
增设年度考核优秀指标各3个

综合荣誉
评选优先考虑

321

双高绩效考核纳入教师个人考核体系
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“地方政府、专家咨询委员会、学校党委、双高办”四方组织保障体系

组织保障4
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l 淄博市成立了由市委副书记、市长任组长，市直有关部门主要负责人组成的学院双高项目建设

工作领导小组。

l 建立了由市委组织部、市发展改革委、市工业和信息化局、市科技局、市财政局、市教育局等

13个市直单位组成的联席会议制度，协调解决学院“双高计划”建设重大事项。

市委书记江敦涛视察学校 市领导出席新时代东中西职业院校
高质量发展联盟成立仪式

市委书记江敦涛出席产业学院
签约仪式

中
国
高
职
高
专
教
育
网



           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l 淄博市将“支持淄博职业学院国家‘双高’校建设”列入“十四五”规划。

l 将学校周边土地658.84亩零地价划拨为学校建设发展用地，新建产学研创型实训基地、装备智能制造实训

基地、劳模工匠培训基地、医养健康中心等。

l 支持学校与淄博市及所辖区县签订校城融合发展战略协议，拨付专项资金2000余万元，位列市属院校首位。

中
国
高
职
高
专
教
育
网



           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l 成立了由国内职教专家、优质企业技术骨干等组成的“双高计划”

项目专家咨询委员会，指导学院项目建设。

l 学院成立“双高计划”领导小组，十大建设任务分别由副校长担

任各项目负责人，各牵头部门任执行负责人。

l 领导小组下设“双高计划”建设办公室、项目建设组、财审保障

组、督导考核组、纪检监察组。督导考核组、纪检监察组负责对

所有部门双高校任务推进情况进行督导和监察。

l “双高计划”建设办公室、财审保障组、纪检监察组分别由分管

副校长担任组长。

“双高计划”领导小组

项目建设组

财审保障组

督导考核组

“双高计划”建设办公室

纪检监察组
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

l 领导小组每月召开一次双高专题会议。

l 院长办公会每两周听取各项目组负责人作双高专题汇报。

l 双高办、各项目组、财审保障组、督导考核组根据工作需要定期或不定期召开双高工作会议。

l 双高办每月发布各项目推进情况、绩效指标完成情况，及时协调各项目组间的任务衔接、资源

共享等事宜，适时推动重大项目宣传、典型经验分享、成果推广等。
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           构建绩效导向的项目管理机制，推进“双高计划”建设

建设期内项目产出的核心绩效（截至8月底）

序号 成果名称 数量 备注

1 国家级专业资源库 2个
2 国家级职业教育教师教学创新团队 2个 学院两批均立项（两批共360个）
3 国务院特殊津贴专家 1人
4 全国职业院校“双师型”教师队伍建设典型案例 1个
5 首届全国教材建设奖 3项（一等奖1项） 全国第3
6 “十三五”职业教育国家规划教材 22项 全国第6

7 全国职业院校学生技能竞赛获奖 16项（一等奖9项） 2021年一等奖数量全国第一
8 国家级职业教育示范性虚拟仿真实训基地培育项目 1个
9 中国“互联网+”大学生创新创业大赛获奖 1项
10 全国示范性职业教育集团（联盟）培育集团单位 1个
11 全国职业院校数字校园建设样板校 1个
12 承办全国职业院校技能大赛改革试点赛项 5项

13 全国高校“活力团（总）支部” 1个

14 全国职业院校中华传统美德典型案例 1个

15 全国高等职业院校治理体系建设优秀案例50强 1个

16 教育部立项课题 4项
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       绩效导向的项目管理在淄博职业学院“双高计划”建设中起到

了关键性作用，激发了学校发展活力，实现了高质量发展。“双高

计划”建设任重道远，我们将继续发扬淄职拼搏精神，脚踏实地、

勇于担当，为中国高等职业教育做出应有的贡献！

结束语
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