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丝绸之路三千里，华夏文明八千年。丝绸之路在甘肃境内绵延1600多公里，占全国总长度的二分之一，

世界总长度的四分之一，被称为古丝绸之路的锁钥之地和黄金路段。

2000多年前，满载着丝绸、瓷器、茶叶的驼队穿行于甘肃的河西走廊，打通了中原与西域的商业贸易。中国高职高专教育网



时至今日，中国面向全球发出“一带一路”倡议，世界各国积极响应。甘肃抢抓机遇，成为丝路经济

带重要组成部分，兰州也成为“一带一路”重要节点城市。

兰州资源环境职业技术学院坐落于美丽的黄河之滨、古丝绸之路重镇兰州。学校高度重视国际交流与

合作，主动融入“一带一路”建设，并将助推“一带一路”建设作为学校中国特色高水平高职学校项目建

设的重要内容，尤其在助推兰州牛肉拉面产业国际化发展方面取得了显著成效。
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一 实 践 背 景 
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一、实践背景 

兰州牛肉拉面传承久远、品味独特、群

众喜爱、市场认可，是甘肃特色餐饮的

品牌和省会兰州的城市名片，具有很高

的品牌价值、经济价值和文化价值。

全省约有4000多家兰州牛肉拉面店

年营业额约120亿元

从业人员约4万多人

兰州牛肉拉面在国内开店约5万家

在美国、加拿大、日本、新加坡等国家开店约200余家

2019年8月习近平总书记来甘肃考察，站在黄河岸边，幽默的说，你们幸福的一个

原因还有兰州拉面。习近平总书记在福建考察，指出要让小吃产业“在创造美好

生活新征程上再领风骚”。
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一、实践背景 

甘肃省政府出台《甘肃省人

民政府办公厅关于促进兰州

牛肉拉面产业发展的意见》 

提出：传承保护牛肉拉面文化和传统技艺，探索通过品牌、人才和技术输
出等方式建设多元化市场，开拓海外餐饮市场”，“依托各级、各类职业
院校、培训机构大力开展牛肉拉面技能培训，通过政府补贴的方式引导职
业技能培训项目全部向具备资质的职业院校和培训机构开放”，对职业院
校提出了新要求。

确立了：“创品牌，走出去”发展目标，对职业院校提出了高标准。
兰州市制定了《兰州牛肉拉面

提升发展质量行动实施方案》 

“兰州牛肉拉面制作技艺”入选第5批国家级非物质文化遗产代表性项目名录扩展项目，对职业院校

文化传承赋予了新任务。

产业要做大做强，走向国际，人才是关键。如何聚焦兰州牛肉拉面行业发展、整合优势资源、打造一流

平台、促进产教融合、推动国际合作，需要职业院校为产业发展提供有力的人才支撑。中国高职高专教育网



二 实 践 举 措
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（一）搭建“一盟一院”国际人才供给平台 

一是多方共建兰州牛肉拉面国际联盟

甘肃“一带一
路”兰州牛肉
拉面国际联盟

兰州牛肉
拉面行业

协会

等政府、
行业协会、

企业68
家单位

兰州资源
环境职业
技术学院

甘肃金味
德牛肉拉
面文化产

业集团

甘肃省商
务厅

目前，已吸引北京、天津等10多个省的品牌餐饮服务企业，

以及英国、意大利、法国等国家的兰州牛肉拉面连锁机构和职业

院校100余家单位加盟，形成了政府引导支持、职业院校提供人才

支撑、行业企业高质量发展的工作格局，政校行企合作实施国际

连锁、职业培训、人才输出、产品研发等项目，助力兰州牛肉拉

面产业化、标准化、现代化、国际化发展。中国高职高专教育网



（一）搭建“一盟一院”国际人才供给平台 

学校与甘肃金味德牛肉拉面文化产业集团等“走出去”企业共建“兴陇兰州牛肉拉面国际商学院”，成立兴陇兰

州牛肉拉面国际商学院理事会。形成了“双主体、双身份、三保障”的“223”产业学院管理机制，深化校企协同育人。

二是校企共建兰州牛肉拉面产业学院

“223”产业学院

管理机制

双主体

双身份

三保障

l “双主体”制度：理事会管理主体、校企参与主体

l “双身份”用人制度：“理事会”聘请企业有关人员为兼职教

师，参与管理或教学工作，聘请学校有关教师兼职服务，所有

工作人员具有“教师、员工”双重身份和“育人、生产”双重

职责，形成“身份互认、角色互通”的工作机制

l “三保障”制度：以国有资产审计、第三方评估监管、利益合

理分配为主要内容

兴陇兰州牛肉拉面
国际商学院

兰州牛肉拉面
产业研究院

兰州拉面制作技艺
传承(研究)工作室
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（二）对接产业国际化需求升级再造专业 

开设了酒店管理与数字化运营（兰州拉面制作技艺与经营管理）专业，

重点培养懂技术、善管理“技管合一”的高素质技术技能人才，基于

“学生中心、工作过程+学习成果导向、持续改进”理念，与“走出

去”企业协同开发、制定人才培养方案。

工作过程+学习成果导向
的人才培养方案优化流程 

          
一是为“走出去”企业开发

人才培养方案。 
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（二）对接产业国际化需求升级再造专业 

          二是打造“双师、双语”师资队伍。 

u聘请全国人大代表、中国烹饪协会副会长、兰州牛肉拉面行业协会会长马利民为兴陇兰州牛肉拉

面国际商学院名誉院长；

u聘请兰州牛肉拉面第四代传人马文斌、张自强入驻兰州拉面制作技艺传承（研究）工作室。

明确师带徒任务，强化“双师”教师队伍建设。同时，注重教师语言交流能力培养，通过外

出培训、脱产学习等方式，培养了一批具备英语、俄语、西班牙语、日语等语种交流能力的教师，

强化“双语”教师队伍建设。
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（二）对接产业国际化需求升级再造专业 

          三是建设生产性实践教学基地。 

  智慧
餐厅

文化
博览

衍生产
品开发

教学
示范

拉面技
艺实操

文化知
识讲习在校内投资700多万元建设了1500余

平米的“资味”兰州牛肉拉面

经营性实训中心暨产业文化博览园 提供实践教学、文化传承、素养提升、协同创新等“一站式”育
人服务，深化了工学结合

先后与兰州牛肉拉面行业协会、甘肃兴陇兰州牛肉拉面职业培训学校以及“走出去”企业

共建校外实践教学基地，实现了资源共享，推动了基于真实生产岗位的实践教学。中国高职高专教育网



（三）实施国际化技术技能人才培养

一是重构课程体系。
Ø 一是重构课程体系 

聚焦国际快餐企业的企业门店管理、餐饮物流与配送、采购管理、人力资源管理等职业岗位要求，

全面梳理国际化连锁企业门店岗位核心技能，按照“三阶段五步骤”的方式，构建“通识+平台+

方向”专业课程框架结构。学校配套开发了《兰州牛肉拉面制作技艺》、《现代厨房管理》、

《餐饮管理实务》等双语课程6门，活页式教材3部。

三
阶
段
五
步
骤
示
意
图中国高职高专教育网



（三）实施国际化技术技能人才培养

《兰州牛肉拉面行业规范标准》

《兰州牛肉拉面食品安全地方标准》

《兰州牛肉拉面国际化人才培养标准》

《兰州牛肉拉面制作与运营管理职业技
能等级标准》

《兰州牛肉拉面宝典》

……

输出

日本、韩国、新西
兰、柬埔寨等国家
的兰州牛肉拉面国
际连锁餐厅

Ø 二是在“走出去”企业推广牛肉拉面面相关标
准

兰
州
资
源
环
境
职
业
技
术
学
院

甘
肃
金
味
德
拉
面
文
化
产
业
集
团

开发制定
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（三）实施国际化技术技能人才培养

Ø 三是全面推行现代学徒制 

以酒店管理与数字化运营（兰州拉面制作技艺与经营管理）专业为基础，以“学分银行、学校

学生企业三方协议”为纽带，以“双主体、双导师、双身份”为基础，以“招生招工一体化、

育训结合分段实施、师资队伍共培共享、教学质量齐抓共管、学习成果互通互认”为保障的

“235”现代学徒制人才培养模式。

学生在校进行基础理论
和专业课学习一年半;

再到生产性实践教学基地进行为期半年的兰
州牛肉拉面制作技艺与经营管理实践，并获
取相应资格证书，取得岗前实习员工身份；

最后赴国外牛肉拉面连锁经营
企业进行为期一年的带薪实习。

1.5 0.5 1

实施“1.5＋0.5＋1”分段教学 
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三 实 践 成 效
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（一）助力产业急需的国际化人才培养

Ø 兴陇兰州牛肉拉面国际商学院现有在校生250余人。

Ø 已为澳大利亚、新西兰、日本等“一带一路”沿线国家培养培训100余名兰州

牛肉拉面技管合一的高素质技术技能人才，为兰州牛肉拉面国际化职业教育

积累了经验，助推了兰州牛肉拉面产业国际化发展。
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（二）实施“中文+职业技能”项目

20余个国家、300余名进出境留学生参与实践

300余名学生20余个国家

Ø 兼顾国际推广需求，已经配合企业开发兰州牛肉拉面制作技艺与经营管理职业技能等级证书的

标准，申报纳入第五批1+X证书试点范围。

和面、拉面、调
汤等职业技能实

践推广

中国餐饮
文化教育

中文
职业
技能

“中文+职业技能”

Ø 通过“中文+职业技能”的方式，面向在兰外国留学生开

展中国餐饮文化教育，尤其是兰州牛肉拉面技能实践和

文化推广。
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（三）促进兰州牛肉拉面文化输出

Ø 学生作品“心有牛大，何处不兰州”

兰州牛肉拉面文创项目获得第六届中

国国际“互联网+”大学生创新创业大

赛甘肃省分赛区青年红色筑梦之旅赛

道金奖，目前进入推广实施阶段。

体验基地年接待量

400～500人Ø 依托兴陇兰州牛肉拉面国际商学院，

与省商务厅合作共建马来西亚来华

学生兰州牛肉拉面技能体验基地。
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谢谢大家！
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