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结构化教师教学创新团队

以服务学生为对象，以“双师型”教师为主体，以模块

化教学改革为主要途径，以专业和课程建设为平台，以沟通、

协作为纽带，以提高教师教学水平、提高人才培养质量为目

标组成的一种创新型的教学基本组织。
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2 共同的愿景和目标

3 既分工又协作

4 团队的能量大于个体能量的总和

1 团队结构化和个体结构化

主要
特征
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如何理解结构化

整体结构化

来源结构化

年龄结构化

专长结构化

任务分工结构化

个体结构化 双师素质中国高职高专教育网



模块化课程教学

模块化课程教学是遵循立德树人的育人理念，将课程

划分为若干模块进行教学的过程，每个模块完成一个特定

的子功能，所有模块可以按某种方法组合，成为一个整体，

从而实现教学目标。
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遵循全面育人理念。

培养学生良好的职业素养和宽泛人文素养，基础从业能力，进而培养职业岗

位工作能力。

“行动导向驱动”为主要形式，学生在做的实践中习得知识、形成能力。

学生主体、教师主导，注重对学生分析问题、解决问题的能力培养。

从项目（任务）着手，引导学生完成项目（任务），从而实现教学目标。

在实践中得到感性知识，经过反复实践上升到理论知识。

教师要分层次下达任务，将教学目标分解成若干小目标。

主要
特征
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结构化教学团队与模块化课程教学的关系

➢ 二者相互联系、互为依托

➢ 结构化教学团队的主要任务是创新模块化课程及其教学组织形式

➢ 模块化教学需要结构化教学团队实施
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结构化教学团队如何建
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国家级
教学创新
团队结构

公共基础课

专业基础课

专业核心课

实习指导教师

五年以上相关工作经验的

行业企业高级技术人员

中职不少于2名

高职不少于3名

校内专任教师 企业兼职教师

15～20人

高级职称、职业资格
中职30%以上
高职40%以上

优化团队结构
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团队结构

校 内

管理型

教学型

研究型

研究人才

高技能人才

校 外
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特别注重

➢ 引进行业企业领军人才、大师名匠

➢ 推进学校与行业企业技术人员双向流动、互聘互用
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创新团队管理手段

○ 创新与超越：突破舒适区、挑战不可能

坚守共同价值：
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OKR

O
目标

K

关键

R

结果（成果）

OKR (Objectives and Key Results)  目标与关键成果法

运用 OKR 协同攻关
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紧扣目标与结果（成果），用好四个秘密武器。

中国高职高专教育网



秘密武器一：聚焦

对创新的事项进行排序，

确定最重要的事项，并明确时间。
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教学创新团队

内容创新

模式创新

方法创新

教
学
创
新

课
程
改
革

课
堂
革
命
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秘密武器二：协同

确定目标达成的层级，明确小团队的

目标和进度。

小目标1：小团队1

大目标 小目标2：小团队2

小目标N：小团队N中国高职高专教育网



单击此处添加标题
单击此处添加副标题

组织
将

完成度
设为

三个维度

完成，即达成目标70%

有推进，即达成目标30%-70%

失败，即达成目标小于30%

秘密武器三：追踪

对目标进度进行追踪，并做出适当的调整。

根据目标达成度进行选择：继续、更新、停止和开始。
中国高职高专教育网



秘密武器四：延展

将目标分为承诺性目标和愿景性目标。

愿景性目标必须突破现有领域，激发团队成员

突破舒适区，挑战不可能。
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模块化课程教学如何实施
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技术——

技能——

人类在利用自然和改造自然的过程积累起来并在生产劳动中体现

出来的经验和知识，也泛指其他方面的技巧。【辞海】

掌握和运用专门技术的能力。【辞海】

如何开发——把握技能形成规律
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什么是技能？

➢ 技术可以独立存在，而技能不能独立存在。

➢ 人在掌握和运用技术的时候形成技能。

➢ 掌握和运用技术的复杂程度、熟练程度决定技能高低。。

中国高职高专教育网



人 + 技术 = 技能
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技能如何训练？

在运用中掌握

在掌握的基础上运用

在掌握和运用中提升

做中学

做中教

螺
旋
上
升

掌
握
和
运
用
技
术
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技能训练主要解决三个问题

做什么

怎样做

达到的效果

以

做

为

线

索
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做什么？

◆ 明确作业对象

◆ 一定的作业环境

◆ 明确的起点和终点（短期内能完成）

◆ 明确的结果
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怎样做？

◆ 工作过程（实施过程）

◆ 方法（规范、工艺、技巧）

◆ 职业素养（安全、环保、规范、职业精神）

中国高职高专教育网
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02

03

作 品

过 程

整 顿

达到的效果
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拓展课程（选修）

顶岗实习

专业课

创造性完成复杂工作任务的能力

岗位拓展

岗位核心能力
（专业核心课程）

（完成相关岗位较为复杂
工作任务的能力）

岗位1

岗位2

……

课程1

课程2

……

专业基本能力
（专业基础课程）

（职业入门教育）

课程1

课程2

……

毕业设计

如何开发——

重构专业课程体系

中国高职高专教育网



专业群课程体系

高层互选

中层分立

底层共享

中国高职高专教育网



XX课程项目教学设计
1. 设计说明

2. 项目一览表

说明：
⚫ 内容包括依据什么设计、按什么思路设计、项目（单元）和课标中的专项能力是如何对应的

说明：
⚫ 模块课时建议在两课时以上，课时分配需考虑可实施性
⚫ 注意项目、模块（任务）表述的准确、规范，操作型模块应采用动词短语进行表述

序号 专项能力 训练项目 模块（任务）课时 项目课时

1 专项能力一

项目1

项目2

项目3

.......

2 专项能力二

项目1

项目2

......

如何开发——设计课程模块

中国高职高专教育网



序号 专项能力 训练项目 模块（任务）课时 项目课时

3 专项能力三

项目1

项目2

.......

4 专项能力四

项目1

项目2

......

5 专项能力五

项目1

项目2

.......

6 专项能力六

项目1

项目2

......

7 ...... ......

合计

中国高职高专教育网



XX项目教学设计
项目一 ******************

项目描述

模块（任务）一 ******************

（一）模块（任务）描述

（二）教学目标

说明：
⚫ 描述内容包括背景是什么、做什么事情、做出什么结果

⚫ 描述内容包括做什么事情、取得什么结果

说明：

⚫ 写2-4条，从“学习结果“的角度来描述教学目标

示例：

教学目标（原）：熟悉数控机床上坐标系相关规则；掌握在数控机床上确定坐标系的方法

教学目标（修改后）：能在数控机床上建立笛卡尔坐标概念，并能在不同情境中用右手定则对刀具、

工件正确定位

如何开发——设计教学项目

中国高职高专教育网



（三）教学资源

（四）教学组织

说明：
⚫ 尽量涉及感知、认识、理解、操作四个层面的资源
⚫ 包括文本的和设备的资源

说明：

⚫ 教学组织涉及包括如何分组、如何协调使用教学场地、如何协调课内、课外教学

⚫ 如何分组须明确分组规则与人数要求、小组各成员的职责

⚫ 如何协调使用教学场地：如完成本模块（任务）涉及多个教学场地的使用时，对场地和学生的安排

⚫ 如何协调课内、课外教学包括明确课内教学任务与课前、课后学习任务的关系

中国高职高专教育网



（三）教学资源

（四）教学组织

说明：
⚫ 尽量涉及感知、认识、理解、操作四个层面的资源
⚫ 包括文本的和设备的资源

说明：

⚫ 教学组织涉及包括如何分组、如何协调使用教学场地、如何协调课内、课外教学

⚫ 如何分组须明确分组规则与人数要求、小组各成员的职责

⚫ 如何协调使用教学场地：如完成本模块（任务）涉及多个教学场地的使用时，对场地和学生的安排

⚫ 如何协调课内、课外教学包括明确课内教学任务与课前、课后学习任务的关系

中国高职高专教育网



阶段 项目教学过程 学生学的活动 教师教的活动 课时

1 项目引入

项目描述

⚫ 理解项目的整体内容，建立
工作场所中该项目的实际概
念

⚫ 理解该项目要达到的学习目
标

⚫ 展示项目范例
⚫ 描述性讲解项目内容、结果形

态与质量要求
⚫ 解释性讲解该项目要达到的学

习目标

知识准备
⚫ 识记并理解与该项目相关的

基本概念与工作程序
⚫ 解释性讲解项目实施所涉及的

基本概念与整体工作程序

任务定位

⚫ 观察并理解尝试任务完成的
程序、方法与质量要求

⚫ 通过尝试完成任务，准确理
解自己要完成的项目中的具
体任务，并进入工作者角色

⚫ 展示尝试任务的范例
⚫ 描述性讲解尝试任务的内容、

质量要求与工作方法
⚫ 示范尝试任务的完成过程与操

作方法
⚫ 逐一指导学生完成尝试任务，

判断其任务完成质量，严格纠
正存在的错误

⚫ 归纳性讲解尝试任务完成过程
中存在的共性问题

⚫ 确认所有学生均在行动层面理
解了任务，并进入了工作者角
色

（五）教学过程

中国高职高专教育网



阶段 项目教学过程 学生学的活动 教师教的活动 课时

2 项目实施

项目实施：步
骤1

⚫ 观察、识记与理解完成该步
骤的程序、方法与质量要求

⚫ 按照任务指导书，运用工具、
设备、材料等，按质量要求
完成该步骤的任务是，获得
工作成果，形成操作能力

⚫ 在任务实施的基础上进一步
理解该步骤的操作方法与质
量要求

⚫ 理解与该任务相关的复杂概
念与工作原理

⚫ 结合任务，自觉发展团队合
作意识、质量意识、成本意
识、效率意识、安全意识等
职业素养

⚫ 展示该步骤要完成的任务的范
例

⚫ 描述性讲解该任务的内容、工
作方法与诀窍

⚫ 示范该步骤的完成过程与操作
方法

⚫ 逐一指导学生完成任务，判断
其质量，严格纠正存在的错误

⚫ 归纳性讲解任务完成过程中存
在的共性问题

⚫ 在任务完成基础上，规定性讲
解要求学生发展的团队合作意
识、质量意识、成本意识、效
率意识、安全意识等职业素养，
通过对任务完成过程的观察，
判断学生职业素养的发展状态

⚫ 在任务完成基础上，解释性讲
解与该任务相关的复杂概念与
工作原理

⚫ 展示与评价阶段成果，激发学
生进一步完成任务的愿望

项目实施：步
骤2

......

项目实施：步
骤N

中国高职高专教育网



阶段 项目教学过程 学生学的活动 教师教的活动 课时

3 项目总结

项目展示与评
价

⚫ 协助教师完成最终作品展示
⚫ 通过对他人最终作品的优点

与不足的评价，提高对作品
质量的理解

⚫ 组织学生展示最终作品
⚫ 组织学生对最终作品进行互评，

通过发现问题提高学生对质量
的理解

项目学习小结
⚫ 积极归纳通过该项目所取得

的学习成果
⚫ 引导学生自我归纳学习成果

（六）评价

1. 技能评价

序号 技能
评价结果

是 否

1

2

3

4

5

中国高职高专教育网



2. 知识检测

序号 内容 评价方式

1

2

3

4

......

3. 素养评价

序号 内容 评价方式

1

2

3

4

......

中国高职高专教育网
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如何教

➢ 课堂结构重构

➢ 教学团队重构

➢ 教学流程再造

中国高职高专教育网



◼ 根据教学现场（教学情景）合理分组

◼ 分组时注意人员搭配

中国高职高专教育网



教师个体教学 团队协作教学

结构化教学团队 分工协作模块化课程教学团队

中国高职高专教育网



⚫专业基础课程以校内专任教师为主组建课程团队

⚫专业核心课程应吸收行业企业技术专家、技能大师组建课程团队，

推进校内专任教师与兼职教师同台授课

⚫顶岗实习是教学的重要环节，应根据实习岗位明确双指导教师

⚫毕业设计旨在培养学生综合职业能力和解决实际问题能力，选题

应是真实的项目，由校内专任教师与企业技术专家共同指导

按课程类型组建课程团队

中国高职高专教育网



特别注重

根据不同的模块，结合个人专长，

教师分工协作进行模块化教学，形成协作教学共同体。

中国高职高专教育网



专业群课程体系

底层共享——专业群共享课程应组建跨专业课程教学团队

中层分立——专业特色课程，为各专业核心课程，应根据课程模块特点

和组合方法，组建校内、校外专家共同组成的课程团队

高层互选——包括限选课和任选课，学生可以跨专业选课，应打破专业

界限，分工协作进行模块化教学中国高职高专教育网



教学组织设计是模块化课程教学的重要环节

校内专任教师侧重理论教学

企业技术专家侧重实践教学
明确教师的任务分工

加强协作
共同完成教学过程

共同实施教学评价

中国高职高专教育网
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项目引入
（课前）

项目实施 项目总结

项
目
准
备

知
识
准
备

明
确
工
作
任
务

校
企
共
同
评
价

师
生
共
同
评
价

学
生
展
示
学
习
成
果

按工作工程完成项目

做中学、学中做

教学团队演示、讲解、指导

（主讲教师和其他教师密切配合）

线上+线下

中国高职高专教育网



教学模式

模块化教学

线上线下混合式教学

情景教学

任务式教学

......

中国高职高专教育网



以电工电子课程模块教学为例

中国高职高专教育网



本课程3个项目10个任务模块

校内专任教师教学团队为主

校内专任教师与企业技术专家

共同组成的教学团队完成

教学过程中相互衔接、互相沟通，既分工又协作

中国高职高专教育网



实践与思考

4

中国高职高专教育网



实践

湖南2009年建立高职院校学生专业技能抽查制度，

至今已有10年时间。

中国高职高专教育网



专业
基本
技能

模块1

模块2

. . . . . .

项目1

项目2

. . . . . .

岗位
核心
技能

岗位1

岗位2

. . . . . .

模块1

模块2

. . . . . .

跨岗
位综
合技
能

模块2

模块2模块2

模块1

说明：专业基本技能为必考模块；

岗位核心技能由学校根据专业定位

选择；跨岗位综合技能为加试模块，

获优秀等级必选。

专业技能抽查标准内容结构
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高职数控技术专业技能考核标准

（一）专业基本技能

模块一 数控车编程与加工

项目1  数控车编程

项目2  数控车加工

模块二 数控铣编程与加工

项目1  数控铣编程

项目2  数控铣加工

（二）岗位核心技能

模块一 计算机辅助设计与制造

模块二 多轴数控加工

（三）跨岗位综合技能

模块 产品设计与3D打印
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体会

◆ 旨在检测学生职业岗位工作能力，实质是对学校模块化教学质量的评价

◆ 引导学校构建了模块化课程体系

◆ 推进教师分工协作进行模块化教学

◆ 推进学校引进或聘请行业企业技术专家、技能大师来校任教（或担任兼职教师）

◆ 提高了人才培养质量

注：《湖南省高等学校机构编制标准（试行）》明确

高职院校可拿出30%的编制，用于聘请行业企业人员。

教学改革模式专业技能抽查
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69.40%

94.10% 94.80%

高职技能抽查合格率

2010年

2016年

2018年

年份 获奖总数 金牌数 全国排名

2010年 10 0 15名左右

2016年 99 22 5

2018年 141 39 3

参加全国技能大赛获奖
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◆ 如何将职业技能等级证书融入模块化

课程体系，需要进一步研究推进

◆ 建设结构化教师教学创新团队，需要持续推进“双师

型”教师队伍建设改革

◆ 推进模块化课程教学，需要深化教师评价机制、质量

评价机制改革

思考
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Thanks for listening!

致谢
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