
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

潍柴控股集团有限公司 

参与高等职业教育人才培养年度报告（2019） 

潍柴控股集团有限公司是目前中国综合实力最强的汽车及装备制造集团之一。

集团在全球拥有员工 8 万余人，名列 2017 年中国企业 500 强第 155 位，中国制

造业 500 强第 60 位，中国机械工业百强企业第 2 位。潍柴控股集团有限公司是

国内唯一同时拥有汽车业务、工程机械、动力系统、豪华游艇、金融服务和智慧

物流六大业务平台的企业，是一家跨领域、跨行业经营的国际化公司。 

 

潍柴控股集团有限公司俯视图 

潍柴大学是潍柴控股集团有限公司创办的职业培训学校，于 1989 年引进德

国职业教育模式，由德国专家常年驻校督学，注重学习领域和关键能力培养，经

过近 30 年的发展，学校已经初步形成独具特色的以“学校与企业双元、理论与

实践双元、职教与培训双元”为主导的“潍柴双元制”职业教育模式，学生技能

训练与理论培训比例高于 2:1，毕业生的技能素质得到强化训练。 

为更好对标国际先进职教理念，潍柴控股集团有限公司与山东信息职业技术

学院、山东科技职业学院、潍坊工程职业学院、潍坊技师学院等学校开展了专业

共建项目，提高人才培养的质量和针对性。2017 年潍柴控股集团有限公司、潍



柴大学与山东信息职业技术学院三方联合，共同开展机电一体化技术和数控技术

专业的校企合作定向培养，组建“工学结合潍柴定向就业班”，其中 2015 级定向

就业班 50 人，2016 级定向就业班 86 人。2018 年经山东省教育厅批准，三方联

合建立机电一体化技术专业（潍柴）校企合作定向班，招生规模 50 人，开展现

代学徒制人才培养模式试点，毕业后在潍柴定向就业。 

借助潍柴优势教育资源，校企双方建立由潍柴控股集团有限公司、车间主任、

一线专家、首席技师和山东信息职业技术学院专家、专业负责人、骨干教师等组

成的专业建设指导委员会，双方共同分析主要就业岗位和所需的职业岗位能力，

共同协商确定人才培养方案，实施以柴油机组装、数控机床操作、数控机床维修

三个主要职业方向的人才培养。 

 

山东信息职业技术学院领导赴潍柴考察 



 

山东信息职业技术学院与潍柴双方研讨人才培养方案 

潍柴控股集团有限公司与山东信息职业技术学院携手，联合招收学员，按照

工学结合模式，推行“校企共育、工学交替”的现代学徒制人才培养模式，实行

校企双主体育人。由学校教师和企业师傅共同承担教学任务，形成双导师制，第

一阶段学校为主，潍柴为辅，学校承担专业知识学习和技术基础能力训练，企业

到校进行文化宣讲，带领学生到企业参观，完成“识岗”，了解专业所需各项基

本技能，体验感悟企业文化；第二阶段潍柴为主，学校为辅，在校内完成部分职

业核心课程学习和专业技能实训，企业方面完成与岗位直接对接的职业核心课程

学习，并通过手把手师傅带徒弟教学方式完成“跟岗”；第三阶段全部在潍柴完

成，采“顶岗”形式让学生完全融入企业，锤炼岗位专项技能。通过真实实践锻

炼，提升学生的就业竞争力。人才培养过程中采用“一师多徒”“一师一徒”“多

师一徒”等形式，完成学生的“识岗-跟岗-顶岗”的技能训练，实现学生→学徒

→准员工→员工的蜕变。 

 



 

“校企共育、工学交替”人才培养模式示意图 

校企双方共同制定实践教学方案和各个实施环节的时间安排，通过课堂教学

训练、第二课堂训练、校内综合实训、校外实习实训等内容实现实践教学目标和

任务。通过不同阶段开展的识岗、跟岗、顶岗，以素质教育为核心，以技能培养

为目标，以产学融合为途径，由简单到复杂，由低级到高级，由单一到综合，分

层训练、逐级递进，实现学生职业能力的逐级提高。 

完善校企双方共同评价的考核机制。共同组建评价小组，根据潍柴聘用人才

标准、行业技术标准、职业能力测评标准，结合学校考核基本要求，针对不同的

课程，形成以职业能力为考核重点，将过程性考核和结果性考核的综合的评价办

法。校企双方共同建立教学运行与质量监控体系，共同加强过程管理，形成与现

代学徒制相适应的教学管理与运行机制。 

潍柴控股集团有限公司与山东信息职业技术学院的深度合作，促进了学生与

工作岗位零距离接触，深化学生对理论的认识和提升，不断增强学生适应岗位的

能力，提高职业技能水平。校企双方在培养过程中强化岗位适应能力和质量意识、



社会责任意识与团结合作意识。潍柴大学的教师几乎全部来自于企业一线，都是

高级技师，技术精湛，不仅懂技术，而且掌握一定的教育教学规律，通过与学校

教师的深度合作，双方结对互补、互相学习、取长补短、教学相长，根据学生的

职业兴趣与职业能力设计教学内容，促进人职匹配，增强学生的职业认同感，促

进学生由准员工向企业合格员工的顺利转化。 

目前在校学习的 16 级 86 位学生分成两个白班和夜班两个班次授课，每个班

次安排 5 名经验丰富的技师授课，1 名师傅带领 2-3 名学生采用手把手进行教学，

进行顶岗阶段的训练。17 级和 18 级在校生将按照“校企共育、工学交替”的现

代学徒制人才培养模式有序开展教学工作。经过企业师傅们的仔细讲解与耐心指

导，学生们既能将所学的理论知识与实际技能有效结合，又能学到企业师傅们丰

富的实践经验和独到的技巧方法，有效促进了学生实践能力与实际岗位技能的无

缝对接。 

 

学生实际上课操作场景 

当前山东省积极实施新旧动能转换重大工程，企业也面临产业的转型升级，

在此发展过程中势必需要更多的新技术、新工艺、新方法，在此背景下校企、校

校联合的现代学徒制人才培养模式可以更好地发挥人才共育、资源共享优势，校

企双方通过共同确定人才培养目标、共同制定人才培养方案、共筑教学平台、共



建教学团队、共营职场氛围，实现共同投入、共同发展的目标，保证学生毕业即

就业，更好地适应企业对人才的需求，让学生、企业、学校三方利益最大化。 

潍柴控股集团有限公司与山东信息职业技术学院联合的“校企共育、工学交

替”现代学徒制人才培养模式，借助潍柴国际化品牌和实力，把企业文化、先进

管理理念纳入教育教学过程，保证人才培养与企业需求无缝衔接，学生毕业后直

接安排在潍柴控股集团有限公司的各个分厂就业，实现了“就业直通”。学生对

企业接触时间长，了解多，较早融入了企业并对企业产生了感情，毕业之后更愿

留在企业发展。企业由于较早介入学生的培养过程，使学生的适应能力和发展能

力更适应企业的发展需求，形成了企业和学校之间的良性互动，目前校企双方合

作更加积极，投入不断加大。 

山东信息职业技术学院优秀学员集锦  

 

 

16数控 1班  栾鑫凯 

 

学员风采   

学员心得   



经过两学期的课程学习，我学到了潍柴集团许多先进的理念和企业文化知识，

王晓东老师和孔暖老师的课堂内容生动形象，使我在活泼欢快的氛围中学到了书

本上无法学到的知识，令我受益终身。  

 

该学员积极参加公司和分厂组织的各类活动，在集团“感恩奋进 再创辉煌”

音乐会、二号厂争创最优班组争霸赛、安全知识竞赛等活动中表现突出，为团队

争获荣誉的同时也很好地展示了自己的能力。该学员凭借优异表现受到领导和同

学们的一致好评。 

 

 

16机电 1班  张永强 

 

从步入大学到现在，我已经在潍柴校企合作班学习了近一年的时间了。起初

选择潍柴校企合作班，一方面是自己想全方位地了解潍柴的企业理念和先进的技

校领导评价   

学员风采   

学员心得   



术方法，另一方面是个人喜欢数控加工这个专业，现在经过学习对能在这里学到

更多在校园里学不到的技术和方法感到非常感激和幸运。  

 

该同学在学习中勤勤恳恳、踏实上进，服从班组工作安排，工作认真负责，

与班组同事们相处融洽，具有较强的协作意识和团队精神。忙碌的工作中，服从

工作安排，能认真对待工作，不苦恼，不怕累，始终全力以赴、不遗余力的做好

本职工作，深得领导和师傅们的信赖和支持，每次给他安排工作，都能不怕苦不

叫累，是值得大家学习的榜样。 

校领导评价   


