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天润曲轴股份有限公司 

参与高等职业教育人才培养年度报告 

一、天润曲轴股份有限公司简介 

天润曲轴股份有限公司（以下简称天润曲轴）位于威海市文登区天润路 2－

13 号，是以生产“天”牌内燃机曲轴为主导产品的中国规模最大的曲轴专业生

产企业，2009 年 8 月 21 日在深圳证券交易所 A 股上市。公司现有员工 2800 多

人，各类专业技术人才 800多人，厂区占地面积 86.8万平方米，总资产 62亿元。

公司经营业务涉及内燃机动力零部件、铁路装备和机床设备研制等领域；主营业

务形成船机、重卡、轻卡和轿车曲轴，以及连杆、铸件、锻件七大主要业务板块。

公司是中国内燃机协会副理事长和中国曲轴连杆及高强度螺栓分会理事长单位。 

公司生产的“天”牌曲轴是“中国公认名牌产品”，成为潍柴、东风康明斯、

上汽、一汽锡柴、大柴、上柴以及康明斯、戴姆勒、卡特彼勒等国内外著名主机

厂整机配套产品，并随主机远销 20 多个国家和地区，主机装机率达 60%；部分

系列型号的产品以及铸件产品，直接出口韩国、印度、土耳其、英国、意大利、

日本、美国等国外著名公司。公司拥有完善的营销网络体系，国内设立 200多家

区域重点代理与专卖商，产品覆盖全国 31个省市区，主导产品市场占有率达 40%

以上。 

二、技能人才队伍建设及参与职业高等职业教学背景 

天润曲轴属于装备制造业，产品及行业特性决定了一线员工、设计人员等均

属于专业技能人才，公司对岗位所需技能要求较高，因此技能人才队伍建设始终

是我们的重要工作，尤其是近几年随着公司升级发展和规模扩大的需要，技能人

才需求旺盛，队伍建设工作更加关键，公司对技能人才队伍建设也采取了多种方

式，其中最突出的方式就是与职业院校开展合作，极大地满足了公司对技能人才

的需求，特别是与威海职业学院开展的全方位合作便是其中的典型案例。 

三、校企合作方式及开展情况 

（一）合作模式 

根据公司对技能人才需求的程度，公司与威海职业学院十几年前就进行了接

触，并逐步合作，首先从单方参加学院专场招聘会及双选会开始，每年引进学院

的毕业生，进而发展到校企双方主要负责人沟通交流经验、互相拜访考察，直到
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共同探讨合作成立现代学徒制专班进行联合培养，双方实行资源共享，双方合作

由浅入深，由点到面，已经形成了一套较为有效的企业参与教学培养、院校依托

企业授课的双赢模式。 

1.接纳威海职业学院的学生来公司实习、就业 

截止目前，共有 29 名威海职业学院的毕业生仍在公司工作，他们很多都是

通过顶岗实习的方式进入公司的，定岗期间通过师傅带徒、以做带学的方式参与

到机械加工、设计等关键岗位上，这种方式极大的提高了学生的技能，使得他们

毕业后直接上岗并很快成为骨干，分别从事铸造、采购、连杆生产、曲轴生产、

质量稽查、精益推进、设备改制、主机市场等关键岗位工作。 

通过切实有效的合作，威海职业学院的学生不但在数量上成为我公司技术人

才最大的来源，在学生质量上也成为最好的来源，其中有 1人担任铸造销售部副

经理、14名业务骨干。 

2.与机电工程系合作开展现代学徒制联合培养 

2016 年 3 月开始，公司与威海职业学院机械设计与制造专业共建省级现代

学徒制专班，每届 50 人，建设的重点是在校企协同育人、招生与招工一体化、

工学结合人才培养模式改革、校企互聘互用师资队伍建设和建立体现现代学徒制

特点的管理制度等方面。 

 
图 1 现代学徒制人才培养模式 

（1）校企共育，跨界培养 

天润曲轴与威海职业学院合作的机械设计与制造专业现代学徒制试点项目，

采用的人才培养模式是：“实行企业和学校结合，交替式培养模式，一半的时间

在学校学习，一半的时间在企业接受培训。”这就打破了以前职业教育单一由学



企业参与高等职业教育人才培养年度报告（2019） 
 

 4 

校培养、无法跟企业用人配套的模式，形成了学校和企业联合的“跨界”培养，

使共同培养的人才更适合企业用人的需求。 

（2）双元育人，三方共赢 

对于公司来说，现代学徒制人才培养模式不仅为企业的战略发展储备了一定

的人才资源，而且为企业目前的发展充实了新的能量。学校根据公司的人才需求，

专门制定人才培养方案，人才培养具有针对性，缩短了人才培养时间，公司优越

的实践条件又为人才培养奠定了基础，节省了学校人才培养的资源。双方合作的

现代学徒制，树立了以工作过程为导向的高职课程观，课程体系建设以企业实际

工作过程为导向，培养了学生全面的工作能力。双方合作完成了 12 门以上课程

标准、合作编写了 4门校本教材，都是以企业培训为核心，承担培养技能型劳动

者的主要责任。学生既通过学校的教育，学到了丰富的专业理论知识，又通过公

司师傅的指导学到了相应的岗位技能，能够培养学生的职业精神和职业技能，提

升他们的综合素质。从企业、学校、学生的长远发展来看，这种人才培养模式能

够达到三方共赢。 

    

    
图 2  双元育人 三方共赢 
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（二）培养方式与资源共享 

公司拥有全方位的培训资源，学校有良好的教学资源，通过双方资源的共享，

使得学生的理论和实践能力都能得到很快提升，同时在资源共享的过程中，公司

员工的综合能力（尤其是理论水平）也得到了较大提升。 

对于新招聘的毕业生、顶岗实习学生，我公司采取了多种多样的培养方式进

行全方位的培养，同时威海职业学院老师也对我公司生产骨干人员进行理论培训，

这种相互促进提升的模式使得学生成为最大的受益者。 

1.入职培训 

公司进行的入职培训是基于公司生产、工艺、安全、管理等方面的基础培训，

更加贴近企业实际，可有效地弥补学校教学过程中的不足，使学生能从整体上了

解公司，配有专业的培训讲师和实操场地等软硬件资源。 

2.导师带徒 

公司一直十分认可师徒制对于技能人才成长的重要作用，因此建立了导师制

度，通过导师带徒等方式开展师徒活动，新入职的毕业或顶岗实习人员均指定师

傅，通过师傅的传帮带使徒弟技能得到较快提升，同时师傅也从中获得进步，这

种方式是公司开展技能人才队伍建设的基础，是一线技工培养最有效的方式。 

3.技能培训 

为保证新入职毕业生或顶岗实习学生技能水平得到提升，公司定期开展各类

关键工种、关键技能的培训活动，公司重点鼓励新入职的毕业生或顶岗实习学生

参与比武和培训，现在已经成为公司技能提升的关键措施和有效途径。 

4.职业成长通道 

在人才使用方面，公司内部建立了“职业发展双通道模式”，将人才在企业

内部职业发展途径规划为“管理通道”和“专业技术通道”，根据人才特点及职

业倾向，为其规划职业路径，并在此基础上，完善了任职资格管理体系。在人才

激励方面，不断完善薪酬分配机制，在设计薪酬、福利政策时向中高端人才、技

术创新人才倾斜；制定了更加灵活、多样的工资、奖励方式。公司将内部的任职

资格体系推广使用到学生身上，可以使学生毕业前就基本具备较高等级能力，入

职后即可较快地获得资格等级，这种内部资格等级的获取更有针对性，既是对其

能力的认可，也是薪酬调整的依据，使学生明确自己能力提升的方向，在实习和
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学习时更加有针对性。 

5.开展创新评优活动 

学生在校期间的实习和动手机会相对较少，且与公司实际工作有一定差异，

公司通过改善提案机制极大地鼓励学生充分发挥智慧和想象，积极参与到“合理

化建议”、“技术创新”中去，该制度激发了学生的学习和创新热情并挖掘出其潜

力，来助推公司不断升级和持续发展，对学生自主提升起到了较大的作用。 

四、资金投入 

我公司对职业教育和技能员工培训的投入也较大，首先从方式上包括：专业

技能培训费用支出、专项助学金和奖学金支出、现代学徒制专班等支出，2017

年度公司总共支出 120余万元，其中现代学徒制专班 20余万元。 

五、未来展望 

天润曲轴高度重视校企合作，由公司总经理亲自部署，由企业管理部人力资

源管理室牵头，各部门配合开展具体业务，通过多种形式参与高职教学，为公司

和社会培养人才，效果良好，但目前类似于现代学徒制这种培养方式涵盖的人员

还较少，今后将进一步扩大范围并考虑其它的方式加强校企合作，公司将进一步

响应国家、省、市号召，加大投资力度，不断加强与包括威海职业学院在内的高

职院校的合作，为校企共育人才做出应有的贡献。 

 

 

 

 


