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一、山钢集团日照公司概况 

山东钢铁集团日照有限公司成立于 2009 年 2 月 19 日，是由山东钢铁

集团有限公司和山东钢铁股份有限公司共同出资组建的国有独资公司，主

要任务是山东省钢铁产业结构调整重点项目——日照钢铁精品基地的前期

准备、项目建设及后续的生产运营。山东钢铁集团日照钢铁精品基地是国

家发改委于 2013 年 3 月核准的项目，是国家加快钢铁产业结构调整、“上

新压旧、上优汰劣”的核心项目。 

根据国家发改委批复，山钢日照基地（一期工程）年产铁 810 万吨、

钢 850 万吨、钢材 790 万吨，主要工艺有原料、焦化、烧结、球团、高炉、

转炉、精炼、连铸、热轧、炉卷、宽厚板、酸轧、连退、热镀锌等。配套

设施包括 1 个 30 万吨级铁矿石码头接卸泊位，4 个 1 万吨级和 3 个 4 万吨

级杂货泊位，2 台 25 兆瓦高炉余压发电机组，2 台 350 兆瓦超临界火电发

电机组等。一期工程分两步建设，一期一步以热轧、冷轧工程为代表， 2017

年 12 月 21 日已全线贯通；一期二步以炉卷、宽厚板工程为代表，计划于

2019 年 3 月全线建成投产。 

二、企校合作历程 

校企合作、订单培养是我国高技能人才培养的新途径和新模式，有利

于专业设置与企业需求相协调、技能训练与岗位需求相协调、培养目标与

用人要求相协调。山钢集团积极与相关院校合作开办订单班，大力推动校
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企双制办学新模式，校企合作联合培养技术技能人才。集团与山东工业职

业学院、日照职业技术学院签订订单联合培养协议，每年组织学生参加订

单班学习后入职集团各公司。集团与山东工业职业学院的订单培养起步早、

规模大、专业范围广，“构建订单式培养教学体系”项目获得山东省教育

厅“高等教育教学成果奖”。 

 2004 年，根据人才需求，山钢集团（山东冶金工业总公司）下属公

司济南钢铁集团、莱芜钢铁集团，与山东工业职业学院沟通、商定以校

企联合培养订单班模式为集团定向培养高技能专业人才，签订合作协

议； 

 2009 年，山东钢铁集团人才培养基地在山东工业职业学院挂牌。 

一年级下学期正式开班上课，课堂授课与跟岗实习、顶岗实习相结合，

授课教师由集团工程技术人员及学院专业教师组成。一年级下学期至三年

级上学期，每学期一般安排 2 个月的跟岗实习，根据学生个人意愿及岗位

需求实习岗位每学期一轮换，由企业导师及学院专业教师共同指导。三年

级下学期统一安排至集团公司进行顶岗实习，每年 6 月份由集团公司与学

院教师共同对学生进行考核，根据考核结果及学生个人意愿决定是否留用，

集团公司与留用的学生办理网上签约并签订劳动合同，学院负责为该部分

学生办理派遣手续，其他未留用的学生由学院推荐其他单位安排就业。 

集团每年从山东工业职业学院、日照职业技术学院选拔 300 余名学生

组成联合培养订单班，通过在订单班的培养学习提高了学生对集团的认可

度，提高了学生对岗位的技能熟练度，提高了集团人才招聘的成功率，降

低了人才的流失率，近三年共有 900 余名订单班学生选择入职集团各公司
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工作。 

 2016 年，在山东钢铁集团日照公司等单位展开现代学徒制试点办学。 

现代学徒制是传统学徒制与现代职业教育结合的产物，实施现代学徒

制，有利于深化产教融合，实现专业设置与产业需求的无缝对接，提高人

才培养的质量和针对性。集团公司与山东工业职业学院黑色冶金技术专业

为学徒制试点培养，深入开展现代学徒制改革。 

2016 年山东钢铁集团-山东工业职业学院联合申报的黑色冶金技术专

业获批山东省职业院校现代学徒制试点项目，以此为契机，公司与学院不

断创新体制机制、优化人才培养模式、深化教学改革，在校企双方的共同

努力下，取得了显著成果，初步形成了校企人才共育、过程共管、成果共

享、责任共担的良好局面。  
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图 1 企校合作单位黑色冶金技术专业获批山东省“省级现代学徒制试点专业” 

 

图 2 教育厅公示山东省校企合作一体化办学示范院校和企业评审认定 

三、企业投入资源 

1.与学院共建材料性能检测中心和钢铁生产仿真实训中心 

    日照公司作为山工院企校合作单位之一，于 2008 年出资 130 万与学院
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共同建设金属材料性能检测中心，经过 8 年的运转，不仅满足了学院教学

实训的要求，同时承担了学院周边企业、建设工程、科研院所对材料性能

检测的需求，社会、经济效益良好。2016 年，日照公司再次出资 40 万元

与学院共同建设钢铁生产仿真实训中心，该中心不仅满足学院冶金技术、

材料成型等专业的教学需求，同时承担了日照公司新进员工的岗前培训任

务，缩短了新员工胜任工作的时间，提高了人力资源效率。 

2.开放更多场所和设备，建设优质校外实训基地 

企校双方通过签订合作协议，开放更多的场地和设备，满足实习学生

对工位的需求。由表 1 2018 年新增实习工位情况见，日照公司提供了相关

领域最核心、最关键的 16 个工种 61 工位。 

 

表 1 日照公司 2018 年新增实习工位一览表 

序号 分厂 新增工种 新增工位数量 适合专业 

1 炼铁厂 

烧结配料 2 冶金技术、应用化工 

烧结主控 3 冶金技术、电气自动化 

炉前工 6 冶金技术、机械制造 

高炉主控 8 冶金技术、电气自动化 

2 炼钢厂 

炼钢原料 2 冶金技术、材料成型 

转炉控制 6 冶金技术、机电一体化 

连铸操作 4 冶金技术、材料成型 

3 高线厂 

加热工 2 材料成型、过程控制 

粗轧工 2 材料成型、机电一体化 
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精轧工 6 材料成型、机电一体化 

冷床操作 2 材料成型、机电一体化 

4 项目部 

轧机调试 4 材料成型、机械制造 

基建 2 建筑、造价 

工程管理 4 建筑、工程管理 

5 成品部 

性能检测 4 冶金技术、材料成型 

钢成分检验 4 材料成型、应用化工 

 合计  61  

3.设立专项资金，保障实习学生利益 

2018 年日照公司设立专项资金 200 万元，用于企业认识实习学生生活

补贴、生产性实习岗位津贴、现代学徒顶岗实习保险和薪酬、优秀学员奖

学金等。企业专项经费的投入，确保了企校合作项目的有序进行。 

4.出台政策，鼓励优秀技术骨干投入学院的人才培养 

日照公司出台了《关于担任山东工业职业学院兼职教师的有关规定》，

以文件形式明确了专业技术人员和技师、高级技师等能工巧匠从事山东工

业职业学院兼职教师的工作制度，将兼职教师到学校任课情况作为职称、

职业技术资格、职务聘用晋升考核的重要依据。2018 年又新增了 15 名兼

职教师，加入了学院的教师队伍；同时日照公司委派 3 名高级管理人员和

2 名技术专家（见表 2）加入到学院的专业建设指导委员会，指导专业调研、

人才培养方案制定、课程体系构建、课程标准制定等。 
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表 2 2018 日照公司新增兼职教师队伍（部分）情况一览表 

序号 姓名 部门 职务 兼职 项目及活动 

1 刘铁牛 办公室 副总经理 校企合作理事会副理事长 负责理事会的运行 

2 李广阔 焦化厂 厂长 化工专业建设委员会副主任 
负责炼焦方向课程

标准的制定 

3 方国璋 高线厂 厂长 轧钢专业建设委员会副主任 
负责轧钢专业教学

标准的制定 

4 金海龙 高线厂 班长 轧钢专业建设委员会成员 兼职教师 

5 陈晨 炼钢厂 技术科副科长 冶金专业建设委员会成员 兼职教师 

四、企业参与教学 

1.共同探索人才培养模式 

创新“学生→学徒→准员工→员工”四位一体的人才培养模式，实行

三段式育人机制。在教学中，发挥校内丰富实训室的便利条件，建立了课

堂、实训室和实习企业三位一体的教学模式，学生在学中做，做中学，半

工半读，做到了工学结合。学生第 1-3 学期在学校完成专业课程学习任务，

掌握专业所需各项基本技能，践行学校与企业、基地与车间、专业与产业、

教师与师傅、学生与员工、培养培训与终身教育对接，让学生体验、模仿、

尝试、感悟企业文化。第 4 学期，学生在山东钢铁永锋淄博有限公司进行

随岗实习，安排企业技术骨干担任学生师傅，一名同学配一名师傅。师傅

负责对实习学生进行安全教育、7S 管理等培训，让学生熟悉企业生产管理

流程，学生能够系统了解企业产品生产过程、质量控制过程和质量检测保

http://www.sogou.com/link?url=DSOYnZeCC_ruA0kLlU6cjSdQRoztLvNX3mgZiK7LPknc4ggBhx8SCVuOjJY7xDTMreaVHN88tHY.
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障的重要性。通过该阶段随岗实训，学生掌握了设备操作及产品质量检验

等技能，养成了较好的职业素养。第 5、6 学期，学生进行跟岗实习和顶岗

实习，企业师傅指导，学校专业教师辅助，在企业进行毕业设计，完成企

业参与的毕业考核。经过三段式培养，实现了“学生-学徒-准员工-员工”

的无缝对接，人才培养质量显著提升。 

 

图 3  校企合作理事会召开专业建设研讨会 

2.参与课程建设 

为确保学生学习质量，公司委派多名公司技术骨干、基层管理骨干受

聘为学院职院的兼职教师，利用工作之余参与冶金类专业课程建设及课程

教学过程。通过组织公司一线技术骨干和管理骨干参与课程建设研讨，共

同商定职业工作领域、岗位群、典型工作任务、岗位能力及素质等内容，

帮助学院进行专业职业能力分解，构建适合冶金类专业人才培养目标的课

程体系，确定相关专业核心课程，校企共同开发课程内容，包括课程标准

的制定、课程资源的共享、教学场地的共享、等各方面合作内容，实现了

专兼职教师优势互补，不断开发出基于工作过程、一体化教学的专业核心

课程，努力提升教学质量。 
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图 4 经过校企合作专业建设委员会审定的人才培养方案 

3.参与教材建设 

为了使教材更有针对性，我公司组织了 10 名兼职教师与学院专业带头

人、课程负责人一起组成企校合作教材建设小组，共同开发的企校合作培

训教材或讲义。该教材或讲义均是基于典型工作过程、具体的生产任务为

导向，注重理实一体化，兼顾理论和实践技能，一方面可作为学院学生的

课程教材，另一方面，也可以作为公司员工岗前培训教材（见表 3）。比

如黑色冶金技术专业，就依据日照公司的生产工艺特点设置了“炼铁生产

与实训”、“炼钢生产与实训”、“洁净钢生产技术”和“环境保护与冶

金过程综合治理”等课程。使培养的学生既能满足企业生产需求，又具职

业发展后劲。 

表 3 2018 兼职教师参与编写教材情况一览表 

序号 校企合作教材 兼职教师 职务 专职教师 参与的工作 

1 《高炉生产技术》 李延溪 炉前高级技师 
郑金星 

王振光 
1、课程项目设计 

2、课程实践教学 

3、教材讲义编写 

4、课程标准编制 2 《炼焦绿色生产技术》 李广阔 焦化厂厂长 
巩恩辉 

于晓荣 
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3 《转炉操作技巧》 刘玉猛 炼钢厂副厂长 
王延玲 

张花 

4 《线材生产技术》 潘积国 自动化部副部长 
杨意萍 

陆凤君 

5 《加热炉》 张宏星 轧钢厂副厂长 
张芳芳 

李丙亮 

4.校企教学岗位有效对接 

依据企业岗位职业能力需求，明确人才培养目标和规格。由学校专业

带头人、骨干教师和企业技术专家、带徒师傅共同组成调研团队， 深入山

东钢铁永锋淄博有限公司、山钢集团日照精品钢等先进钢铁生产企业，分

析学徒所在的职业岗位，明确所需要的素质、能力、知识等。通过系统地

调研和分析，将现代学徒制的培养目标确定为能在先进钢铁企业生产一线

从事生产操作，在车间生产或技术管理等工作的高素质技术技能型人才。

校企教学相互参与交流课程教学，既能发挥企业实战经验的优势，也能跟

学院的教师形成互补学习，提升个人专业理论水平，最终整体提升课程的

教学质量。 

 

http://www.sogou.com/link?url=DSOYnZeCC_ruA0kLlU6cjSdQRoztLvNX3mgZiK7LPknc4ggBhx8SCVuOjJY7xDTMreaVHN88tHY.
http://www.sogou.com/link?url=DSOYnZeCC_ruA0kLlU6cjSdQRoztLvNX3mgZiK7LPknc4ggBhx8SCVuOjJY7xDTMreaVHN88tHY.
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5.参与教学诊改，实行三方评价 

公司还参与了大部分专业核心课程、实习实践课程的质量评价，确保

学生实际学习效果和能力与课程教学目标一致、与专业的人才培养规格一

致，从而达到企业用人需求和岗位要求。将山东钢铁永锋淄博有限公司、

山钢集团日照精品钢等企业的生产过程、典型工作任务和先进文化引入课

堂，全面深化项目化教学改革，使学生在做中学、学中做，实现教学过程

和生产过程紧密对接。以在线课程资源为依托，改革教学方法，结合课程

的性质和特点，科学设计课程考核的内容、方式、方法，全面检测和评价

学生的学习过程、学习行为和学习成果。引入第三方评价机构，将教学评

价分为三个部分：学校评价由学校老师、学生和企业师傅共同完成，企业

评价由企业师傅、学校指导老师和学生共同完成，第三方评价由中介机构

完成，评价方根据学生的综合能力独立给出评价。 

6.互聘共培，校企联合建设“双导师制”教学团队 

依托山东钢铁永锋淄博有限公司，以教师培养、评聘和考核为核心，

按照“互聘共用”的原则，强化“双导师制”教学团队建设。校企共同制

定了学校导师和企业师傅选拔标准，建立双导师培养、考核、激励制度。

从山东钢铁永锋淄博有限公司企业选拔 46 名优秀技术技能人才担任师傅，

构建了“校内导师”+“企业师傅”的“双导师”教学团队。建立校企师资

互学互帮制度，专职教师与企业师傅携手合作，共同提高教学水平和技术

技能。实行了学院专职教师进企业、企业技术能手进课堂的“双进”工程，

一方面，学校专业教师融入企业，开展技术服务、产品研发，另一方面，

http://www.sogou.com/link?url=DSOYnZeCC_ruA0kLlU6cjSdQRoztLvNX3mgZiK7LPknc4ggBhx8SCVuOjJY7xDTMreaVHN88tHY.
http://www.sogou.com/link?url=DSOYnZeCC_ruA0kLlU6cjSdQRoztLvNX3mgZiK7LPknc4ggBhx8SCVuOjJY7xDTMreaVHN88tHY.
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企业技术人员融入学校，承担教学任务、指导学生实习实训，实现一门课

程由校内外教师共同讲授。 

五、取得成效 

1.创新多元合作模式，校企共建协同育人平台 

现代学徒制的核心理念是“校企合作、工学结合”，即把学校和企业

有机结合，形成学校、企业双元育人主体。公司与山东工业职业学院、学

生家长联合签署合作协议，按照“资源共享、责任共担”的原则，合作共

建以现代学徒制培养为模式的育人平台。校企双方签订具有法律效力的、

长期的校企联合培养协议，将校企双方在培养黑色冶金技术专业高素质技

术技能型人才培养中所应承担的责任和义务固化下来，使校企双方成为责

任和利益共同体。成立了黑色冶金技术理事会，理事会成员由学校、企业、

行业协会代表及知名专家教授等组成，制定《现代学徒制试点工作实施方

案》、《指导教师职责》《技术师傅标准职责》、《现代学徒制试点班学

生实习规定》、《学徒管理办法》等制度，完善了学徒培养的教学文件、

管理制度及相关标准。每年召开一次理事会会议，理事会对现代学徒制班

级运行中的人才培养、产学互动等事项进行审议和决策等，为日照公司新

厂顺利投产、达产做出了巨大的贡献。 

 

http://www.sogou.com/link?url=DSOYnZeCC_ruA0kLlU6cjSdQRoztLvNX3mgZiK7LPknc4ggBhx8SCVuOjJY7xDTMreaVHN88tHY.
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图 5 学院领导欢送订单班学生到日照公司顶岗实习 

2.校企联合推进招生招工一体化，优化人才结构为公司发展提供

内生动力 

校企共同完善“招生即招工，入校即入厂”的招生招工制度，规范学

校招生和企业用工程序。学徒制试点，由企业人力资源部、技术部和学院

招生办、冶金与汽车工程系共同进行专业素质测试和面试，选拔确定培养

对象，签订企业、学院、学徒三方协议，明确学生（学徒）的企业员工和

学院学生的双重身份。在经过校企联合面试后，共有 46 名同学签订学生、

学校、企业三方培养协议，实现我院招生与山东钢铁永锋淄博有限公司招

工的同步。为提升学生归属感，入学时举行开班仪式和拜师仪式， 并组织

到企业进行参观学习，山工院培养的人才在优化人才结构、提高人才质量

能够发挥较大作用。 

3.提升公司员工研发能力，助力产品升级 

日照公司作为优特钢的高新技术企业，致力于新工艺、新技术、新产

品的研发工作，也积极参与学院的专业、课程建设，通过与学院合作项目

http://www.sogou.com/link?url=DSOYnZeCC_ruA0kLlU6cjSdQRoztLvNX3mgZiK7LPknc4ggBhx8SCVuOjJY7xDTMreaVHN88tHY.
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的研发，可解决一些公司生产技术难题，有利于提升企业技术创新能力，

提升公司技术人员的项目申报水平、科研水平，促进企业产业转型升级。

以现代学徒制试点为纽带，山东钢铁永锋淄博有限公司、山钢集团日照精

品钢基地与学院合作，成立了山东省“十三五”高校工程技术研发中心-

山工材料工程技术研发中心,促进科技成果转化，为产业转型升级服务。团

队完成的降低氧化铝生料浆含水量的方法及其装置等专利10余项，发表论

文五十余篇。 

六、问题与展望 

钢铁是国家工业发展的重要基础材料，对实现制造强国、中国制造2025

具有重要意义，但是目前钢铁行业正处于产品结构转型升级过程中，行业

经营效益波动较大，对相关专业的招生面临巨大和企业用人产生较大影响，

我们将和合作院校一起加大现代学徒制、订单培养的规模，探索更有效地

人才培养方式，培养出更高规格、更适应钢铁产业转型升级的高素质技能

型的人才。 


