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一、企业概况 

山东兰雁牛仔服装有限公司位于周村区陈桥路 577号，

是国内500强天虹纺织集团有限公司的子公司，现有员工 500

余人，系国内大型的牛仔服装生产企业，中国棉纺织行业协

会副会长单位，中国牛仔布专业委员会主任委员单位，“兰

雁”牌服装为“中国驰名商标”、“中国名牌”产品。 

企业引进国内先进的吊挂生产线，主要设备从美国、日

本等国家引进，生产水平居于国内领先水平。主要产品为“兰

雁”牛仔服装，年生产能力 200万件，产品远销美国、欧洲、

日本、韩国等 10余个国家。 

二、技能人才队伍建设及参与职业高等职业教学背景 

我公司属牛仔制造业，工艺较为复杂，一线员工均属于

服装专业技能人才，对于岗位所需技能要求较高，培训周期

长，因此公司始终将服装生产人才队伍建设放在首位，随着

公司发展和规模扩大的需要，技能人才及生产管理人才需求

日益增加，队伍建设工作更加关键，公司采取了多种方式建

设生产技能人才队伍，其中放在首位的就是与职业院校共同



                       

开展合作，从新生入学直至毕业工作全过程参与，满足了公

司对技能人才的需求。 

三、校企合作模式 

根据公司的实际人员需求，结合公司未来发展方向，公

司与山东特殊教育职业学院进行了联系沟通，并逐步达成合

作。企业方面多次前往学校与校方领导进行校企合作事宜的

洽谈及规划，校方领导也应企业邀请多次到企业参观、考察

已了解公司实际情况。后续企业参加学院专场招聘会及双选

会，开始引进学院的学生到企业进行全方位的培训实习，进

而发展到校企双方主要负责人沟通交流经验、双方实行资源

共享，直至现在开展的新型学徒制合作等，双方合作由浅到

深，由点到面，已经形成了一套较为有效的企业参加教学培

养、院校依托企业授课的双赢模式。 

2017 年至今，60 余名山东特殊教育学院的学生前来公

司实习，此批学生通过顶岗实习的方式进入公司，定岗期间

师傅言传身教，以带徒方式让学生参与到裁剪、缝制、整烫

等关键岗位上，学生在此过程中得到了迅速的成长，掌握了

实际生产技能，成为生产流程中不可或缺的一环。这份实习

经历也可使得他们毕业后在任何服装企业直接上岗，并成为

生产骨干。通过切实有效的合作，山东特殊教育学院的学生，

不仅在数量上成为我公司生产技能人才主要的来源，在学生

质量上也是非常优秀，在生产中独挡一面，公司计划在此批

学生中培养一批储备干部。 



                       

山东兰雁牛仔服装有限公司与山东特殊教育学院于

2017年签署了合作协议，开展新型学徒制的培养新模式。山

东兰雁牛仔服装有限公司与学院共同制定学生学习及培养

计划、毕业直接进入山东兰雁牛仔服装有限公司，在校期间，

学生前往公司实习两个学期，公司为每位学生量身定做配备

了专门的师傅，师傅均为高级工及以上员工，由师傅拟定专

门的实习计划，培养学生实习期间技能和理论培训。 

同时企业安排高级技工适时到学校进行授课，经过培养

并结合在校的理论学习可使专班学生毕业即能达到中级工

水平可直接上岗，并且较短时间内即可成为生产骨干，这种

从入校到毕业全过程的定向培养模式极大的保证了公司的

用人需求，同时也较大的促进了山东特殊教育学院的教学质

量。 

四、培养方式与资源共享 

校企实行分段培养模式，在学校进行 2年学习，最后一

年赴公司进行集中培训、实习就业。企业根据人才培养需求，

修订完善了人才培养方案，落实了各项校企合作制度。公司

拥有全方位的培训资源，同时学校也有良好的教学资源，通

过双方资源的共享，使得学生的理论实践能力得到很快的提

升，同时在资源共享的过程中也公司员工的能力（尤其是理

论水平）也得到了较大的提升。对于新招聘的学生、顶岗实

习学生、专班学生等我公司采取了多种多样的培养方式进行

全方位的培养，同时山东特殊教育学院老师也对我公司生产



                       

骨干人员进行理论培训，这种相互促进提升的模式使得学生

成为最大的受益者。 

（一）公共培训 

公司进行的公共培训是基于公司生产、工艺、安全、管

理等方面的基础培训，配有专业的培训讲师和实训教室等软

硬件资源，更加贴近企业实际，可有效的弥补学校教学过程

中的不足，使学生能从整体上了解公司。 

（二）师徒制 

公司自建厂就充分认识到师徒制对于技能人才成长的

重要作用，因此建立了师徒管理办法、名师带高徒奖励办法

等一系列制度，通过名师带高徒、一对一结对子等方式开展

师徒活动，新入职的学生或定岗实习人员均制定师傅，订立

带徒计划及考核奖励标准，通过师傅的传帮带使得徒弟技能

得到较快提升，同时师傅也从中获得进步，并对师徒双方进

行及时激励，这种方式是公司开展技能人才队伍建设的基

础，是一线技工培养最有效的方式。 

（三）技能大比武和技能培训 

为保证新入职学生或顶岗实习学生技能水平的提升，依

托公司每年开展裁剪、缝制、整烫关键工种的技能比武或培

训活动，并予以较大额度的激励，公司重点鼓励新入职的学

生或顶岗实习学生参与比武和培训，现在已经成为公司技能

提升的关键措施和有效途径。 



                       

（四）公司骨干与学院老师进行互助 

鉴于职业学院老师拥有丰富的理论经验，山东兰雁牛仔

服装有限公司的师傅或骨干拥有较好的实践经验的特点，山

东兰雁牛仔服装有限公司与山东特殊教育学院针对此类人

员积极开展相互交流的活动，不断提升师者的能力，山东兰

雁牛仔服装有限公司不定期派人到学院参加由学院老师进

行的理论授课，老师也积极的到公司一线进行实习和学习，

因此双方合作不但是针对学生，同时也针对授业者。 

五、未来展望 

山东兰雁牛仔服装有限公司高度重视校企合作，由公司

总经理亲自部署，各部门配合开展具体业务，通过多种形式

参与高职教学，为公司和社会培养人才，效果良好，但目前

类似于新型学徒制这种方式涵盖的人员还较少，今后将进一

步扩大范围并考虑其它的方式加强校企合作，公司将进一步

响应国家号召，加大投资力度，不断加强与包括山东特殊教

育学院在内的高职院校的合作，为校企共同育人才做出应有

的贡献。 

 


