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职业教育集团化办学模式下的校企合作现状和未来 

——达内时代科技集团有限公司参与高等职业教育人才培养年度报告 

一、企业概况 

    达内集团 2002 年成立，是国内第一家在美国纳斯达克上市的职

业教育集团。“英才添翼”是达内集团独创品牌，秉承与全国高校协

同发展的理念，从 2006 年起开展校企合作，迄今已有 12 年历史。从

2009 年开始，我们与内蒙古机电职业技术学院信息与管理工程系合

作，9 年来，我们从最初的共建校内、外实训基地，到共建特色专业，

逐渐探索共建混合所有制虚拟学院。 

二、校企合作 

（一）合作背景及基础 

    校企合作共建专业的关键“一个核心，两条路径，四方聚力，打

造集团化办学品牌专业”。 

    一个核心，以学生最终实现高质量就业为核心； 

    两条路径。路径一，以服务自治区经济发展为导向，引入行业、

企业实际工作项目，实施项目驱动式教学模式。路径二，达内集团致

力于校企共建“双师型”师资体系，为合作院校广大教师提供在职提

升和实践教学提升培训，欢迎院校教师深入企业进行实操训练；同时，

为合作院校提供单项和综合实践教学指导教师，推动校企协同发展，

校企共育人才，不断提高人才培养质量。 

    四方聚力，整合政府、行业、企业、职业院校各方面力量，打造
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集团化办学，提升专业建设水平，创建特色品牌专业；第一和二点，

很好理解。在打造品牌专业的维度，我们紧紧围绕内蒙古自治区经济

发展和产业调整转型升级，与内蒙古机电职业技术学院开展深度合

作，在传统专业的基础上，共同打造新工科、新财经、创新设计等职

业教育领域特色专业，课程与行业接轨，企业一线能工巧匠进入校园

开展实践教学，服务自治区信息产业发展战略，助力自治区在人才领

域的供给侧改革。 

（二）合作方式 

行业引领，校企互助，多方共赢，促进校企深度融合。引入美国

上市企业的管理经验，以提高人才培养质量为核心，以深化产教结合、

校企合作为主线。我们与院校合作的顶层设计，是通过引入行业专家

指导，组建校企联合的教学委员会，校企师资定期讨论人才培养方案、

构建课程体系、共建实践教学基地、互派教师，紧随人才市场需求及

时调整教学内容，保证教学内容的先进性和科学性。  

（三）资源投入 

达内集团支持“理实一体”化教学开展。公司在软件和硬件合计

投入近 350 万元，支持特色班及第二课堂兴趣班学生，在校期间零成

本加入实训基地，开展阶段实训，项目实操，项目复盘等。这些活动

既有趣味性，又是真是企业活动的一部，走进课堂，活跃教学氛围，

项目驱动式，有鼓励，有奖惩，亲身融入项目。 

基地支撑，生产实训，建设“教、学、做”一体化铸造技术实训

基地。职业教育的本质在于提升学生的动手实践能力，除了在校内共
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建企业实训基地外，在学期末采取校内和校外基地联动的方式，促进

学生教学实践，在达内校外基地完成项目实训和拓展训练。 

   以赛促教，以赛促学。开展技能特长小组“第二课堂”，校企师

资共同辅导自制区职业类高校技能大赛，同时参加由全国电子商务协

会举办，达内集团承办的“互联网+发现杯大赛”，从学生中选拔，

树立学习榜样，组建学习小组参加大赛。比赛是形式，参赛是手段，

真正目的是通过比赛带动更多学生，以做项目的思维，参与到学习交

流中，挖掘每个人潜力。同时，让参与大赛的辅导教师了解行业发展，

促进师资力量的共同提升与自我提升。 

教师广泛参与，提高科研管理水平，增强服务社会能力。达内集

团向教育高教司申请和协同育人项目，限定在本科范围内的教学改革

项目合作。同时我们在吉林省与当地教育厅已经试点开展省级协同育

人项目，范围将扩大至高职院校。该类项目已经在于内蒙古自治区教

育厅洽谈，相关领导非常感兴趣，经专家论证后，后期将在自治区教

育厅立项，项目实施将以专科和职业教育类高校为主，我们也将启动

职业类高校共同开展自治区级职业教育领域协同育人科研项目研究。 

（四）合作成效——达内与高等职业院校混合所有制办学模式探索  

1.校企合作共建学院建立与发展背景  

在 2014 年《国务院关于加快发展现代职业教育的决定》明确：

要“探索发展股份制、混合所有制职业院校，允许以资本、知识、技

术、管理等要素参与办学并享有相应权利”。 
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从全国来看随着校企合作的逐渐深入，混合所有制管理模式，虚

拟二级学院，将是共建合作的主导模式。达内集团的校企合作，在学

院领导大力支持下，走出了第一步，2017 年第一年特色班招生时郝

俊副院长百忙之中亲临现场，指导工作。经过校企双方一年的努力，

收到学生及家长的一致好评。2018 年达内集团加大投入，满足特色

班教学实施，共建五个实训实验室。2018 年特色班名额供不应求。

从此情况来看，达内集团与校方在建立混合所有制办学模式已经有了

基础土壤。 

2.政策支持与系统化设计 

在此基础上，希望校方领导，在现有特色班级的基础上，讨论校

企共建虚拟二级系部，达内创新学院，与新疆农业职业技术学院合作，

讨论校企共同组建虚拟系部的组织结构，建立创新职教体系，为多专

业教育改革试点提供服务，作为职业教育领域校企深入融合的试点。 

3.建立混合所有制办学模式，管理矛盾的解决办法 

 建立合作育人、共赢发展工作思路与目标，满足合作模式各阶

段的不同需求； 

 校企合作资产的管理，校方以场地投入为主，适当设备投入，

用于教学和“双创“活动，企业以课程方案、实验桌椅、实验设备、

环境装饰、师资等角度投入，满足教学内容的先进性和项目案例式教

学实施，校企双方共同投入，服务教育教学和科研； 

 校企双方，多角度，多维度融合，达内为共建产业学院混合所

有制提出“五大融合”和“十步落地”办法，与校方共同研讨，解决
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校企内部体制适应混合所有制的矛盾； 

 从已就业学生，来获取学生参训课程收益，从企业讲师入校授

课的课酬，获取学校收入，同时，希望校方针对混合所有制所在专业

设置和招生指标名额上给予支持，解决企业在混合所有制办学中的利

益获取的矛盾； 

 推行学生教育管理精细化，稳妥助推社会实践、学生社团形成

合力，积极培育合格人才提升学生综合素质； 

 共同开展科研及实验室建设，支撑学院持续发展，明确职责，

理顺科研管理工作思路 ，多措并举，提高科研管理水平 ，政企校

携手，共同举办应用技术推广论坛； 

三、总结与展望 

校企合作，产教融合，协同育人，服务地方，是教育部针对未来

职业教育发展的理念与目标。达内集团与内蒙古机电职业技术学院，

共同打造“教学融通、师资互通、项目驱动、理念相融”的合作理念，

助力职业教育蓬勃发展。 


