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概况  

苏州市华夏口腔医院，坐落于素有“人间天堂”之称的历史文化名城苏州，是江

苏省苏州市唯一的公立专科口腔医院，暨苏州市华夏口腔医院、江苏省口腔医院苏州

分院、苏州市口腔卫生指导中心、首批苏州 2017 年引进“临床医学专家团队”的签

约单位、江苏省国家级住院医师规范化培训基地协同医院及南京医科大学口腔临床专

业本科生临床实习点。年门诊人次近 12万人次，年营业收入 5000余万元。本院是苏

州市目前口腔专业技术人员最多、专业最齐全、集医疗、教学、科研、预防保健为一

体的口腔专科医院。 

医院现有全国口腔医师资格考试命题专家组成员 1名，全国医师资格实践技能考

试口腔专业考官 2名、中华口腔医学会口腔医学教育专委会委员 1名、中华口腔医学

会口腔职业教育学组副组长 1名、省口腔医学会理事会理事 1名、省口腔医学会口腔

修复与牙体牙髓专委会副主任委员各 1名、省整形美容协会口腔分会副主委 1名、苏

州市口腔医学会副会长单位，并先后有多人参加卫生部组织全国高等医药教材主编和

编委工作。 

医院现有建筑面积 5000 多平方米，拥有牙科综合治疗椅 62 台，病床 20 张。设

有牙体牙髓病科、口腔粘膜病科、儿童牙病科、牙周病科、预防保健科、口腔颌面外

科、口腔修复科、口腔种植科、口腔正畸科、特诊特需科等临床科室。医院以现代化、

舒适、方便的诊疗功能为患者提供更加优质的口腔医疗专业服务。 

    医院多年来一直致力于教科研协同发展，承当公立医院专业人才培养的责任，深

入参与高校的专业人才培养，具备专业理论及实践教学、临床实习教学、国家住院医

师规范化培训等综合教学能力。 

参与办学  

2017 医院与苏州卫生职业技术学院联合申报口腔医技一体综合实训平台获得江苏

省高等职业教育产教深度融合实训平台项目立项建设。双方合作办学进一步深化，目前

双方合作办学设计实训条件建设、师资力量培训，专业教学、实习带教等多个方面。惠

及口腔医学专业、口腔医学技术专业学生。双方根据市场需求，合作开展口腔护理专业

方向人才培养，首批 22名“4+2”口腔护理专业学生 2018年 9月正式入校学习。 
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校企双方研讨“4+2”口腔护理专业方向开设 

资源投入  

医院立足教学医院的属性，从人力资源投入、资金投入、硬件设备投入方面加大

对教学的支持力度。2018 年医院累计参与苏州卫生职业技术学院口腔系专家教学人

员 40余人次，参与课程几乎涵盖全部专业课程的实践教学及部分理论教学；2017年

医院绩效分配方案改革，提高了教学工作量的绩效水平，提高了医务人员参与教学的

积极性；2018 年医院新大楼建设规划建设苏州口腔健康教育科普馆，一期投入预算

168万用于，以口腔健康宣教和互动体验为主题，让观众了解口腔常见疾病及预防方

法，增强口腔保健意识，服务于教学及科普。医院按照口腔健康服务链对专业技能的

要求进行设施设备的建设，通过捐赠、租用、借用等多种方式，加大对学校口腔医学

技术专业实训中心及口腔医学专业实训基地实训设备的投入，捐赠了口腔半导体激光、

吉尔巴赫烧结炉的等一批专业设备，满足了实训教学需要。2018 年医院在人力资源

投入、实施设备建设、师资队伍培训等方面累计投入 61.4万元。 

参与教学  

一、依据专业人才定位优化课程设置 

校企合作双方合作构建了立足服务基层医疗机构，以儿童预防为特色的课程内容。

基层医疗机构主要的医疗任务是口腔疾病的预防保健以及常见病、多发病的诊治。为
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此医院发挥专科优势，协助徐院重点加强了以《口腔预防保健》、《儿童口腔医学》等

课程为主，辅以《窝沟封闭技术》《涂氟防龋技术》等专项实训的课程体系建设，着

力培养学生从事基层口腔医疗服务的能力。 

二、校院合作，开设第二课堂，提供专业实践机会 

依托医院承担三项公益性项目（苏州市政府实事工程“适龄儿童窝沟封闭项目”、

苏州市中小学生体检项目、苏州市口腔卫生指导中心相关工作项目），将专业人才培

养与社会服务相结合，开设第二课堂，学生参与相关项目实施，在实践中培养专业技

能。社会实践与校内教学形成了很好的补充。 

 

口腔系学生与我院医生共同参与苏州市口腔流行病学调查 

三、分工合作，搭建医技一体综合实训平台 

2018 年医院协助学校完成了口腔医学实训中心以及口腔综合模拟诊室，通过继

续教育培训、预防保健、治疗、教学实训、研发、生产 “六大主要功能”的实现， 满

足口腔健康服务链对专业技能人才培养的要求。对接口腔医疗、预防保健、义齿生产、

口腔治疗辅助、口腔等多个环节最新职业标准、岗位规范，构建综合实训平台实训项

目体系，更新实训教学内容和考核标准，与行业合作育人，培养学生职业素养。 
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邀请行业专家开展技能讲座 

四、与合作企业共同开发优质的实训教学资源库，着眼于职业技能和职业素养教育的

有机融合。 

目前完成专业资源库 4个、专业精品资源共享课程 4门，口腔医学专业仿真头模

实训指导 1 本，开发口腔医学实训项目 4 大门类，共计 35 个小项。省级在线课程 1

门。 

助推企业发展  

一、产教深度融合及人才激励机制的推动，增加了医院对人才的吸引力。 

近年来医院高级职称占 30%，研究生以上学历占 50%，博士 2人。2017年成功引

进徐艳教授领衔的口腔牙颌面复杂修复临床专家团队，获得苏州市卫计委 500万元的

专项资助。 
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引进临床医学专家团队 

二、行业影响力进一步提升 

近 10 余专家兼任中华口腔医学会教育专委会、江苏省口腔医学会、江苏省医师

协会口腔医师分会等学会常务理事、各专委会副主委、常委、委员、青年委员，口腔

执业医师资格考试考官等职务。 

三、校企合作提升师资队伍建设水平 

在学校及上级部门的支持下，近年来专业医生赴境外研修学习，分别在香港大学、

美国弗吉尼亚大学、伊利诺伊大学芝加哥分校牙学院、密歇根大学牙科学院、英国伦

敦学院牙科学校、日本大阪齿科大学技工士学校进行 3～12个月不等的专业学习，部

分医生还被派到国内一流口腔医院进修培训累计达 30余人次。 

四、医院服务能力和社会影响力较快提升 

校企合作以来，医院借助学校的技术、专业、人员支持，社会服务能力进一步

提升。近年来年门诊人次保持 10%左右的增长幅度，业务量保持 15-18%的增长幅度，

2018 年预计门诊人次将达到 12 万，年营业收入 5000 万元。承担社会公益性口腔预

防保健项目 5个，涉及人群近万人。 

服务地方  

我院人才梯队完整，专科医疗项目齐全，是苏州市口腔医疗服务方面不可替代的

重要医疗资源之一。与苏州卫生职业技术学院校企合作，提升了我市口腔医疗卫生服

务能力，提高了我市的口腔医疗服务水平，有助于实现为市民提供全方位全周期口腔
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健康服务的战略目标， 

保障体系  

根据目前医药卫生高职教育人才培养模式的特点，针对当前校企合作形式下人

才培养质量保障方面存在问题，基于上述构建思路的基础上，建立了涵盖组织机构保

障、管理制度保障、师资队伍人员保障、监控反馈机制保障、及年度质量报告的“校

园育人复合体”的人才培养质量保障体系。强化人才培养质量信息反馈机制。 

问题与展望  

一、医院医生参与教学的主动性积极性还有待于进一步提高。部分医务人员认为

教学工作繁杂，待遇与临床工作存在一定差距，会占用大量业余时间，参与教学的主

动性积极性不高。 

二、专业医务人员的教学能力不够。专业医务人员由于并未接受过系统的教育培

训，在教学手段、教学方法、教学管理等方面存在明显不足，教学质量难以保证。 

三、校企双方合作利益共同点还需要进一步拓展。校企双方在合作过程中各自利

益的实现尚未完全充分。医院在校企合作中内驱力还不够，主要的立足公立医院人才

培养责任参与合作，一定程度上影响了校企合作的深度与广度。 

要建立长期、稳定、有效的校企合作关系，最大程度发挥校企合作对于专业人才

培养质量提升的作用，关键在于调动合作双方的积极性。 

一、制度层面的鼓励与激励 

医院需制定更趋向于教学的各项规章制度，明确职工对职业教育的义务，并强力

推进员工积极参与职业教育；通过职称晋升、评先评优、绩效奖励等方面与专业教学

挂钩，激发员工参与校企合作的热情。 

二、加强企业教师教学能力的培养 

通过规范化的教师培训体系、专项教育教学会议、教学竞赛等逐渐提高临床教师

的教学能力。 

二、校企双方进一步深挖利益共同点，增强内驱力。 

双方在合作中不断探索合作的范围与深度，实现双方利益的最大化。学校方要进

一步提升自身的优势与能力，尤其是科研、技术支持的能力，更多的满足合作企业的

需求，实现优势互补，才能避免校企合作的“一头热”和“不对等”合作等问题。 


