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一、企业简介 

 

2009 年 7 月 4 日，一家名叫“猫的天空之城”（简称猫空）的小书店诞生

在江南古城苏州的平江路上，书店很小，只有小小的四张桌子，500本销售图书，

但那份对原创的执着，对插画的热爱，渐渐感染到了大家。书店一周年店庆时，

粉丝们给书店取名“猫空书店”，时至今日，“猫空”已经发展为连锁书店，分

布在苏州、昆山、南京、无锡、常州、扬州、上海、青岛、西塘、大连、天津、

武汉、昆明、丽江、杭州、成都、宁波等地。 

一家书店，温暖一座城市。“猫空”只贩卖自己设计的产品，“猫空”有自

己的喜好，一大特色就是可以在选定的日子寄明信片、寄礼物给你的朋友，或者

你自己，“寄给未来”是猫空的专利，这几个字随时都在“猫空”的明信片墙上，

打开猫的天空之城在豆瓣的小站，会看到这样一些话，“书店当然卖书，店里经

营着四类书籍：旅行、艺术、绘本、文学。 

 

二、合作概况 

猫空 2014 年与学院数字艺术系建立合作关系，搭建校企合作平台，推进工

学有机结合。建立校企合作共建关系，一方面为企业发展提供人才方面的支持，

另一方面提高大学生实践能力，实现大学生课堂理论与实践的对接，取得双赢的
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局面。在合作过程中深入了解企业对大学院校教育教学和毕业生培训的要求，让

学生有机会更早接触企业的实际运作，学以致用，进一步拓宽毕业生就业渠道，

提升毕业生就业质量。 

2014年 11月开始猫空与数字艺术系开展一系列活动，11月底在学校召开了

“猫的天空之城概念书店宣讲会 IVT校园行”，介绍猫空企业文化，主营项目，

学生招聘要求等等，双方就此展开合作，并就进一步开展相关活动作积极探讨。 

2014年 12月底，猫空以艺术系为主在全校邀请有兴趣的学生参与“一杯咖

啡的故事”的制作活动，学生现场亲自操作，这样的体验也给同学们在图形设计

此类的课程中获得更多的灵感。使学生在实际制作中结合课程体验图形设计的魅

力。 

 

2015 年 1 月份，猫空万科美好广场店为学生做门店的陈列展示介绍，现场

指导同学们用软装设计和展示设计营造一家温暖的书店，猫空所有的产品设计到

门店装饰，都围绕温暖展开，如何在细节之处将点滴暖意传达到顾客心中，如何

通过门店布置让顾客有归属感，在这次活动中都通过实地的展示告知学生如何通

过自己的设计和陈列表达自己的创作理念和想法。 

2015 年 2 月份，猫空为 8 名同学提供假期的勤工俭学，让同学们能更早的

接触社会接触工作，在认识跟多朋友的基础上也能拓展和提升自己的工作能力和

素养。 



2015 年 3 月份在猫空总部，猫空给学生现场展示文创产品的开发与设计，

给同学们介绍关于猫空自主研发的文创产品，由设计师给大家分析一个文创产品

从最初的想法到设计稿再到一个商品的过程， 中间可能要经过无数次的讨论和

修改，才能形成最终完美的产品。通过实地的参观和学习，能让同学们对如何设

计产品有更精准的理解。 

 

2015 年 4 月份在猫空总部，由猫空创始人徐涛跟大家讲述“如何经营一家

好的艺术书店”，跟同学们分享关于自

主创业的经验，如何创业的想法落实，

一步一步稳定，再发展壮大，如何经营

和管理公司，并给予机会让同学们担任

一日店长，亲身去体验店铺的经营模式

和状况，以及对下属的管理和沟通，相

信通过这样的方式，会让同学们对管理

和营销有自己更独到和深刻的认知。 

 

2015 年 5 月份在毕业季，猫空在总部给大家开展关于“书店工作的意思与

价值”的演讲，现场和同学们互动，为同学们解疑答惑，让同学们能通过活动内

容对自己以后的就业方向和定位更加明确。希望每位同学都能找到自己理想的工

作。 



2016 年起，专业每年组织学生走访猫空总部，参与活动，了解关于产品设

计的方方面面，并与设计师就产品设计问题展开互动。 

 

 

三、资源投入 

1、校外实训场地设施投入。 

猫空门店提供于学生作为校外实训场所，学生可以参与项目体验。 

2、实习岗位提供。 

每年都对专业学生进行培训，提供有薪实习岗位给需要学生参与工作。 

3、项目资源投入。 

猫空定期举办插画比赛、产品包装设计等项目，将项目作为课程主题，参与 

专业课程建设，设立品牌奖学制，奖励被录用的设计方案。 

 

四、参与办学 

（一）做法 

1、猫空书店直接与数字艺术系建立合作关系，把职业素养要求与学校课程

内容结合，提供学生了解企业实际运作、分享实际案例的机会。 

2、积极参与专业课程建设，对产品包装类课题提出建议和方法，完善产品

设计专业的课程人才培养方案。 

3、猫空书店定期发放项目，作为课程主题，并设立品牌奖学金，以奖励被

公司采纳的设计方案。 

4、在学校内部建立起品牌基地，以点带面展开活动。 

5、企业培训与宣传，定期组织学生到企业参观，参与企业组织的项目活动。 

6、专业设计师定期对专业学生开设设计类讲座，互动活动等。 

 



（二）成效 

1、专业和企业建立紧密合作关系，开发专业课程建设，有针对性地展开课

程项目对接，帮助专业实施课程改革，使课程设置符合企业需要，符合市场需求，

培养的人才规格也能与市场结合。 

2、开拓专业教师视野，通过各种项目比赛，培养专业教师实际项目能力，

协同专业教师培养具有实际设计能力的学生以适应未来的竞争。 

3、每年为专业提供若干岗位和职业，并提供相应配套培训，提高学生就业

技能。 

通过不断的实践证明学校与企业紧密合作，可以有效提升学生实践项目操作

能力，开拓学生视野，了解未来就业市场，促进学生更好就业，提高专业教学水

平。 

 

五、保障体系 

（一）组织保障 

专业与企业紧密合作，专业组有固定专业老师与企业保持联系沟通，定期走

访，不断更新合作项目。稳定的组织联系保障专业及时了解企业动态，参与企业

相关活动和项目，同时企业也会与专业探索深入合作的可能，参与专业组的课程

培养方案的修订，完善基于市场需求的课程拓展。 

（二）制度保障 

学院设有一整套校企合作建设的管理规章制度，实现目标管理与过程管理。

同时，制定明确的校外实训基地建设、管理章程；建立实训基地建设实施责任制

和责任追究制，明确责任分工，追究失职责任。通过一整套制度，规范校企合作

建设工作，保证学校与企业建立良好的合作关系，互利互惠，保障双方合作顺利。 

 

六、问题和挑战 

学院对有益的校企合作持支持态度，但是在合作发展过程中也存在相应的问

题、面临一些挑战: 

1、企业发展以自身利益为主要目标，企业的发展方向和学校专业的发展有

共同点，但也存在差异性。企业需要最大限度地最快实现利润价值，而人才的培

养需要一定的时间和空间。如何建立一套良好的合作机制，有益于企业的发展，

同时也能带动学院的专业建设，是我们都需要认真思考的。 



2、企业需要加大资源的投入。目前的合作主要稳固在双方的定期交流和某

些活动项目合作上，企业需要最终招收到满意的员工，还需要在和专业合作当中

加强学生的培养投入，可以与专业制订符合企业需求的人才培养模式，同时投入

必要的资源设施，吸引学生加入、参与，培养后的学生能为企业所用。 

3、专业教师缺少职场行业经验，社会服务实践能力不够，习惯于体制内教

学，缺少市场需求经验，课程讲授还是传统课程输入，以市场为导向的项目案例

教学欠缺，所教东西并不能真正地服务于企业需要。 

4、学院管理对于艺术类教学来说比较僵硬，不符合艺术设计类的教学活动，

使得专业上的教学有所牵绊，不能完全按照艺术设计行业标准来教学和授课，因

此培养学生缺少专业深入。 

5、学院对于合作企业需要给予一定方面支持，互利互惠才能实现长久合作。 

 

七、展望 

1.进一步加强与企业的合作，寻求双方互利互惠，合作共赢的项目； 

2.了解企业的需求，深化校企合作的人才培养模式，完善校企合作管理办法，

逐步形成合作、培训、项目等多种合作方式。 

3.通过校企合作等多种途径，能够完善专业课程教学，培养适应企业需要的

学生，加强专业教师的业务能力，提升学生项目设计的整体水平。 

 

 


