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为促进行业、企业参与职业教育人才培养的全过程，探索完善具有中国特色

的现代学徒制度，教育部先后出台《教育部关于开展现代学徒制试点工作的意见》

(教职成[2014]9号)《关于开展现代学徒制试点工作的通知》（教职成司函〔2015〕

2号），南通超达装备股份有限公司（以下简称超达公司）于 2012 年开始参与高

等职业教育人才培养，已与十余所高职院校建立校企合作关系，合作形式多样。

现就 2017 年 9月—2018 年 8月南通超达装备股份有限公司参与高等职业教育人

才培养相关情况做如下报告。 

一、企业介绍 

南通超达装备股份有限公司创建于 2005 年 5 月，公司占地面积 104605m2，

建筑用地面积 45617.81m2，注册资金 5455.822 万元，年产值 3 亿元以上。公司

积极筹措资金，扩大企业生产规模，目前正处于 IPO 申报阶段，将在中小板上市。 

南通超达公司是中国模具工业协会的团体会员单位、江苏省模具行业协会常

务理事单位，国家级高新技术企业，江苏省模具行业协会认定的江苏省重点骨干

模具企业（汽车零部件塑料模具），拥有“江苏省工程技术中心”和“江苏省大

型复杂模具工艺及制造工程技术研究中心”。公司主导制定了 EPS（可发性聚苯

乙烯）、EPP（发泡聚丙烯）发泡模具行业国家标准《EPS、EPP 发泡模技术条件》

（JB/T11662-2013），并被江苏省经济和信息化委员会评为“江苏省两化融合示

范企业”。公司具备原始创新能力和自主知识产权，已获得 24 项发明专利、24

项实用新型专利，多项产品获得南通市人民政府、如皋市人民政府颁发的科技进

步奖。公司于 2009 年通过高新技术企业认定，2012 年通过高新技术企业复审，

2015 年再次通过高新技术企业认定。公司客户覆盖了国内外大多数知名汽车内

外饰供应商，先后获得上海通用汽车有限公司“2014 年工装模具供应商突出进

步奖”、“2015 年度工装模具供应商优秀管理奖”；“超达”商标被评为“南通市

知名商标”，“超达牌汽车内饰件热压成型冲切模具”被江苏省名牌战略推进委员

会评为“江苏名牌产品”。 

南通超达公司是专业从事汽车内饰模具、PU/EPP/EPS 发泡模具、检具及自

动化工装设备的设计与制造的现代化企业, 通过了 ISO9001 标准质量管理体系

认证，产品远销 30 多个国家和地区，长期服务于宝马、奔驰、通用、大众、福



 

2 
 

特、丰田、本田、尼桑、起亚等世界知名企业。 

二、组织机构 

1.企业实施职工教育培训的机构名称、人员组成、主要功能 

1）机构：南通超达装备股份有限公司人事行政部 

2）人员组成：南通超达装备股份有限公司 培训讲师团队 

3）主要功能： 

（1）提升行业的专业度； 

（2）企业文化宣传； 

（3）结合学生所学专业进行模具、机械相关知识补充； 

（4）培养学生职业化素养，提升学生综合能力； 

（5）提前打通学生的职业通道。 

2.企业与职业院校对接的部门名称、人员组成、主要功能 

1）对接部门：南通超达装备股份有限公司人事行政部； 

2）人员组成：卞凤萍、翟海峰、陈慧霞； 

3）主要功能：对学生在厂区实习工作进行跟踪； 

三、校企合作的主要方式 

1.召开校园专场招聘会，提供毕业顶岗实习和暑期带薪实习机会 

超达公司与合作院校保持长期合作，定期深入院校召开专场招聘会，学生通

过工学交替、认识实习、顶岗实习、等形式锻炼提高了自己的实践技能。 

2.成立“超达订单班”，按需培养人才，实现无缝对接 

超达公司与江苏财经职业技术学院等多所院校开展深入校企合作，在江苏财

经职业技术学院成立模具工程技术中心，与江苏财经联合建设江苏省教育厅产教

融合实训平台。 

3.加强与院校在技术上强强连手、技术攻关 

南京工程学院、南通大学、上海模具技术研究所等院所合作，开展技术攻关，

解决技术难题。 
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四、校企合作的主要项目 

1.技术攻关 

1）与南京工程学院合作：在以张四弟为首的院士团队的配合下,共同研究开

发汽车内饰件大型复杂成型及多功能复合模具以及模具 3D 锯齿刀片的制作工艺

及其专用工装科研项目，共同对新材料内饰模具、模具新标准、模具表面处理技

术等进行研究开发，在他们的配合下共同解决大型复杂模具工艺深度复杂技术、

大型复杂模具延寿增效降耗技术、大型复杂切边模刃口精度控制欲保持技术、大

型复杂模具铸件成型工艺技术、批量化生产成组设计与工艺技术、新材料内饰件

信息模具标准。 

2）与南通大学合作：在以黄明宇教授为首团队的配合下共同研发汽车软内

饰件高精密模具设计制造及其基于 NX 平台的 CAD 系统研发与应用，主要对发泡

与流动、排气与充型、精密冲裁、材料与热处理，及其模具结构与模具数字化设

计制造等共性关键技术进行研发；解决发泡过程不易控制，生产的产品易出现外

观一致性差、内部暗泡、发泡不均匀、漏料、充型不足、软内饰件边缘拉毛和尺

寸变化等共性关键技术问题，并在此基础上，设计制造出高精密高质量的汽车软

内饰件成套模具，同时，基于先进的三维设计平台 NX9，进行二次开发出一套具

有自主知识产权的汽车软内饰件模具 CAD 系统（该系统实际上包括了

CAD/CAE/CAPP/CAM/PDM 等功能）。 

3）与上海模具技术研究所有限公司合作：共同出资设立“申模南通机械科

技有限公司”，主要从事汽车主模型检具、冲压件检具、各类汽车内外饰件检具、

汽车玻璃检具、座椅检具、车灯检具的设计、生产与销售。依托上海交大模具

CAD 国家工程研究中心研究能力，申模南通通过自主研发或引进，将 KBE/CAX/VR

数字化主模型设计平台、CAE 分析技术、高速高精度加工技术以及新材料的应用

等一系列的国际先进工艺和技术运用在设计和制造的实际过程中。使申模南通的

乘用车主模型检具的设计制造能力处于行业领先地位。 

2.现代学徒制订单培养 

2015 年 4月，超达公司与江苏财经职业技术学院本着资源共享、优势互补、

互惠互利、共同发展的原则，在校企合作订单培养基础上，签订“超达模具现代

学徒人才培养协议”，成立“超达模具学徒制班”，并合作至今。 
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1）“产教融合、协同育人”的现代学徒制人才培养模式 

南通超达将“模具工程技术中心”设在江苏财经职业技术学院，全程参与人

才培养过程，形成了以“学校——模具工程技术中心——企业”三元协作共同育

人机制，充分利用学校和企业两个办学主体和一个模具工程技术中心的教学资源

优势，在学习和工作交替过程中进行人才培养的重要模式。 

 
图1“学校—模具工程技术中心—企业”三元协作人才培养模式 

2）“校企联合招生招工培养现代学徒”人才培养途径 

“超达模具学徒制”对在校学生和企业员工实行两种人才培养途径。即在学

生中开展“招生即招工、入校即入厂、校企联合培养”现代学徒制为核心的职业

教育，同时在南通超达企业中推广“招工即招生、入企即入校、企校双师联合培

养”的企业新型学徒培养。 

 
图2 现代学徒制模具专业人才培养招生方式 

（1）“招生即招工、入校即入厂”职业教育 

对于学校三年制大专生或者参加“专接本”学习的四年制学生，学生分时段

在学校、企业和模具工程技术中心交叉进行理论和技能学习，完成学业的同时，

最终通过企业实践考核，毕业后不经过实习环节直接录用为正式员工。这种工学
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交替模式将理论与实践相结合，加深了学生对所学专业的认识，提高学生学习的

主动性和积极性。 

“超达模具学徒制班”已经在14模具（本）、15模具（本）、16模具（本）、

17模具（本）、15模具（大专）和16模具（大专）班实施，每届学生30人左右，

所有学生从数控加工、钳工、磨床等生产一线，在师傅带领下做起，经过半年的

学徒制培养，进企业人事部门考核和新部门面试后，学生都会从学徒岗位转换到

数控编程和模具设计等研发岗位。考核优秀的学生作为企业技术骨干进行培养，

目前学生毕业后有半数以上愿意与公司签订劳动合同，在包吃住的前提下，平均

工资已达3000元。 

（2）“招工即招生、入企即入校”企业新型学徒培养 

为提高企业员工学历层次和取得中、高级职业技能证书，企业与江苏财经职

业技术学院签订协议，一方面以成人教育学徒制形式招收南通超达优秀员工，理

论教学环节由学校委派老师到企业给员工上课，实践环节以企业实际项目为任务，

在“做中学”和“学中做”，最终员工通过学校考核可取得成人大专文凭。 

另一方面以培养中、高级技术员工以为目标，按照国家职业技能考试标准进

行专业理论知识、实践技能、安全操作规范和职业素养等内容进行短期培训，培

训期满后参加国家职业技能考试，取得中级、高级职业资格证书。 

（3）培养“2.5+1.5 学制”专本连读（专接本）的技术技能人才 

根据校企双方制定的人才培养计划，对三年制大专实行工学交替的 2.5 年大

专学习（1.5 年学校，1 年企业）和 1.5 年的学徒制学习，在南通超达技术人员

指导下按照学徒制培养 0.5-1 年，然后顶岗实习 0.5 年，学校派老师和企业方一

起给学生授课，学生学习和工作在企业，四年后本科毕业。 
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图 3 南通超达徐伟总经理与杜萍副校长签约淮安模具工程技术中心 

五、校企合作的主要成效 

1.与企业对接合作职业院校情况统计表 

 

表 1 与企业对接合作职业院校情况统计表 

重点合作院校 

序号 名称 合作形式 

1 江苏财经职业技术学院 学徒制班/实训室 

 

2.捐赠仪器、设备情况统计表 

表 2捐赠仪器、设备情况统计表 

序号 设备名称 设备型号 数量 价值 

1 立式回转加工中心 XH-714 1 42.1 万 

2 数控雕铣机 SKDK5060 1 15.95 万 

3 电火花线切割机 DK7732F 1 7.04 万 

4 数控铣床 XK5025 1 18.9 万 

5 数控铣床 BVXK20A 1 8 万 

6 数控车床 CLK6140A 1 8.7 万 

7 UG 正版软件  30 个点 10 万 

 合计   110.69 万 

 

3.职工培训统计表 

表 3职工培训统计表 

课程名称 面授课时（h） 培训地点 

企业文化与安全生产 10 超达 

机械识图 30 超达 

AutoCAD 30 超达 

基于 UG 的模具设计 60 超达 

 

4.企业在职业院校设立的奖助学金，奖教基金情况统计表 

1）奖助学金： 22800 元 

2）奖教基金情况统计表： 
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序号 名称 
2017 年实习情况 2018 年实习情况 

实习时间 入职人数 实习时间 入职人数 

1 江苏财经职业技术学院 
累计 4个

月 
23 

累计 8个

月 
16 人 

 

5.职业院校学生在企业顶岗实习学生数、实习时间统计表 

1） 学生人数：28 

2） 实习时间统计： 

序号 名称 
2017 年实习情况 2018 年实习情况 

实习时间 入职人数 实习时间 入职人数 

1 江苏财经职业技术学院 
累计 4个

月 
23 人 

累计 8个

月 
16 人 

3） 顶岗实习学生津贴情况统计表：岗位工资+加班费 

6.职业院校教师下企业锻炼人数、锻炼时间、主要成效 

1）企业锻炼人数：6人 

2）锻炼时间：2017.9-2018.8 

3）主要成效： 

有 3名在读博士和 3名教师赴企业生产锻炼，教师能够了解企业文化，

熟悉模具制造工艺、模具设计方法，了解先进设备的加工方法和先进检测设

备的检测方法，收集教学案例，丰富教学内容；同时在借助企业的实验检测

设备基础上，分析数据，为企业解决技术难题。 

六、企业的主要理念、做法、成效以及存在问题 

1.主要理念 

主要理念：支持职教、全力投入、全程参与、校企双赢 

员工信念：正直坦诚、勇于担当、信守承诺、以为人本、互信合作、大 

局为重、只做第一、享受工作、永不放弃、不断改进、包容 

失败。 

2.做法 

（1） 提前介入，参与招生，招收选拔优秀学员（员工）； 

（2） 在学校科技产业园成立模具工程技术中心，企业派技术人员来校

授课； 
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（3） 学生赴企业实习，每组（位）学生均配有专业师傅指导实践，通

过模具项目学习全方位了解模具的生产工艺流程，克服传统书本

的教学模式，以直观形式将模具的生产过程展现在学生眼前，为

学生今后走上工作岗位打下坚实基础； 

（4） 企业注入资金，共建省级产教融合实训平台。 

3.成效 

（1） 学生就业的专业对口率高； 

（2） 教师实践教学能力提高； 

（3） 建成模具工程技术中心； 

（4） 共建省级产教融合实训平台（省级现代模具智能制造与虚拟仿真

实训平台）。 

4.存在问题 

（1）不断优化教学组织形式和评价体系。学生学习阶段 70%-80%的时间用

于工作场所，要探索更加弹性的教学组织方式，一体化设计校企学习内容，落实

双主体的管理责任，解决教学安排与企业生产的冲突、课程内容的对接、教学资

源的融合共享等问题。 

（2）现代学徒制的实施对学校的师资提出新的要求，尤其是要求学校专职

教师必须熟悉相关岗位的操作过程和操作步骤，熟悉相关岗位的工艺设备，要求

教师能够真正成为“拿起书本能讲课、挽起袖子能干活”的双师型教师。 


