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林森物流集团有限公司参与高等职业教育 

人才培养年度报告（2019） 

 

1．企业概况 

1．1 企业规模 

林森物流集团有限公司为全国物流五十强企业，江苏省第二大物流物流企

业，拥有“国家道路货物运输一级企业、全国综合服务型 5A级物流企业、交通

部首批甩挂运输试点企业、全国道路运输百强诚信企业、江苏省交通物流龙头企

业、江苏省物流示范企业、江苏省名牌企业、江苏省企业创新先进单位、江苏省

第一批物流企业技术中心、江苏省质量奖、江苏省创新百企”等荣誉称号。 

企业业务范围遍布全国各地，货物包括快消、设施设备、光电缆、通讯设备、

饲料、粮食、煤炭、危险品、风力发电、锅炉等大件设备等。集团现有各类营运

车辆 1400 余辆，近海运输船舶四艘、仓储面积近 30万平方米，现有标准托盘近

10万只。 

集团 2018 年总营收达 40多亿元、上缴税收近三亿元。业务涵盖普货运输、

化学危险品运输、冷链运输、仓储、配送、近海运输等，集团现有注册资金 7493

万余元，下设 46个分公司，员工超 2200 人。是地区物流业龙头企业。 

1．2 行业背景 

     现代物流业属于生产性服务业，与经济发展程度密切相关。长三角作为全

国经济最为活跃的区域，物流业发展也呈蓬勃之势，但总体表现为物流现代化程

度不高、管理水平落后、从业人员素质偏低。经济发展决定物流业发展，但物流

业发展水平的又会制约经济发展。 

以南通为例，全市共有大大小小注册为物流及与物流相关的企业有三万多

家，而其中，年营收亿元以上的不足十家，十亿元以上的仅林森物流集团一家。

企业多以公路普货整车运输为主，缺乏差异化、个性化的经营项目；从业人员以

初高中生为主，学历层次低、工资收入低，专业化水平不高。 

南通物流协会是南通地区民间物流行业组织，但物流企业参与热情不高，协

会对行业影响式微。 

1．3 企业治理 

林森物流集团有限公司为股份有限责任公司，采取董事会领导下的总经理负

责制。由十个大股东控股，其中董事长沈林和副董事长胡永生占股近 40%，沈林

董事长兼总经理。公司一直追求上市，目前各种管理模式均参照上市公司进行。 
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集团下辖独立核算的十个总公司，每个总公司又设若干分公司、分公司管理

若干项目部。 

 
1．4 企业参与职教的条件 

林森集团作为地区物流业发展的领导者，一直致力于物流人才的培养与选

聘，始终重视与高等院校的物流人才培养的合作。 

1．具有参与职教的历史和经验 

林森集团自 2006 年与南通职业大学签订物流人才培养协议，迄今已有 12

年的历史。从最初的实习与就业合作，发展到订单式人才培养，再到现代学徒制

人才培养，企业在物流管理人才的高等职业教育上积累了丰富的经验。 

2．具有参与职教的人力资源 

集团企业拥有一大批具有高学历、高职称的管理专业人才队伍，在历年的合

作中过程中，培育了多名能承担高等职业教育的能讲授、能操作的师傅加教师型

的双师型团队。 

3．具有参与职教的物质条件 

集团具有数十万平米的大型仓储、配送中心，数万辆各种类型的营运车辆，
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以及几乎涵盖物流全功能的业务领域，这就为物流职业人才培养提供了丰富的实

践教学资源。 

1．5 企业发展沿革 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2．参与办学 

2．1 参与办学形式 

南通职业大学物流管理专业自 2007 年与南通交运物流集团有限公司（2013

年 8月后更名为林森物流集团有限公司）签订实习与就业校企合作协议以来，

2011 年实施物流人才订单培养，集团每年在物流管理专业招收一个订单班，并

向订单班提供三万元，对以物流管理为发展方向的学生进行资助；2016 年双方

进一步深化合作内涵，签订物流管理现代学徒制人才培养合作协议。 

物流管理专业与林森物流集团有限公司合作十年来，累计有三千多生次到该

集团进行认知实习、岗位实习和顶岗实习，有一百多名学生以林森物流集团为背

景进行毕业设计和创作。十年来，到该公司实现首次就业的学生数达 150 人左右，

目前仍在该公司工作的有 40多名，其中有 10 多名同学走上了项目经理、分公司
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经理、部门主管、总公司经理等中高级管理岗位。 

公司有包括董事长沈林、副总裁刘海蓉等多名高管为专业外聘教师，常年为

物流管理学生授课，或到学校讲座，涉及包括企业文化与管理、物流企业安全与

质量管理、物流管理认知实习等多门专业理论课和实践课。迄今，校企双方共合

作开发十二门专业课程并编著五本专业教材。 

自 2016 年开展现代学徒制人才培养合作以来，已组建 15、16、17 年级三个

学徒班，共 52人。15 级 19 名学生已通过学徒学习顺利毕业，其中有 11名学生

仍在林森工作。 

2．2 学徒制人才培养生源分析 

南通职业大学与林森物流集团有限公司自 2016 年开始现代学徒制人才培养

合作。现代学徒制人才培养班级（以下简称学徒班）形成方式为，新生与普通物

流班统一招生（普招、单招、注册入学），经过一年级的基础知识学习后，二年

级初开始在学生和家长中宣传，采取学生自主报名、企业遴选、学校审核通过的

方式组建学徒班。对历年的学徒生源进行分析具有以下特点： 

一是报名情况尚可。经过学校和企业的反复宣传，学生一般会对合作企业和

培养模式产生认同感，大多数同学会积极报名。但随着学生生源质量的日趋降低，

部分学生对来来、对职业普遍缺乏前瞻性，对就业漠不关心。 

二是女生积极性优于男生，但与企业要求相悖。与部分男生的浑浑噩噩相比，

大多数女生积极性爆棚，但这又与企业对人才需求的要求不一致。林森为典型公

路港物流企业，网点多、规模大，很多岗位只适合男生。 

三是学生动手能力有所增加。与此前多年的订单班相比，入选学徒班的学生

普通安于就业，而不是一味的盲目追求转本和接本。 

2．3 学徒制人才培养取得成效 

一是形成一种方便实施利于技能培养的能力递进、工学交替的人才培养模

式。 

二是形成一个针对合作企业面向物流行业的课程体系。 

三是编写一套具有明显企业徒特色的校本企业教材。 

 

3．资源投入 

3．1 经费投入 

一是自 2011 年达成订单人才培养合作协议以来，林森物流集团每年都向订

单班定向资助 2-3 万元，用于有志物流事业学生的奖励。 
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二是南通市财政每年给予现代学徒制人才培养试点 10万元资助。 

3．2 人力资源投入 

林森物流集团高度重视与南通职业大学物流管理专业的人才培养合作，全程

参与人才培养计划的制订、课程体系的建设、教材的开发以及课程教学，派出了

包括董事长沈林在内的诸多公司高层管理人员参与专业教学活动。 

序号 课程名称 企业教学人员 说明 

姓名 职务 

1 物流认知实习 刘海蓉 副总裁 团队教学 

2 林森企业文化与管

理 

刘海蓉 副总裁 校企共同授课 

3 叉车操作技能训练 陈旭 林野分公司经理 团队教学 

4 林森物流质量与安

全管理 

刘超旭 化学品运输分公司

经理 

团队教学 

5 林森物流项目管理 尹力 营运部部长 校企共同授课 

6 物流岗位实习 沈林 董事长、总裁 团队教学 

7 物流管理毕业设计 沈林 董事长、总裁 团队教学 

8 物流顶岗实习 沈林 董事长、总裁 团队教学 

3．3 物力投入 

一是企业根据现代学徒制人才培养的需要，进行了大师工作室的建设。林森

物流集团为了更好开展学徒的培养，先后投资 20万元，建成以集团董事长沈林

命名的物流管理大师工作室。 

二是学校对原有物流实训室进行了改建，淘汰了原有的旧电脑、旧设备，增

添了投影仪等先进设备。 

 

4．参与教学 

4．1 专业建设 

4．1．1学徒制课程设置 

     企业高度重视专业的课程建设，经过双方共同协商，形成了与普通物流班

相区别，具有明显企业特色的课程体系。 

物流管理专业根据“统一招生，基础一致，双向选择，分向培养”的原则，

在二年级对物流普通班和学徒班进行分向培养，前者课程内容侧重于符合地区物

流发展对人才知识和技能的要求，后者则重点对合作企业的岗位能力的塑造。 

普通班课程体系： 
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序
号 

课
程
性
质 

课
程
编
号 

核
心
课
程 

课 程 名 称 
学
分
数 

总
学
时 

理
论
学
时 

实
践
学
时 

考
核
方
式 

开
课
学
期 

周
学
时
数 

起止周 

预
期
不
选 

1 A1 B061004  大学英语Ⅰ 2.5 42 42  考试 1 3 5～18  

2 B1 B072164  企业管理理论与实务 3.5 60 30 30 考试 1 4 5～19  

3 B1 B072110  经济学基础 3.0 45 40 5 考试 1 3 5～19  

4 C1 B072222 ★ 物流管理基础 3.0 45 40 5 考试 1 3 5～19  

5 A1 B111019  体育Ⅰ 1.0 26  26 考查 1 2 5～17  

6 A1 B111015  军事教育 1.0 24 24  考查 1 2 5～16  

7 A1 B111017  思想道德修养与法律基础 2.5 48 38 10 考查 1 4 5～16  

8 A1 B071001  高职人文 1.0 20 20  考查 1 2 5～14  

9 A1 B121001  专业认知与职业前瞻教育 0.5 8 8  考查 1 1 5～12  

10 B2 B072190  市场营销基础 2.0 36 24 12 考查 1 3 5～16  

11 B2 B072194  统计基础 2.5 48 48  考查 1 3 3～18 ▲ 

12 B2 B111014  经济数学 2.5 48 48  考查 1 3 3～18 ▲ 

13 D1 B111029  军事训练 2.0 60  60 考查 1 30 3～4  

14 A1 B111020  体育Ⅱ 1.0 28  28 考试 2 2 1～14  

15 A1 B061005  大学英语Ⅱ 3.0 50 24 26 考试 2 3 1～17  

16 A1 B111016  毛思和中国特色理论 4.0 64 50 14 考试 2 4 1～16  

17 B1 B072067  国际贸易基础 3.0 48 36 12 考试 2 3 4～19  

18 A1 B021002  微型计算机应用基础Ⅰ 2.0 44 22 22 考查 2 3 1～15  

19 B2 B072095  基础会计 3.0 64 40 24 考查 2 4 4～19  

20 B2 B072052  公共关系基础 2.0 36 24 12 考查 2 2 2～19  

21 B2 B022089  电子商务概论 2.5 48 30 18 考查 2 3 1～16  

22 C1 B072094 ★ 货物学 3.0 48 48  考试 3 3 4～19  

23 C1 B072011 ★ 仓储与配送中心管理实务 4.5 70 40 30 考试 3 4 2～19  

24 C1 B072247 ★ 运输与配送管理实务 3.5 60 50 10 考试 3 4 2～16  

25 C1 B072008 ★ 采购管理实务 3.0 48 36 12 考试 3 3 2～17  

26 C1 B072223 ★ 物流经济地理 2.5 42 42  考试 3 3 2～15  

27 A1 B111021  体育Ⅲ 1.0 26  26 考查 3 2 1～13  

28 A1 B061006  大学英语Ⅲ 2.5 50 24 26 考查 3 3 1～17  

29 A1 B111027  职业发展与就业指导Ⅰ 1.0 18 10 8 考查 3 2 1～9  

30 B2 B072111  经济应用文写作 2.0 36 18 18 考查 3 2 1～18 ▲ 

31 B2 B072168  人力资源管理 2.0 42 42  考查 3 3 1～14 ▲ 

32 C2 B072244  远洋运输业务 2.0 42 42  考查 3 3 5～18  

33 C2 B022091  电子商务网站规划设计 2.5 48 28 20 考查 3 3 1～16 ▲ 

34 D1 B073068  物流认识实习 1.0 30  30 考查 3 30 1～1  

35 B1 B072121  客户服务实务 2.5 42 32 10 考试 4 3 1～14  

36 C1 B072220 ★ 物流法规 3.0 48 48  考试 4 3 1～16  

37 C1 B072218 ★ 物流成本控制 3.0 45 45  考试 4 3 1～15  

38 A1 B111028  职业发展与就业指导Ⅱ 1.0 20 10 10 考查 4 2 1～10  
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39 A1 B111004  大学生 KAB 创业基础 1.0 18 12 6 考查 4 3 11～16  

40 A1 B111022  体育Ⅳ 1.0 28  28 考查 4 2 1～14  

41 B1 B072189  市场调查与预测 2.0 45 30 15 考查 4 3 1～15  

42 C1 B072076 ★ 国际物流与货运代理 2.0 36 36  考查 4 3 1～12  

43 C2 B072056  供应链管理 2.5 48 48  考查 4 3 1～16  

44 C2 B022087  电子商务案例分析 2.0 36 16 20 考查 4 3 1～12 ▲ 

45 C2 B072018  船舶原理与积载 2.0 45 30 15 考查 4 3 1～15 ▲ 

46 C2 B072048  港口生产管理 2.5 48 36 12 考查 4 3 1～16  

47 D3 B073069 ★ 物流专业综合实训 1.0 30  30 考查 4 30 17～17  

48 A1 B021003  微型计算机应用基础Ⅱ 1.0 20 10 10 考查 5 2 1～10  

49 D1 B073065  物流管理岗位实习Ⅰ 8.0 240  240 考查 5 20 1～12  

50 D1 B073063  物流管理毕业论文 8.0 240  240 考查 5 30 13～20  

51 D2 B073066  物流管理岗位实习Ⅱ 11.5 340  340 考查 6 20 1～17  

现代学徒班课程体系： 

序
号 

课
程
性
质 

课
程
编
号 

核
心
课
程 

课 程 名 称 
学
分
数 

总
学
时 

理
论
学
时 

实
践
学
时 

考
核
方
式 

开
课
学
期 

周
学
时
数 

起止周 

预
期
不
选 

1 A1 B061004  大学英语Ⅰ 2.5 42 42  考试 1 3 5～18  

2 B1 B072110  经济学基础 3.0 45 40 5 考试 1 3 5～19  

3 B1 B072164  企业管理理论与实务 3.5 60 30 30 考试 1 4 5～19  

4 C1 B072222 ★ 物流管理基础 3.0 45 40 5 考试 1 3 5～19  

5 A1 B111019  体育Ⅰ 1.0 26  26 考查 1 2 5～17  

6 A1 B111015  军事教育 1.0 24 24  考查 1 2 5～16  

7 A1 B111017  思想道德修养与法律基础 2.5 48 38 10 考查 1 4 5～16  

8 A1 B121001  专业认知与职业前瞻教育 0.5 8 8  考查 1 1 5～12  

9 B2 B072190  市场营销基础 2.0 36 24 12 考查 1 3 5～16  

10 B2 B111014  经济数学 2.0 45 45  考查 1 3 5～19 ▲ 

11 B2 B072194  统计基础 2.0 45 45  考查 1 3 5～19 ▲ 

12 D1 B111029  军事训练 2.0 60  60 考查 1 30 3～4  

13 A1 B111020  体育Ⅱ 1.0 28  28 考试 2 2 1～14  

14 A1 B061005  大学英语Ⅱ 3.0 50 24 26 考试 2 3 1～17  

15 A1 B111016  毛思和中国特色理论 4.0 64 50 14 考试 2 4 1～16  

16 B1 B072067  国际贸易基础 3.0 48 36 12 考试 2 3 4～19  

17 A1 B021002  微型计算机应用基础Ⅰ 2.0 44 22 22 考查 2 3 1～15  

18 A1 B071001  高职人文 1.0 20 20  考查 2 2 1～10  

19 B2 B072095  基础会计 3.0 64 40 24 考查 2 4 4～19  

20 B2 B072052  公共关系基础 2.0 36 24 12 考查 2 2 2～19  

21 B2 B022089  电子商务概论 2.5 48 30 18 考查 2 3 1～16  

22 B2 B072111  经济应用文写作 2.0 36 18 18 考查 2 2 1～18 ▲ 

23 C1 B072277 ★ 林森企业文化与管理 2.5 40 40  考试 3 3 6～19  

24 C1 B072271 ★ 物流企业运输管理 3.5 60 50 10 考试 3 4 6～20  
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25 C1 B072272 ★ 物流企业仓储管理 3.5 60 50 10 考试 3 4 6～20  

26 C1 B072274 ★ 货物学基础 2.5 40 30 10 考试 3 3 6～19  

27 C2 B072273  物流企业成本管理 3.0 45 45  考试 3 3 6～20  

28 B2 B072174  商务礼仪 2.0 36 36  考查 3 3 6～17  

29 C2 B072282  企业物流地理 2.0 40 40  考查 3 3 6～19  

30 C2 B072244  远洋运输业务 2.0 45 45  考查 3 3 6～20 ▲ 

31 D1 B073068  物流认识实习 2.0 60  60 考查 3 30 1～2  

32 D1 B073082  叉车操作技能训练 2.5 80  80 考查 3 30 3～5  

33 B1 B072281  物流企业法规基础 2.0 36 36  考试 4 4 1～9  

34 B1 B072276  助理国际物流师管理认证 3.0 45 45  考试 4 5 1～9  

35 C1 B072278 ★ 林森物流项目管理 3.0 45 45  考试 4 5 1～9  

36 C1 B072275 ★ 林森物流质量与安全管理 3.0 45 45  考试 4 5 1～9  

37 B1 B072175  商务谈判 2.0 36 36  考查 4 4 1～9  

38 B2 B072121  客户服务实务 2.5 48 48  考查 4 3 1～16 ▲ 

39 B2 B072168  人力资源管理 2.0 40 40  考查 4 3 1～14 ▲ 

40 B2 B072005  财务管理 2.0 40 40  考查 4 3 1～14 ▲ 

41 B2 B072189  市场调查与预测 2.0 45 15 30 考查 4 5 1～9  

42 C2 B072060  国际货运代理实务 2.0 40 40  考查 4 3 1～14 ▲ 

43 D1 B073083 ★ 物流企业岗位实习Ⅰ 4.5 140  140 考查 4 20 11～17  

44 D3 B073069 ★ 物流专业综合实训 1.0 30  30 考查 4 30 10～10  

45 D1 B073084 ★ 物流企业岗位实习Ⅱ 8.0 240  240 考查 5 20 1～12  

46 D1 B073063  物流管理毕业论文 6.0 180  180 考查 5 30 13～18  

47 D2 B073085  物流企业岗位实习Ⅲ 11.5 340  340 考查 6 20 1～17  

4．1．2 人才培养目标 

本专业全面贯彻党的教育方针，以服务为宗旨，以就业为导向，培养拥护党

的基本路线，德、智、体、美等方面全面发展，掌握物流信息处理、数据分析和

仓储、运输、配送、流通加工等物流应用技术，具有物流活动计划、组织、协调、

控制能力，能够适应生产、建设、管理和服务第一线需要的高素质技术技能型人

才。 

4．1．3 教学计划调整 

物流管理专业现代学徒人才培养与普通班人才培养相比，在教学计划在教学

计划上做了以下调整： 

一是减少了知识拓展性的课程，增加了与林森集团相关的针对性较强的课程

（企业本位课程）。 

二是增加了与操作能力培养和职业证书考核相关的课程。 

三是增加了岗位实习的学徒学习时间。 

4．2 学生培养 

林森物流集团有限公司作为南通职业大学物流管理专业建设专家委员会成
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员，始终坚持参与物流管理专业建设和人才培养计划的制订，经过多年的探讨和

摸索，形成了符合地区物流发展特色的物流管理专业人才培养模式和物流管理现

代学徒制人才培养试点人才培养模式。 

契合地区物流发展人才需要的普通班人才培养模式： 

 

 

 

 

 

 

普通班人才培养模式特点：主要是在集中性实践教学上采用了“岗位承包、

轮班顶岗”校企合作教学方式。具体来说，就是对合作物流企业的部分非核心管

理岗位进行承包，将每年级分成两个平行班（或与其他院校相同专业合作），在

不同学期每班轮流到企业进行实习，以保证企业工作的连续性。 

采用“2+1”人才培养模式，即在校企合作的基础上，充分利用企业和社会

资源，使学生在校内进行两年四个学期理论和实践学习，在校外进行一年两学期

的集中实践学习，强化对学生职业能力的培养。 

现代学徒班人才培养模式： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

现代学徒制人才培养模式：根据物流管理岗位涉及面广、综合性强的特点，

按 “学校优先、能力递进、适岗实习、定岗学徒”原则，对实践教学环节进行

设计，学生，从第二学期开始专业基础课课内实训；第三学期引入专业认知实习，

第三、四学期穿插专业课课内实训，第四学期开设集中性专业综合实训，并进行

为期两个月的适岗实习，企业给每个学生三到五次的机会，对不同岗位和师傅进

行适应；第五、六学期进入定岗拜师学徒，第六学期穿插毕业设计。其中，工学

交替主要体现为：专业理论课程介入前学生到企业的认知实习，专业理实一体化
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课程中穿插企业师傅传授的课内实训，以及于学徒期间的毕业设计。整个学徒制

课程设计为实践教学 55-60%，理论教学 40-45%；校内教学约占三分之二、企业

学徒为三分之一；有近一半的实践学习以专业认知和校内理实一体课程等形式在

校内实现，企业指导教师入校，让企业师傅（经理人）显性的知识在校内进行传

授。 

4．3 师资队伍 

校企高度重视对专业的师资投入，鼓励学历的提升和实践技能的提高。目前

校企从事物流管理专业教学的有 18名，其中 12名为学校专业教师， 6名为企

业指导教师。 

学校 12名专任教师中，高级职称有 10名，研究生以上学历有 6名，均具有

双师资格；企业 6名指导教师中，高级职称有 2名，均有大专以上学历，五年以

上项目经理工作经验。 

校企注重对教师的培训，培训方式包括外出（包括出境）进修、进校（厂）

里培训等。 

4．4 信息化建设 

林森集团始终致力于推广物流信息技术， 2016 年在省交通运输厅运输管理

局的监督指导下，搭建了“森通网物流信息交易平台”，一期项目已于 2016 年

11 月正式上线。通过半年的运行，平台现有客户超 1700 家，中小物流企业近 1900

家，整合运力达 20000 部。平台通过 TMS 系统、手机 APP、微信端等，并辅以北

斗/GPS 定位、3G智能等定位手段，以及物流金融、保险等增值服务，为平台集

聚供应链资源，实现线上和线下的融合，虚拟网络和实体经济的融合。 

5．服务地方 

林森集团与南通职业大学长合作，致力于地方经济的发展。首先，利用学校

资源开展物流人才培训；其次，利用南通物流协会平台，为市政府提供政策咨询

服务；第三林森集团和南通职业大学同为地区物流业和职教业龙头，为地区中小

物流企业和其他职校物流教育提供力所能及的帮助。 

6．保障体系 

自 2016 年以来，为稳步推进现代学徒制试点工作，南通市政府出台了一系

列的鼓励政策，林森物流集团也从资金上、人员上大力支持。南通职业大学先后

出台了以下保障制度：  

南通职业大学现代学徒制实施方案 

现代学徒项目指导教师的聘用和管理办法 

南通职业大学现代学徒制人才培养方案制订原则意见 

南通职业大学现代学徒制师傅（企业）教师管理办法 
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南通职业大学教师教学质量综合考核办法 

南通职业大学现代学徒制生徒管理办法 

南通职业大学现代学徒制试点专项经费管理办法 

南通职业大学现代学徒制项目学分认定和互换管理暂行办法 

南通职业大学现代学徒制学生企业课程成绩考核办法。 

 

7．问题与展望 

7．1 出现的问题 

1．校企合作项目经费短缺，学校无相应的专项基金。 

2．校企合作不计入工作量考核。 

3．普遍存在学校要合同、企业要廉价工人的急功近利的现象，无长久的深

入的合作规划和发展战略。 

7．2 面临的挑战 

一是要克服社会重学历与企业重技能之间的矛盾。当今社会职业教育已然沦

为低层次教育，成为家长的无奈之选，一旦有其他选择，决然不会选择职教。这

就导致高职教育的优秀学生的日益减少，学生素质普遍下降。 

二是国家对职业教育的要求越来越高。各种职业技能比赛、各种教学比赛、

各种科研要求使高职教师疲于应付，教师的职称提升与职业技能教学不存在相辅

相成的关系。 

7．3 校企合作展望 

    校企合作是职业教学适应经济社会发展需要的必然之路，只有加大校企合作

的深度与广度，才能更好地促进高等职业教育的发展。 

 

 

 


