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金螳螂建筑装饰股份有限公司 

参与高等职业教育人才培养年度报告（2019） 

 

一、企业概况  

苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司成立于1993年1月，是一家以室内装饰工程业

务为主体，融幕墙、家具、艺术品、机电设备安装、智能空间、广告等为一体的专

业化装饰集团。经过二十多年的发展，形成了以“装饰产业为主体、电子商务与金

融为两翼”的现代化企业集团，集团拥有海内外控股子公司100余家，公司员工20000

多人，是绿色、环保、健康的公共与家庭装饰产业集团。 

金螳螂拥有10多万平方米厂房的木制品加工、幕墙、石材生产基地，通过工业

化生产、装配化施工保证了工程的工期、环保和质量，公司装修的2008年奥运会主

会场(鸟巢)、国家大剧院、国家博物馆、北京人民大会堂常委厅、首都博物馆、苏

州博物馆、上海虹桥枢纽、上海中心、南京青奥中心等重点工程，以及洲际、万豪、

希尔顿、喜来登、威斯汀、凯悦、香格里拉、凯宾斯基、雅高等国际知名酒店管理

集团的项目都获得了业主的认可和好评。 

近年来，金螳螂围绕主业，在转型升级和多元业务中扎实推进。2015 年，成立

了金螳螂家装电子商务有限公司，以“金螳螂·家”、“品宅”、“精装科技”三

个品牌，在智能家装、互联网家装、住宅装饰及定制精装等领域取得突破。 

公司拥有全球最大的6000多人室内设计师团队，其中有30名全国最具影响力资

深设计师、200多名全国杰出中青年设计师，公司还拥有一支500多人一、二级注册

建造师、项目经理队伍，为确保每个项目的品质提供了人才保证。遍布全国的营销

网络团队，以及策划设计研究院、数字娱乐研究院、场景艺术工厂、文旅事业部、

广告公司五个专业中心，为客户提供全领域的专业化服务。 

经过二十多年的发展，金螳螂积淀了自己的企业文化，坚持“以客户为中心、

以奋斗者为本、艰苦奋斗、批评与自我批评、终身学习”的价值观，坚持履行改善

人居环境的企业使命。金螳螂坚持“只有客户成功，我们才能成功”的经营理念，

以专业技术、专业服务为客户实现价值增值，努力把公司打造成为客户首选、员工
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自豪、同行尊重、社会认可的公司。 

二、合作办学情况  

根据公司发展规划，金螳螂装饰股份有限公司以年产值环比递增 20%速率发展，

伴随产业向高技术、集约化发展，虽然公司团队建筑技术硏发已形成 3级梯队，但

在高速发展态势下，也开始出现年轻技术人员不足、人才缺口大等问题。人才队伍

建设成为企业在经济新常态下的迫切需求，公司每年需要大量能适应企业业务特色

的室内设计专业技术人才。 

无锡工艺职业技术学院是江苏省最早开设室内艺术设计专业的高等职业院校，

至今已有 30多年办学历史，专业定位准确，办学经验丰富，依托学院深厚的办学底

蕴和浓厚的艺术氛围，培养了大批专业知识扎实、创新能力强、综合素质高的优秀

专业人才。学院以服务区域经济发展为宗旨，不断加强专业内涵建设，与金螳螂建

筑装饰股份有限公司建立长期稳定的合作关系，开展了大量、深入的校企合作。主

要内容如下： 

1.专业技术人员互聘，校企共同实施教学 

2018年，学院进一步深化“双一”师资队伍建设工程，环境艺术系聘请苏州金

螳螂建筑装饰股份有限公司副总设计师、第二设计公司执行总经理、省级技能大师、

高级室内装饰设计师王剑为学院产业教授，充分发挥行业一线专家的特长优势，履

行职责，推动金螳螂与学院深度合作，积极做好专业建设、人才培养、师资培养及

科研创新等工作。 

 

图 1   产业教授签约仪式 
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通过对校内专职教师的企业化培养、聘请行业企业尖端设计人才授课和讲座等

手段，拓展师生视野，引导教师关注国际设计前沿动态，反哺课堂教学。 

2.潜心探究岗位能力，共同制定人才培养方案 

为使专业人才培养更好适应企业需求，学院邀请企业项目一线专家到校指导交流，紧

密联系企业工程实际案例，共同分析毕业生主要就业岗位和岗位典型工作任务，确定职业

能力要求，在此基础上设置相关课程，调整教学内容，确定“项目 + 工作室 + 工地”的

人才培养模式，实施“工学交替”人才培养方案，做到人才培养标准与企业人才使用要求

对接。 

   

图 2   企业专家与学校老师探讨人才培养 

   3.立足专业课程，共同开发立体式教学资源库 

以企业专家、生产一线技术骨干与专任教师组成教材及资源库建设小组，吸取

国内外前沿室内外项目设计案例和经验、先进设计类理念和兄弟院校成果经验，以

课程项目化教学为先导，共同编写岗位核心课程项目化教材，加强数字化教学资源

建设，开发较为完善的交互式精品共享教学资源库。 

4.合作开发项目，提供技术服务 

教师带领学生，以项目合作团队方式参与企业承接的有一定社会影响力的设计、

工程项目，充分利用学院的信息、人才和资源优势，依托宜兴创意设计人才培训中

心室内设计工作站和实训基地等平台，与企业合作进行技术攻关、项目开发等活动，

提升教师的设计创新能力，助推企业技术进步。合作过程中，强调校企成员之间的

优势互补、交融合作，使项目合作团队具有“跨校企、跨学院、跨学科、跨专业”

的特点，解决企业技术难题的同时提升师生技术开发与实践工作能力。 
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图 3   师生团队参与企业工程项目 

三、合作成效 

合作实施以来，对促进学院和企业的发展、提高人才培养质量、推动地方经济

的发展都具有十分重要的意义，实现了学院、企业、学生、社会四方受益、互利共

赢，取得了明显成效。  

1.学校方面取得的成效 

根据企业职业岗位现状和特点，在“项目+工作室+工地”的人才培养模式指导

下，按照“工学结合，学做一体”的基本要求，完善了“大平台课程+小专业方向”

的项目化课程体系，搭建“知识与技能、创新与创业”结构的职业教育大平台，分

别培养室内设计、陈设设计、设计表现、施工技术与管理等四方面的核心能力，通

过综合性实践教学环节，到企业开展顶岗实习和毕业设计，通过对企业前沿项目的

分析与归纳，及时将新材料、新技术等融入到课程教学中，确保了教学过程的开放

性、职业性、学生学习与实际工作的一致性。 

 

图 4  产业教授结合工程案例讲解新材料、新技术 

企业派专业技术人员积极参与室内设计专业的专业建设、课程教学、教学改革、

教学资源建设和教材编写等工作，为学生提供实习和就业岗位，实现了工学结合与
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学生的零距离就业，提高了学院专业建设水平，提升了人才培养质量。2018年学生

设计作品在全国各级各类比赛中获金奖、银奖、铜奖等30多项，培养了学生的创新

创业能力，学院室内艺术设计专业2017年被确定为江苏省高水平骨干建设专业。  

2.企业方面取得的成效 

学校通过为企业开展员工专业技术培训、横向课程合作研究等方式，提升了公

司员工的专业素质，帮助公司解决了一些技术难题；企业全程参与专业人才培养过

程，针对岗位能力开展的人才培养符合企业对人才的要求，毕业生就业即能上岗，

有效缓解了企业快速发展与技术技能人才紧缺之间的矛盾，为企业的持续发展提供

了强有力的人才支撑。同时，企业通过和学校的合作，获得了良好的社会反响，提

升了企业形象。   

四、校企合作保障情况 

1.健全组织机构 

成立学校与公司合作项目领导小组和专家指导委员会。领导小组负责校企合作

相关项目的组织领导工作，对合作项目实施中的重大问题进行决策和部署，研究制

定保证项目顺利完成的各项政策及措施。专家指导委员会负责校企合作建设项目的

指导、咨询和论证。 

2.完善管理制度 

校企共同制定了《校企合作管理办法》、《学生顶岗实习管理办法》、《校企合作

基地建设暂行规定》、《教师下厂实践管理办法》、《外聘兼职教师管理办法》等制度，

实行校企分工合作、良性互动的管理体制与运行机制，为合作项目的顺利实施提供

制度保障。 

3.强化考核监督 

明确责任，强化监督。建立科学的全程监控评价体系和工作责任制，责任到人，

层层落实，实现“工作有规范，监测有指标，考核有标准，奖惩有依据”。认真执行

《采购管理办法》、《产业教授管理办法》等制度，保证合作工作层层落实，做到公

开、公平、公正。 

五、问题与展望 

经过前阶段的协同发展，金螳螂建筑装饰股份有限公司与无锡工艺职业技术学
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院在校企合作方面取得了一定的成绩，但还存在一些问题，需要在以下几个方面不

断完善和发展。 

1.进一步对接企业生产和研发要求，加强学院师资队伍建设 

优秀的师资是企业和学校实现高质量校企合作、产教融合的基础条件，学校应

通过企业平台进一步锻炼和提高专业教师的实践工作能力，为参与企业项目的设计

和研发提供保证，从而使企业获得更大利益，实现互惠互利，使得校企合作模式更

为稳固。 

2.紧跟行业需求，加强技术更新对接 

在互联网时代，建筑装饰行业也在同步飞速发展，新技术、新材料层出不穷。

随着人工智能的到来，传统的技术技能已经不能满足行业需求，这就要求我们从企

业及时汲取营养，不断根据行业需求和技术发展调整教学内容，使人才培养与企业

发展需求及技术进步相一致 

3.进一步加强企业文化在人才培养中的作用 

针对当代学生普遍缺乏吃苦耐劳的精神，普遍存在集体观念差的特点，开展企

业文化宣传，寻求多元化的价值取向，让学生多接触社会，多接触职业岗位，来提

升集体感和忠诚度，确立正确的道德观、人生观、价值观和职业观。 

 


