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一、公司概况 

（一）公司区位 

江苏山水环境建设集团股份有限公司地处风景秀丽的江南历史

文化名城、中国优秀旅游城市句容市，与国家 AAAA 级风景名胜区茅

山、宝华山相临。江苏山水环境建设集团股份有限公司注册资金 20000

万元人民币，位于江苏省句容市长江路 399 号。公司自创办以来秉承

独特的工作理念和服务精神，为打造集建设工程咨询、设计、施工、

监理及科研开发于一身的品牌化、集团化企业而不懈努力。 

（二）公司资质 

公司目前资质等级为：城市园林绿化壹级、造林绿化施工壹级、

市政公用工程施工总承包壹级、园林古建筑专业承包壹级、房屋建筑

工程施工总承包叁级、城市及道路照明工程专业承包叁级、风景园林

工程设计专项甲级、市政工程监理甲级、农林工程监理甲级、房建工

程监理甲级、公路工程监理乙级、市政公用工程（风景园林）建筑咨

询乙级。 

（三）公司管理 

公司以科学的管理理念、优良的工程技术，已获得了 AAA 级资

信等级、ISO9001:2008 国际质量、14001:2004 环境、28001:2001

职业健康安全管理体系认证证书、重合同守信用企业证书等荣誉。公

司目前下设北京、上海、天津、重庆、成都、昆明、西安、长沙、南

昌、合肥、葫芦岛、南京、苏州、常州、昆山、徐州等分公司和办事

https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E4%BC%98%E7%A7%80%E6%97%85%E6%B8%B8%E5%9F%8E%E5%B8%82/1677344
https://baike.baidu.com/item/%E5%AE%9D%E5%8D%8E%E5%B1%B1/1460441
https://baike.baidu.com/item/%E5%9F%8E%E5%B8%82%E5%9B%AD%E6%9E%97%E7%BB%BF%E5%8C%96/497879
https://baike.baidu.com/item/%E6%96%BD%E5%B7%A5%E6%80%BB%E6%89%BF%E5%8C%85/1858000
https://baike.baidu.com/item/%E9%A3%8E%E6%99%AF%E5%9B%AD%E6%9E%97/80810
https://baike.baidu.com/item/ISO9001:2008/5699566
https://baike.baidu.com/item/%E8%81%8C%E4%B8%9A%E5%81%A5%E5%BA%B7%E5%AE%89%E5%85%A8%E7%AE%A1%E7%90%86%E4%BD%93%E7%B3%BB/3121170
https://baike.baidu.com/item/%E8%91%AB%E8%8A%A6%E5%B2%9B/74499
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处，并于 2010 年 3 月经江苏省商务厅审核，获准对外承包工程资格。 

（四）公司文化 

江苏山水建设集团有限公司在企业发展过程中，注重培养和建

设具有公司特色的企业文化。朝气蓬勃的企业文化不但凝聚、熏陶和

培养出了一支富于团队精神，专业技术精湛的员工队伍，还塑造出良

好的企业形象，使公司在社会上的美誉度、知名度与日倶增，为创业

界名牌企业提供了良好的基础。 

二、合作机制 

（一）产教融合校企合作机制 

江苏山水建设集团有限公司与江苏农林职业技术学院建立了紧密

型产教融合的校企合作关系，组建了校企合作混合所有制的山水学

院。充分利用学院相关的办学资源，企业资金、技术资源，开展联合

招生、联合培养、联合科技研发、联合对外服务等工作，形成“过程

共管、成果共享、责任共担”的产教融合校企共同育人机制。 

（二）现代学徒制双主体育人新机制 

深入开展“现代学徒制”产教融合育人新实践。以培养“技术能

手”为目标，实施现代学徒制双主体育人新模式：校企联合招生，联

合共建实训基地，联合制定现代学徒制人才培养方案，联合培养技术

人才。 

（三）校企师资双向流动机制 

校企共同承担技能实训带头人和技术骨干教师培养，双方资深工

https://baike.baidu.com/item/%E6%B1%9F%E8%8B%8F%E7%9C%81%E5%95%86%E5%8A%A1%E5%8E%85/10389753
https://baike.baidu.com/item/%E6%B1%9F%E8%8B%8F%E5%B1%B1%E6%B0%B4%E5%BB%BA%E8%AE%BE%E9%9B%86%E5%9B%A2%E6%9C%89%E9%99%90%E5%85%AC%E5%8F%B8/9746057
https://baike.baidu.com/item/%E6%B1%9F%E8%8B%8F%E5%B1%B1%E6%B0%B4%E5%BB%BA%E8%AE%BE%E9%9B%86%E5%9B%A2%E6%9C%89%E9%99%90%E5%85%AC%E5%8F%B8/9746057
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程师、优秀教师共同组建师资团队。实行专业教师和企业技术骨干互

派交流，合作开展基地建设、实训课程标准制订、合作科研项目等，

达到校企双方人力资源的优势互补。 

三、主要成果 

（一）联合园林企业、院校成立“山水学院” 

项目由江苏山水环境建设集团有限公司牵头，联合苏州金螳螂园

林绿化景观有限公司、大千园林股份有限公司、花王生态工程股份有

限公司、江苏绿苑园林建设有限公司等江苏大型园林公司和院校合作

进行。 

在牵头单位建设教学、培训的产教融合主基地，由各单位的相关

人员组成联盟学院的组织机构，负责学院的日常运作，完成学院的机

构设置、章程制订、制度制订、人员配备等内容。 

表 1 成立联盟学院 

序号 内容 完成时间 负责人 

1 完成学院的机构设置 2018 年 崔荣兵 

2 章程制订 2018 年 崔荣兵 

3 学院规章制度制订 2018 年 崔荣兵 

4 人员配备 2018 年 崔荣兵 

（二）校企共建国内一流园林继续教育基地 

在原有公司和院校各实训基地的基础上，进行了实训资源的整合

升级，面向园林行业，建设以企业为主导，服务自身员工培训和职业

院校学生实践实习的高水平、专业化实训基地，同时依托实训基地向

全社会劳动者提供多种形式的继续教育和园林职业终身教育。 
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联盟学院年培训员工 500 人次以上，提供了 300 名学生 2 周以上

实践，对 300 名社会人员进行了职业培训或职业体验。 

表 2 合作培训人员具体内容 

序号 内容 数量（人） 完成时间 负责人 

1 培训员工 500 2018 年 崔荣兵 

2 学生实践 300 2018 年 崔荣兵 

3 社会人员培训 300 2018 年 崔荣兵 

（三）校企协同开发教学培训资源 

在原有与林业行指委、相关院校合作制订园林技术专业教学标准

等工作的基础上，继续协同开发了课程、规范、标准等各项教学和专

业应用资源。将行业企业成熟的新技术、新规范融入学校教学内容，

以真实的工作任务、典型案例为载体进行课程教学设计，合理设计实

验、实训、实习等关键环节，融“教、学、做”为一体。 

以联盟学院为平台，开展了 5 门专业课程的资源开发，完成了 3

个教学标准的制订。 

表 3 合作制订人才培养方案、共建教学资源具体内容 

序号 内容 数量 完成时间 负责人 

1 人才培养方案 1 套 2018 年 陈卫连 

2 优化课程体系 1 套 2018 年 陈卫连 

3 专业教学标准 3 个 2018 年 陈卫连 

4 开发教学资源 5 门 2018 年 陈卫连 

（四）校企合作开展订单式培养、现代学徒制培养 

在之前与江苏农林职业技术学院合作开展“山水园林班”等园林

订单式培养合作基础上，继续开展了订单式培养、现代学徒制培养等
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形式的校企合作教学模式的探索实践。以联盟学院为载体，开展 了

2 个订单班，进行了联合培养专业人才。 

表 4 订单培养、现代学徒制培养人数 

序号 内容 班级数（个） 总人数（人） 完成时间 负责人 

1 
订单培养、现代

学徒制等 
2 60 2018 年 苏青峰 

（五）创设真实园林职业环境教学培训模式 

以牵头企业和院校为主体，共建共享联盟学院的各实训基地，将

企业的园林设计、园林施工、园林管理等真实项目案例引入教学，创

设真实的园林职业环境教学模式，进行真实园林环境的项目式教学、

培训。引入了 10 个企业项目进入联盟学院，进行教学、培训活动。 

表 5 专业项目进入联盟学院 

序号 内容 数量（个） 完成时间 负责人 

1 园林设计项目 4 2018 年 袁浩 

2 园林施工项目 3 2018 年 陈军 

3 园林管理项目 3 2018 年 许兵 

（六）构建校企师资双向流动机制 

在之前牵头企业和院校人员互动的基础上，进一步加强了联盟学

院各企业院校技术人员和教师的交叉互动，定期派遣企业技术人员到

学校任教，接受学校专业教师到企业实践锻炼。企业为学生实习实训

及就业提供岗位或就业指导服务。公司资深工程师和学校优秀教师共

同担任授课教师，双方共同建设实践实训体系，共同制定实训标准和

师傅标准，共同承担学生的教学、实习和就业指导服务，探索校企“双

主体”育人的人才培养模式。 
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10名企业技术人员和 10名学校教师以联盟学院为载体进行了互

换任职，时间 3 周。 

表 6 企业技术人员配备及教师兼职、学生实习就业 

序号 内容 人数（人） 完成时间 负责人 

1 企业配备技术人员到学校兼职任教、

提供技术指导服务 
10 2018 年 吴正燕 

2 学校教师到企业实践 10 2018 年 吴正燕 

3 企业提供就业岗位 20 2018 年 吴正燕 

（七）协同开展园林新材料、工艺、技术研究 

协同各企业、院校研发园林新产品、新工艺，并开展技术成果转

化服务工作。合作开发技术技能标准及岗位规范，共建技术工艺和产

品研发中心等产学研一体化机构，开展技术和产品研发、成果转移、

转化、技术服务。 

以联盟学院为平台，完成了 2 个科研项目，获得 2 个发明专利。 

表 7 科研合作 

序号 内容 数量 完成时间 负责人 

1 共同申报省级科研项目立项 2 项 2018 年 陈卫连 

2 发明专利 2 项 2018 年 陈卫连 

四、项目实施与管理 

（一）组织保障 

为确保项目的有效实施，成立以学校、企业相关人员组成的山水

学院建设工作领导小组和实施工作小组，负责项目建设的总体统筹规

划，资金筹措，经费分配使用及项目实施的组织、协调，明确工作职

责和责任主体，确保资金安全，加强监督考核，将项目建设落实到位。 
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领导小组由企业主管、学院相关部门人员管等组成，定期研究该

实训平台建设工作中出现的问题和困难，形成协调有力、快速高效的

工作机制。项目由江苏山水环境建设集团有限公司董事长姚锁平担任

联盟学院院长，由各单位的相关人员组成联盟学院的组织机构，负责

学院的日常运作，完成学院的机构设置、章程制订、制度制订等内容。 

（二）制度保障 

建立健全项目平台建设与运行工作制度，过程与结果相结合，企

业、学院与社会第三方评价相统一。加强对工程建设项目的检查、审

计和绩效评估，并根据检查、审计和评估的结果，对有关项目和资金

进行调整。做到目标明确，责任到人，为项目实施提供全面的制度保

障。 

（三）经费管理 

为保障项目顺利实施，建立项目专项资金库，加强建设项目专项

资金的规范管理，保证专项资金专款专用。明确资金适用范围、审批

权限，强化预决算管理。对资金安排实行全方位的监控和管理，确保

建设资金的规范使用。 

（四）质量监控管理 

项目由成员单位管理人员设立联盟学院监审处，统一监管项目的

各项进程和任务质量，并邀请第三方进行连续监控管理。 
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五、问题与展望 

（一）校企合作联盟学院管理制度需要进一步完善 

联盟学院要兼顾企业生产制度和学校教学制度，目前，校企双方

协同育人工作开展比较顺利，实施过程中也遇到若干问题，如企业员

工参与积极性不高，因此可以通过完善准入制度、建立激励制度、制

定和完善培训管理制度、改革兼职教师管理制度等措施，对学徒制兼

职教师队伍建设规划进行进一步完善，建立健全规章制度及其相关的

保证措施。 

（二）高职院校规模培养和企业个性化需要协调 

高职院校为控制培养成本，要求有一定的招生规模，但企业对人

才需求有个性化，企业愿意将资源导入高校人才培养系统，就希望学

校能够培养出适应本企业文化和要求的人才，当多家企业与学校进行

“订单班”培养时，就会产生企业个性化需求之间的冲突。而个性化

培养出来的学生，弊端是知识面窄、技能单一，不利于学生可迁移能

力的发展。 

（三）联盟学院的教学制度需要进一步优化 

学校教学制度是相对刚性的，人才培养方案包括培养目标、教学

内容和课程设置等都是在学生入学前制定完成。而企业资源介入后，

希望教学计划随生产经营柔性调整，如实践场地、实践内容、实践时

间、企业师资等都会有所变化，前期制定教学计划时不可能考虑精准，

因此，要充分利用企业资源，就必须加大教学制度的弹性管理。 


