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1 企业概况 

保时捷（中国）汽车销售有限公司是保时捷在中国大陆以及香港和澳门地区

的子公司。保时捷中国于 2001 年成立，注册资金 1238.000000 万美元，并开始

在销售、市场及售后服务等环节为合作伙伴提供专业支持。目前保时捷中国管辖 

96 个指定的保时捷中心，所有保时捷中心都是保时捷的授权网点并为中国的保

时捷客户提供保时捷的产品及服务。2017 年，保时捷在华销量首次突破 7 万辆，

达到 7.15 万辆，相比于 2016 年的 6.52 万辆同比上涨了 10%。中国市场的销量占

据保时捷全球销量的 3 成。2018 年前三季度新车交付量达 5.6 万辆，同比增长

4%。 

作为保时捷品牌进口汽车在中国境内的总经销商，主要从事进口保时捷汽车

及其配套的进口零配件批发并提供其他相关配套业务；保时捷汽车驾驶体验服务

及相关配套服务；保时捷汽车衍生产品，包括纺织制品、家居用品、服装服饰、

鞋帽、旅行用品、玩具、游戏品、运动用品的进出口、佣金代理（拍卖除外）、

批发及零售（仅限保时捷汽车驾驶体验中心内）及其他相关配套服务、会议及展

示服务、餐饮服务（限分支机机构经营）；从事与驾车用车相关的车载功能及信

息技术和软件的设计、开发，销售自产产品并提供相关的技术支持和服务，从事

车载导航系统等车载信息技术硬件产品、汽车相关产品、汽车零部件、发动机机

油、汽车轮胎、橡胶产品、仪器仪表、电子产品、清洁用品的进出口、批发、佣

金代理（拍卖除外）并提供其他相关配套业务；从事与客户售后服务相关应用及

信息技术的管理和维护，以承接服务外包的方式提供软件开发、数据处理等信息

技术服务；企业管理咨询；汽车技术咨询服务、技术支持及其它的售后服务。 

2 参与办学 

公司从 2014 年开始与常州机电职业技术学院合作开展“保时捷品质实习生

（PEAP）项目”，从 2015 年开始，累计捐赠教学设备 200 多万，培训并认证学

院教师 6名。该项目旨在为职业院校的学生提供优秀的职业技能培训，教授尖端

的服务技术，并为他们创造最佳的就业机会，将实现学校的汽车教育与汽车市场

真正意义上的无缝衔接。项目学生分别来自于车辆工程学院汽车检测与维修、汽
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车营销与服务和汽车电子技术专业二年级的学生。学生在学校通过一年的校园集

训并参与保时捷的全国遴选后，到保时捷（中国）培训学院进行为品牌文化导入

培训和铜级认证特训，随后进入全国各地的保时捷中心开始为期一年的顶岗实习，

毕业后学生和企业实行双向选择。到目前为止，公司已经在常州机电职业技术学

院开设了 5 届“保时捷班”，图 2-1 为“保时捷班”导入培训结业仪式。 

 

图 2-1 保时捷班导入培训结业仪式 

公司全面参与该学院的专业教学和专业建设，共同制订专业教学标准，选派

专家级培训师对学院教师进行技术和授课技巧培训，参与教学与课改、参与顶岗

实习学生的企业督查与评价。 

2.1 保时捷 PEAP 项目人才培养模式 

    保时捷 PEAP 项目人才培养如图 2-2 所示。与学校共同探讨、合作开展学徒

制人才培养，对学校教师进行新技术培训，学校培训企业师傅的教学方法和授课

技巧，学校教师与企业师傅共同完成在校学生第 2、3、4 学期的校内教学任务。

第 5、6 学期学生进入企业学徒模式，由企业师傅指导学生完成学徒任务，学校

导师负责学生的理论指导与过程管理。第 6 学期最后 2 周由学校、企业共同完成

对学生的毕业考核。 
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图 2-2 保时捷杰出人才培养模式 

    企业高级培训师在学校开展核心课程集训（如图 2-3 所示）；图 2-4 为学生

在保时捷（中国）培训学院进行铜级培训；表 1-1 为学生毕业铜级认证考核安排。 

 

图 2-3 核心课程集训 

 

 

图 2-4 保时捷培训学院铜级认证培训 
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表 2-1 毕业考核安排表—铜级认证 

 

2.2 保时捷 PEAP 项目人才培养实施流程 

保时捷 PEAP项目人才培养实施流程如图 2-5 所示 

 

图 2-5 保时捷品质实习生项目实施流程 

保时捷品质实习生项目实施流程  

 

 

教师培训+考核 

签订”保时捷品质实习生项目”专业合作协议 

签订督查辅导合同 

组建项目班级 

校园特训学习（ 专业）  

保时捷中心（ PC） 面试 

校园特训考核 

是否意向签约 退出 

保时捷（ 中国） 学院集训学习 

保时捷中心（ PC） 实习 

APA 毕业论证考核 

保时捷中心（ PC） 体验 

第一年 6 月 

第一年 9 月-第二年 1 月 

第二年 3-6 月 

第二年 7-8 月 

第二年 9 月-第三年 5 月 

第三年 6 月 

机电维修 

营销与服务 

钣金技术 

喷漆技术 
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2.3 保时捷 PEAP 项目人才培养成效 

保时捷 PEAP项目从 2014年开始与常州机电职业技术学院合作至今，已经实

施了 5届。组建的 PEAP班每班 30名学生，从汽车检测与维修、汽车技术服务于

营销二年级学生中选拔。通过校内集训，讲授了保时捷机电、非技术和钣喷的课

程，并参加了保时捷全国遴选。累计 100多人参与了全国各地保时捷中心的面试，

最终录取 86人，分布在江苏、浙江、福州等地。所有录用的 PEAP学员均参加了

保时捷的铜级认证，全部取得铜级资格。铜级资格证书如图 2-6所示。 

 

图 2-6 保时捷铜级证书 

3 资源投入 

与学校共建“保时捷实习生培训常州基地”，完成了机电、非技术和钣喷专

业的理实一体化教室建设，如图 3-1 所示。 

捐赠卡宴实训车台架 2 台（P-Trainer），水平对置和 V6 发动机解剖教具各一

台，保时捷各种车型发动机附件若干，车门和翼子板等钣金件若干。准捐赠 Macan

整车 1 台，Hazet 工具车 1 台，PIWIS 检测仪 3 台，PPN 笔记本电脑 5 台，蓄电

池充电机 1 台，各种类型的专用工具若干。价值到 200 多万。为认证的教师申请

了保时捷学院的账号，为学生提供了教材、PPT 等教学资源。 

2018 年，为 PEAP 学生免去集训的相关费用和往返上海的差旅费等共计 30

多万。 
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图 3-1 保时捷实习生培养常州基地 

4 参与教学 

4.1 校企共同制定人才培养方案 

分析机电、非技术和钣喷岗位的职业能力，结合保时捷铜级认证的标准，校

企共同确定人才培养目标；在进一步对工作内容和工作过程分析的基础上，进行

岗位职业能力归类整合，构建专业课程体系，制订相应的课程标准；根据人才培

养目标和课程标准，制订相应的师资标准、实施方案、质量监控标准等保障措施，

完善人才培养制度和标准。人才培养标准制订流程如图 4-1 所示。 

 
图 4-1 人才培养标准制订流程 

4.2 校企合作构建“三层衔接、开放共享”专业课程体系  

聚焦新能源汽车和智能网联汽车等相关技术领域，整合汽车机电、非技术和

钣喷三大岗位的课程内容，优化“通识基础、专业基础、专业方向”课程模块，
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构建“三层衔接、开放共享”专业课程体系，实现了专业课程之间底层共享，中

层分立，高层互选。课程体系如图4-2所示。 

 

图4-2“三层衔接、开放共享”专业课程体系 

4.3 校企共同开发核心课程 

针对相关岗位的技术特点，共同编制了《发动机电气与电控系统检修》、《底

盘与传动系统检修》、《沟通技巧》、《商务礼仪》、《保时捷钣金技术》和《保时捷

喷漆技术》6门核心课程的教学标准；分析全国保时捷中心反馈的维修案例数据，

完善了铜级认证的实操项目，取消了“V8发动机正时调整”、“制动盘的评估的

检查”等日常维护中不易出现且操作难度较大的项目，把认证项目精简为 11个

（见表 4-1）。 

表 4-1 保时捷铜级认证实操项目 

序号 任务名称 涉及物料 训练时间 

1 制动液检查和更换 
保时捷实车 

PIWIS检测仪 

 

P-trainer 

V6/V8发动机 

PPN电脑 

9月 – 2月 

2 刹车片检查和更换 

3 火花塞检查和更换 

4 气门室罩检查和更换 

5 制动盘的磨损评估 

6 车辆检查 
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7 机油机滤检查和更换 
保时捷实车 

PIWIS检测仪 

P-trainer 

V6/V8发动机 

PPN电脑 

5月 – 6月 

8 冷却系统检查 

9 空气滤清器更换 

10 汽油滤清器更换 

11 蓄电池检查和更换 

4.4 学生培养 

遴选汽车专业二年级学生，组建保时捷班。2018年 3-5月，在保时捷常州

基地开展核心课程的基地集训，由保时捷培训师和学校的认证教师共同完成；6-7

月，在保时捷（中国）培训学院完成了导入培训和铜级认证实操项目特训；8月

份进入保时捷中心实习，实习期一年，实习期满进行毕业考核，通过的学员颁发

铜级证书。 

所有核心课程均采用理实一体化的教学模式，“重基础知识学习，重实践技

能提升”；学生统一穿工装、工鞋；教师统一穿着保时捷服饰（上身衬衣，下身

黑色裤子，工鞋）。核心课程教学场景如图 4-3所示。教师提出客户委托，引导

学生查询资料，解答学生的疑难问题，学生根据资料进行实操。 

 

图 4-3 理实一体化核心课程教学 

学生在保时捷中心实习过程中，保时捷培训学院指派认证教师进行辅导，以

便更好的了解学生的动态，及时处理突发事件和解决学生在实习过程中遇见的各

种问题。 

4.5 师资队伍建设 

保时捷 PEAP 项目的三个岗位共有 6 名认证教师，每个专业 2 名。2018 年，

6 名教师累计培训 26 次，每次培训 3-4 天，内容涉及专业技能，教学技巧以及

课程开发等方面。聘请保时捷德国总部的职业教育专家级培训师对项目教师进行
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全球职业教育准入资格培训。教师培训如图 4-4所示。 

保时捷培训中心的培训师也是学校的兼职教师，参与 PEAP 项目核心课程的

教学和铜级认证。 

 

图 4-4 PEAP 项目教师培训 

5 助推企业发展 

    近三年共有 45 名学生进入保时捷中心工作，从事机电维修、服务顾问、钣

金、喷漆以及配件等工作。常州保时捷中心的 1 名学生通过了银级认证，2 名学

生被定为车间经理培养对象；上海外高桥保时捷中心的 1 名学生被公司授予

“2017 年优秀员工”称号；其他各家公司的学生也都成为了业务骨干，起到了

示范到头作用。来自保时捷班的学生技术功底扎实，肯专研、肯吃苦，能快速、

准确的对各种问题进行判断和处理，深受客户的好评，提升了企业和品牌的形象，

增大了企业的销售额和效益。 

公司也聘请认证教师作为兼职培训师，对各家保时捷中心的技师开展技术培

训。2018 年，对江苏区域的保时捷技师开展铜级技术培训 5 次，培训人数达 60

多人。 

6 服务地方 

    公司与学校合作开展 PEAP 项目以来，为江、浙、沪等地的保时捷中心输送

人才 100 多名，缓解了企业的人才需求，提升了企业的技术储备，为企业带来了

巨大的经济效益。所培养的学员，进入其他汽车品牌就业，广受好评，提升了保

时捷校企合作项目的影响力。利用学校的平台，为企业开展技师培训，减轻了保

时捷（上海）培训中心的培训压力，减少了各地保时捷中心的培训经费支出。  
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7 保障体系 

公司与常州机电职业技术学院签订了《保时捷品质实习生项目合作协议书》、

《保时捷品质实习生项目教学支援物资管理协议》和《保时捷合作伙伴网络（PPN）

使用条件 》等合作协议。按照学校《专业教师社会实践管理暂行办法》、《双师

素质教师培养人的办法》、《兼职教师队伍建设与管理办法》和《优秀兼职教师评

选表彰办法》等规定，开展专兼职教师培养。公司每年年底编制次年的校企合作

实施计划，按照计划向学校提供实训设备、技术资料、兼职教师、学生培训经费

等保障人才培养质量。公司定期参与学校的专业建设，每年7月份委派常州保时

捷中心技术总监参加专业建设论证、实训室建设等会议。 

2018年，根据相关协议和制度，校企深度融合，主动与学校沟通，在保时捷

实习生培养常州基地建设、核心课程标准制定与实施、教学资源共享和兼职教师

授课等方面认证履行企业职责。 

8 问题与展望 

1．校企合作的政策法规与管理机制尚需健全 

国家和省级政府职业教育校企合作的政策法规缺失与滞后， 以及运行机制

不健全是造成校企合作不深入、不稳定的主要原因。目前，政府出面统筹协调校

企合作、联合办学、制定人才规划的作用缺位，没有出台校企合作、工学结合、

顶岗实习的政策法规， 致使未能从真正意义上建立起校企合作的运行机制、体

制和模式。 

2．职业院校适应行业企业需求的能力还需不断加强 

职业院校的专业设置、培养方式、课程设置、教学过程等方面与企业需求脱

节，校企联合培养人才的体制机制没有形成。例如，企业的人才需求与学校的学

生管理制度不匹配，各地区的保时捷中心要求学生录用后能马上到岗实习，但学

校管理上有严格的时间节点，必须完成相应的课程和考核后才能离校，这就导致

企业缺人，但学生又无法入职，因此失去实习机会。学校应根据不同合作项目的

需求，出台相应的管理制度。 

 

 


