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中国铁建重工集团有限公司 

参与高等职业教育人才培养年度报告（2019） 

 

一、公司概况 

中国铁建重工集团有限公司（以下简称“铁建重工”）成立于 2007

年，隶属于世界 500 强企业中国铁建股份有限公司，是集隧道施工智

能装备、高端轨道设备装备的研究、设计、制造、服务于一体的专业

化大型企业。集团总部位于湖南长沙，是国家认定的重点高新技术企

业、国家级两化深度融合示范企业。建立了国内同行业第一个国家级

企业技术中心，下设前沿与基础研究设计院、掘进机研究设计院、特

装装备研究设计院、轨道系统研究设计院、高端农机研究设计院、铁

路器材研究设计院、液压研究设计院、电气研究设计院、工艺研究设

计院、科研管理院、综合试验中心等多个专业研究院。坚持只开发能

够填补国内外空白的产品，且产品市场占有率和科技水平必须处于国

内行业前三名的原则，创新研制了 50 多个全球、全国、全行业首台

套产品。现有轨道系统、掘进机、特种装备等三大产业模块，主要产

品有隧道掘进机（TBM）、凿岩台车、喷射台车、混凝土湿喷机、普速

道岔和高速道岔等。其中，TBM 和大直径盾构机市场占有率稳居国内

第一，成为国产第一品牌，被广泛应用于国内 30 多个省市的地铁、

铁路、煤矿和水利等重点工程；轨道系统位列国际先进水平，一度刷

新了中国高铁最高速度和舒适度水平，产品远销美国、加拿大、非洲、

西亚等 30 多个国家和地区；自主研制的全电脑凿岩台车、混凝土喷



2 
 

射台车国内市场占有率稳居第一，助推中国隧道智能建造。 

二、校企合作项目概述 

公司注重高素质技能人才的培养，积极投身于职业教育，已与多

所职业院校开展校企合作。其中，湖南铁路科技职业技术学院（以下

简称“铁路科技职院”）是湖南省示范性高等职业院校、湖南省卓越

高等职业院校，近年来，学院先后向公司输送优质毕业生两百余名，

是我公司重要的校企合作院校。 

为进一步深化校企合作，公司董事长刘飞香于 2017 年 11 月与铁

路科技职院签订产学研合作协议（图 1），构建了校企合作、产教融

合的长效机制。同年 12 月，公司副总经理刘海华前往铁路科技职院

调研（图 2），同时在产学研合作协议框架下，开展人才培养、职后

培训、横向课题等相关内容。2018 年 1 月，铁路科技职院铁道车辆

学院副院长张若锋组织相关专业负责人到公司进行调研（图 3），进

一步明确工作方案和合作内容。 

 
图 1 公司董事长刘飞香与铁路科技职院党委书记刘剑飞签订产学研合作协议 
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图 2 公司副总经理刘海华在铁路科技职院参加校企交流会 

图 3 铁路科技职院铁道车辆学院副院长张若锋一行来公司洽淡 

三、参与职业教育具体举措 

（一）组建铁建重工现代学徒制试点班，探索人才培养新模式 

   为了推进现代学徒制和公司新型学徒制人才培养，进一步巩固和

和发展产教深度融合、校企协同育人的工作局面，公司与铁路科技职

院达成现代学徒制试点合作意向，决定选择 2017 级机械设计与制造
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专业开展现代学徒制人才培养试点工作，签订现代学徒制人才培养协

议（图 4）。 

 
图 4 铁路科技职院铁道车辆学院院长彭永成与铁建重工学院副院长孙芳 

签订现代学徒制人才培养协议 

 
图 5 现代学徒制人才培养协议（部分） 
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2018 年 6 月，铁路科技职院通过开展宣讲会，共有 200 余名学

生报名应聘，通过由公司组织的网络在线测试和面试，企校共同选拔

确定 35 名同学进入试点班。企校将在五个方面共同开展试点工作：

共建双主体育人长效机制，推进“招生即招工”一体化，完善现代学

徒制人才培养制度和标准，建设“双导师”校企互聘共用的师资队伍，

建立“全方位、立体化”校企共同管理制度。2018 年 9 月 13 日，企

校共同开展现代学徒制“双导师”拜师仪式（图 6）。2018 年 11 月，

铁路科技职院机械设计与制造专业现代学徒制试点班师生来公司开

展现场教学（图 7）。 

 

  

 

 

 

图 6 现代学徒制拜师仪式 
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图 7 现代学徒制试点班开展现场教学与交流 

（二）参与专业建设，开发特色课程 

以现代学徒制试点班为基础，企校双方本着“过程共管、人才共

育”的培养理念，充分利用企校双方优势，将专业“岗位标准”引入

人才培养方案，开发学徒训练标准，着力推进职业岗位标准、教学标

准评价标准建设。针对课程体系开展讨论与建设（图 8），从满足企

业岗位需要和个人发展要求出发的原则，结合公司现有情况开设特色

课程，如铁建重工产品概述、大型图纸的识读、西门子 840D 数控系

统编程、刀具的选用、量具的使用等课程。另外，拓展部分专业课内

容，拟开发符合公司工作岗位的课程：《零件加工、刀具相关课程模

块》、《数控编程课程模块》、《焊接课程模块》、《企业产品知识

课程模块》、《企业文化知识》及《职业素养》等。 
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图 8 机械设计与制造专业教师与公司制造中心技能专家接洽 

（三）技能大师领衔，建设专业教学团队 

公司自 2008 年与铁路科技职院开展校企合作开始，学院教师和

公司技能大师紧密合作，共同完成了道岔分公司液压锻造机床液压回

路企业教材的设计、西门子 840D 编程与操作等培训内容。为让学院

教师更加深入了解公司对各岗位的技能要求，特邀其作为第三方参与

公司每年度对技能人员的技能评测，同时提升教师的工程实践能力。

此外，由公司技能大师陈建军带领团队担任特色课程的教师，推荐入

选铁路科技职院兼职教师资源库。 

（四）共建机械创新协会，支持师生积极创新 

为提升铁建重工员工创新能力、试点班的学生的创新意识，双方

着重突出创新教育，围绕机械设计与制造方面共建机械创新协会。

2018 年，公司共派技术专家去铁路科技职院 10 余人次，指导大学生

机械创新设计项目 20 余次，组织并参加机械创新社团活动 20 余次，
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深受铁路科技职院教师和学生的欢迎。 

四、企业参与学校人才培养的成效 

（一）现代学徒制试点班获社会好评 

铁建重工现代学徒制试点班是校企双方共同探索与实践的成果，

建立了校企合作的长效机制，实现公司、院校和学徒的“三赢”，自

试点班建立之后，受到社会、学生家长和学生的广泛关注和好评(图

9)。 

 

 

 
图 9 主要媒体报道截图 

（二）特色课程建设成果丰硕 

公司技能专家与铁路科技职业技术学院机械设计与制造专业教

师合作开发了《零件加工、刀具相关课程模块》、《数控编程课程模

块》、《焊接课程模块》、《企业产品知识课程模块》、《企业文化
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知识》及《职业素养》课程，为现代学徒制试点班做好企业特色课程

建设。 

（三）学院教师科研能力与专业技能得到全面提升 

近年来，学院教师与公司技能大师和专家经常面对面交流，组建

研发团队，开展相关技术研究和技能交流，教师科研能力与专业技能

得到明显提升。机械设计与制造专业负责人程友斌老师立项 2018 年

度湖南省自科基金项目，邹夏友老师提供技术服务课题《中国铁建重

工集团有限公司员工技能提升研究》；机械设计与制造专业青年教师

彭志强参加数控技能大赛，获 2018 年中国技能大赛·第八届全国数

控技能大赛计算机程序设计员（数字化设计与制造）赛项一等奖和

2018湖南技能大赛-第八届全国数控技能大赛湖南选拔赛计算机程序

设计员（数字化设计与制造）赛项一等奖，并获“全国技术能手”和

“湖南省五一劳动奖章”称号（图 10）。 

 
图 10 铁路科技职院教师彭志强获第八届全国数控技能大赛一等奖（左九） 
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（四）学生创新竞赛成绩显著 

现代学徒制试点班的同学积极参与机械创新协会活动，现已成为

协会中坚力量，积极参与协会创新项目。该班黄洋同学，利用课余时

间研制的智能立体汽车停车库获实用新型专利，参加第八届湖南省大

学生机械创新设计大赛中荣获一等奖和最具市场潜力奖，荣获 2018

“挑战杯-彩虹人生”全国职业院校创新创效创业大赛省赛一等奖和

国赛二等奖（图 11）。此外，试点班的杨新宇和彭鹏同学也积极参与

创新活动，参加 2018 年株洲市“职教杯”大学生职业规划与创新创

业大赛中荣获创新创业组二等奖。 

 

 

 

 
图 11 黄洋等学生研制的智能立体汽车停车库获多个奖项 
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五、问题与建议 

1、进一步推进企校“双主体”育人的长效机制 

目前现代学徒制班级的组建，着眼于短期效益，企业解决短期用

工需求，学校着眼于学生就业，最后往往举办寥寥数届就停办了。铁

建重工现代学徒制试点班若要长期办下去，需要足够的政策资源保驾

护航，进一步推进企校“双主体”育人的长效机制。一是公司要主动

与学校对接，投入相关实训设备建立实训室，提高学生操作技能、实

践动手能力和专业技术应用能力，使学生感受企业氛围，了解企业生

产组织和产品制造过程，接受企业文化的熏陶，树立员工观念，增强

职业意识；二是学院要积极组织教师参与企业技术攻关，强化教师面

向企业的能力培养，针对企业的重难点技术问题设立科研课题，并将

研究成果转化为生产力，提高企业经济效益；三是给予足够的政策支

持，政府给予企业方一定的政策或经济（税收优惠）支持，可极大的

提高参与现代学徒制的积极性。 

2、企校紧密合作，共同开发教学资源 

现开发的公司特色课程主要用于学生入职的基本技能培训，若要

学生在入职后有足够大的成长平台，需针对公司现有工种开发更加贴

近实际的教材，以满足学生的成长需要。但公司现有技能大师和技术

专家平时工作繁忙，参与试点班的教学和人才培养的时间和精力有

限，且对编写教材经验不足，可由公司提供相关要求和素材，学校组

织教师以挂职锻炼、企业实践等形式了解企业实际情况后，再编写教

材，确保教材质量。 
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3、针对学生和学徒的双身份采取“刚柔相济”的教学管理制度 

根据现代学徒制培养过程工学交替的特点，企校双方按照“合作

共赢，职责共担”的原则分工负责，可对学生采取“刚柔相济”的弹

性管理，对培养目标和考核标准采用“刚性”管理，对班级管理、教

学组织形式、评价手段、教学时间和场所等可采取“柔性”管理。作

为学生，采用学校管理制度管理，作为学徒，采取企业制度管理。企

校共同选派“双导师”管理，引导学生摒弃浮躁心理，养成严谨细致、

一丝不苟的工作作风和追求精湛技艺、不断超越自我的进取精神，做

好职业生涯规划，减少学生（学徒）流失。 


