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一、企业基本情况 

（一）长沙市伊飞湘绣有限公司 

长沙市伊飞湘绣有限公司过几代人的传承，成为名副其实的

湘绣世家！目前，已成长为一家集湘绣产品设计、生产、研究、

收藏、连锁经营为一体的湘绣龙头企业，现有生产、销售人员近

300 人（其中刺绣工艺大师 23 人，高级营销师 10 人），连锁经

营门店 8家，经营面积 6000平方米。公司 2009年被授予国家级

非物质文化遗产湘绣传承发展基地。 

秉着“传承湘绣古老工艺、复兴中华传统文化”为己任，伊

飞湘绣有限公司博观约取，厚积薄发，将千年的湘绣历史、数百

年的家族工艺、数十年对现代湘绣的理解，凝聚在方寸之间，使

伊飞的作品超越了普通湘绣作品，成为不可多得的艺术瑰宝，其

作品种类包括装饰、装修、礼品、日用、陈列、旅游产品各个领

域。 

近年来，在国际国内的文化及工艺品博览会中，作为湖湘文

化传承者的优秀代表，“伊飞”湘绣的作品获得各类大奖 30 余

项。2004 年元月， 湘绣精品《望子成龙》在新加坡举办的中国

民间工艺品博览会上获金奖；2006 年人物绣像《醉》荣获首届

湖南工艺美术品博览会金奖；2010 年第六届（深圳）国际文化

产业博览交易会上《繁花似锦》获得“中国美术文化创意奖”金

奖。 

2011年 11月，北京新世纪认证有限公司为公司颁授质量管

https://baike.baidu.com/item/%E6%B9%98%E7%BB%A3/300254
https://baike.baidu.com/item/%E6%B9%98%E7%BB%A3
https://baike.baidu.com/item/%E6%B9%98%E7%BB%A3
https://baike.baidu.com/item/%E6%B9%98%E7%BB%A3
https://baike.baidu.com/item/%E6%B9%98%E7%BB%A3
https://baike.baidu.com/item/%E6%9C%9B%E5%AD%90%E6%88%90%E9%BE%99
https://baike.baidu.com/item/%E9%86%89
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理体系认证证书，认证范围包括刺绣产品的设计、生产、销售。 

“千年湘绣，世家传承”。伊飞将本着“诚信、专业、传承”

的宗旨，为弘扬湖湘文化、丰富品牌内涵、保护国家级非物质文

化遗产，不遗余力、积极进取，矢志不渝地在湘绣的道路上，越

走越远，越飞越高。 

（二）长沙沙坪金球湘绣有限公司 

长沙沙坪金球湘绣有限公司创办于 1986年，是一家集生产、

销售、科研、培训及国际贸易于一体的湘绣龙头企业，目前是中

国最大的湘绣生产企业。公司有刺绣工艺大师 12 人，特级刺绣

师 48人，一级刺绣师 106人，二级刺绣师 95人，从业绣工近万

人。绣源丰富，技术力量雄厚，年生产能力 4000 万元。主要生

产各类高中低档花鸟、山水、风景、人物、肖像、走兽、条屏、

册页、被面、围巾、手帕、披巾以及双面绣、双面异绣、大型精

雕精绣座屏、挂屏等 30多个系列，200多个品种，涵盖了装饰、

装修、礼品、日用、陈列、收藏、旅游产品各个领域。 

企业产品销售网络覆盖全国，并远销欧美、东南亚等 50 多

个国家和地区，在行业中率先通过了国家质检总局“原产地”标

记注册和 ISO9001：2000质量管理体系认证。生产的“金球”牌

系列产品曾荣获“湖南省著名商标”、“湖南名牌产品”、“中

国人文奥运金奖”、“金凤凰”创新产品设计金奖、“中国驰名

商标”等称号。2005年 10月 12日，四幅“金球湘绣”搭乘“神

舟六号”载人航天飞船遨游太空，使得湘绣艺术取得了前所未有

https://baike.baidu.com/item/%E6%B9%98%E7%BB%A3
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的辉煌成就。近年来，公司不断进行创新，首创的“蝉翼绣”作

品获第十二届中国(深圳)国际文化产业博览交易会“中国工艺美

术文化创意奖”金奖等奖项，开创了当代刺绣艺术新风采。 

 
图 1  蝉翼绣作品《春晓》 

为了做大做强湘绣产业，提高参与国际市场的竞争力，实现

湘绣文化艺术的传承、弘扬和可持续发展，多年来，公司利用高

科技设备、手段，运用现代化思维，通过引进国、内外先进技术，

积极进行产品研发和更新换代。自 2003 年起，公司将现代高新

技术与传统工艺相结合，先后成功开发了《电脑设计与喷绘技

术》、《电脑雕花》、《电脑湘绣》、《环保家居刺绣墙纸研发及产业

化》等项目应用于湘绣领域，解决了湘绣千百年来依靠传统手工

绘画的不足，大大地提高了生产力。引进的意大利电脑雕花工艺
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项目，填补了我国工艺品行业包装、雕刻机械化生产的空白。具

有防水、防潮、隔音、防菌、防霉、防静电等多功能的环保绣花

墙纸，既时尚美观又极具个性，给消费者特别是高档消费者提供

了更多的选择空间。 

二、校企合作的背景 

长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣有限公司与湖

南工艺美术职业学院联合开展现代学徒制试点，2015 年，学校

向教育部申报首批现代学徒制试点项目，2015 年 8 月被教育部

正式立项。三年来，企业积极参与项目建设，2018 年 6 月，圆

满完成了项目建设的各项任务，预期目标全面达成。 

三、校企合作的具体做法 

（一）共同探索校企“双主体”的育人机制 

1.共同完善学徒制培养的管理机制。2015 年 7 月，长沙市

伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司与湖南工艺美术职业

学院与签订了《湘绣设计与工艺专业现代学徒制合作培养协议》

（图 2-1、2-2、2-3，图 3），决定合作开展湘绣设计与工艺专业

技术技能人才培养，长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘

绣公司为主负责岗位技术技能教学，湖南工艺美术职业学院为主

负责公共课和专业基础课教学。协议明确了合作形式与内容，明

确了双方在人才培养工作中各自的职责。长沙市伊飞湘绣有限公

司、长沙沙坪金球湘绣公司与湖南工艺美术职业学院联合成立了
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现代学徒制试点工作领导小组，双方还设立了工作小组，负责现

代学徒制培养各项具体工作（图 4）。 

 

 
图 2-1、2-2、2-3、2-4、2-5、2-6 长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司与湖

南工艺美术职业学院签订的《湘绣设计与工艺专业现代学徒制合作培养协议》 

 

      图 3 《湘绣设计与工艺专业现代学徒制合作培养协议》签订仪式 
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图 4 湘绣设计与工艺专业现代学徒制试点工作领导小组成立 

2.共同完善双主体育人机制。长沙市伊飞湘绣有限公司、长

沙沙坪金球湘绣公司与湖南工艺美术职业学院联合招收了 34 名

现代学徒制学生（学徒），采取分段工学交替的模式进行培养；

联合制定了《湘绣设计与工艺专业现代学徒制试点工作实施方

案》《湘绣设计与工艺专业现代学徒制全学程工学交替安排表》，

共同创新了“双主体+双导师+双基地”“三双”现代学徒制工学

交替人才培养模式，即企业与学校双育人主体，企业导师与学校

导师双教学导师（图 5），企业教学基地（教学车间+产品研发中

心）与学校教学基地（实训基地+大师工作室）双教学基地，学

生（学徒）分别在企业和学校进行工学交替式学习（图 6）；企

业与学校共同制定了《湘绣设计与工艺专业现代学徒制试点工作

校企会商制度》，共同成立了由行业企业专家、教育专家、企业

技术骨干、学校骨干教师组成的“湘绣设计与工艺专业现代学徒

制试点专家指导委员会”，全程指导现代学徒制试点工作（图 7）。 
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图 5 学校导师罗剑英（左一）与企业导师杨艳（右一）共同指导学生刺绣 

   

图 6 学生在企业导师黄笛指导下学习绣稿设计  
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图 7 湘绣设计与工艺专业现代学徒制试点专家指导委员会成立大会 

3.共同探索建立人才培养成本分担机制。长沙市伊飞湘绣有

限公司、长沙沙坪金球湘绣公司与湖南工艺美术职业学院共同对

人才培养成本进行了核算，预算人才培养成本约 122.4万元，实

际开支 135.02 万元。根据培养协定，公共课教学和专业基础课

教学在湖南工艺美术职业学院进行，湖南工艺美术职业学院承担

了 65.91万元的培养成本；专业技术课教学及毕业设计分别在长

沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司进行，长沙市伊

飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司共同承担了 55.91万元

的培养成本；政府对现代学徒制试点给予了 13.2万元的补贴。 

4.共同创新“共建、共管、共享”资源共建共享机制。一是

教学和生产设施设备共建共享。长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙

沙坪金球湘绣公司为湖南工艺美术职业学院捐助了价值 5 万余

元的教学设备，湖南工艺美术职业学院实训基地和教学设施接待
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了长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司 254名员工

的培训学习，长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司

生产车间和教学车间除满足学徒制学生教学外，还接待了湖南工

艺美术职业学院 21 名教师企业实践和 123 名学生企业实习（图

8-1、8-2、8-3、图 9）。二是科研基地共建共享。长沙市伊飞湘

绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司和湖南工艺美术职业学院共

同建设了 1 个湘绣产品研发中心、1 个湘绣设计研发中心、4 个

大师工作室，长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司

企业科技人员和湖南工艺美术职业学院教师均能利用这些科研

基地进行生产与教学科研。三是教学资源共建共享。湖南工艺美

术职业学院与长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司

共同开发了 1 个国家级职业教育民族文化传承与创新专业教学

资源库(中华刺绣资源库)、12门网络课程、7本校本教材及有关

非遗数字资源，这些资源，不仅用于现代学徒制教学，还应用于

企业员工培训（图 10）。四是校企文化互通互融。湖南工艺美术

职业学院将企业文化引入校园，长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙

沙坪金球湘绣公司将学校文化引入厂房，使校企文化相汇互融，

对学生进行潜移默化地熏陶（图 10-1、10-2，图 11-1、11-2）。 
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图 8-1、8-2、8-3 教师龚项成（右）、罗剑英（左）在 

长沙沙坪金球湘绣有限公司进行机绣实践 

 

       一  

图 9 教师胡咪娜（右一）在长沙沙坪金球湘绣公司车间进行刺绣实践 
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图 10 中华刺绣资源库主页 

 图

11-1、11-2  长沙市伊飞湘绣有限公司总经理彭建、设计大师毛珊做企业文化专题讲座 

 

  

图 12-1、12-2  长沙沙坪金球湘绣有限公司黄笛大师做企业文化专题讲座 

（二）共同推进招生招工一体化 

1.共同完善了一体化招生招工制度。湖南工艺美术职业学院

与长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司共同制定了

《湘绣设计与工艺专业现代学徒制试点班招生招工实施方案》，
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由湖南工艺美术职业学院将现代制学徒招生纳入学校自主招生

计划，招生对象为普通高中毕业生（文化生和艺术生）、中职毕

业生。长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司与湖南

工艺美术职业学院共同开展招生招工宣传，共同组织考试考核、

共同录取录用（图 13-1、13-2）。 

  

图 13-1、13-2  校企召开联合招生招工工作布置会 

2.共同创新招生招工一体化办法。长沙市伊飞湘绣有限公

司、长沙沙坪金球湘绣公司与湖南工艺美术职业学院共同制定了

“文化考试+职业倾向测试+面试”的招生招工一体化办法，采取

5 个“共同”的方式开展招生工作，最终共同录取录用了 34 名

学生（学徒），组成了“湘绣设计与工艺专业现代学徒制试点班”

（图 14）。按照双向选择原则，34名学生（学徒）分别与长沙市

伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司签订了三方协议，学

生（学徒）入学（厂）后，还与 2家企业导师签订了师徒协议。 
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图 14  校企共同组织的招生面试 

4.共同完成学生（学徒）毕业（出师）后企业正式录用工作。

长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司与湖南工艺美

术职业学院共同制定了《湘绣设计与工艺专业现代学徒制学徒出

师标准》《湘绣设计与工艺专业现代学徒制学生毕业标准》，共同

组织了学徒出师考核、学生毕业考核，出师率、毕业率均为 100%。

根据三方（四方）协议，32 名学生（学徒）分别被长沙市伊飞

湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣有限公司录用为正式员工（图

15、图 16）。按照协议第四条“丙方毕业（出师）后因故不能在

乙方就业，经协商如乙方同意免于赔偿，丙方可以不予赔偿”的

规定，有 2名学生（学徒）通过专升本入本科院校继续学习。 

 
图 15学生进入企业工作               图 16 企业组织的新员工培训会 
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（三）共同制定、完善人才培养制度和标准 

1.共同制定现代学徒制人才培养方案。长沙市伊飞湘绣有限

公司、长沙沙坪金球湘绣公司与湖南工艺美术职业学院共同分析

研究湘绣设计、湘绣工艺、湘绣营销三个岗位的人才职业素养要

求，开发了《湘绣设计与工艺专业现代学徒制人才培养方案》，

并制定了全学程教学安排表。 

2.共同制定了适合现代学徒制培养的相关标准。湖南工艺美

术职业学院与长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司

共同制定了《现代学徒制湘绣设计与工艺专业教学标准》，共同

开发了绣稿设计（工笔人物）、创意绣稿设计、湘绣制品 1、湘

绣制品 2、湘绣制品 3、湘绣制作（走兽）、湘绣制作（人物）、

湘绣市场营销、湘绣陈列展示 9门课程标准，制定了湘绣设计、

湘绣工艺、湘绣营销 3个岗位标准，制定了湘绣设计、湘绣工艺、

湘绣营销 3个岗位企业导师标准，制定了现代学徒制教学管理制

度，明确了学校和企业教学过程的管理办法、质量监管的主要措

施（图 17）。 
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图 17 岗位标准制定研讨会 

3.共同构建符合现代学徒制培养的专业课程体系。湖南工艺

美术职业学院与长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公

司共同制定了知识、技能、态度有效融合，基于典型工作任务的

模块化课程体系，共同开发了湘绣制作（油画风景）、湘绣简史、

湘绣技法、湘绣制作（翎毛类动物）、中外工艺美术史、绣稿设

计（工笔花鸟）、湘绣制作（走兽）、绣稿设计（油画）、Adobe 

Illustrator、创意绣稿设计、湘绣陈列设计、湘绣市场营销网

络课程，《湘绣简史》《湘绣市场营销》《Photoshop》《湘绣制作

（翎毛类动物）》《 湘绣制作（油画风景）》《湘绣陈列设计》《创

意绣稿设计》等校本教材（图 18）。 
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图 18 《湘绣简史》等 7本校本教材 

4.共同实施体现现代学徒制教学特点的教学组织模式。根据

《湘绣设计与工艺专业现代学徒制全学程工学交替安排表》，长

沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣有限公司组织了以企

业导师为主执教的岗位技能教学（图 19-1、19-2、19-3、19-4），

对试点班所有生产性实训项目，派出企业大师与学校教授一同实

施实施“大师、教授同堂教学”。 

 

 
图 19-1、19-2、19-3、19-4 湘绣工艺、设计、营销三个岗位 

的学生在企业进行岗位技能学习 
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（四）共同建立校企互聘共用的师资队伍 

1.共同构建校企互聘共用的管理机制。湖南工艺美术职业学

院与长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣公司共同制定

了《湘绣设计与工艺专业现代学徒制“双导师”管理办法》，根

据该方案和企业导师标准，长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪

金球湘绣有限公司和湖南工艺美术职业学院共同选拔了企业导

师 12人，学校导师 15人。试点班开班前，校企联合对企业导师

和学校导师分别进行了 1个星期的培训，开班后，校企持续对企

业导师和学校导师进行定期和不定期培训，累计人均总培训达到

140课时，有效提升了企业导师的教学能力和学校导师的实践能

力（图 20-1、20-2，图 21-1、21-2、21-3）。长沙市伊飞湘绣有

限公司、长沙沙坪金球湘绣公司与湖南工艺美术职业学院共同对

双导师进行学期考核和学年考核，并根据考核结果进行奖惩。 

 
图 20-1、20-2 双导师听取王海波教授的“有效课堂构建与实践经验”讲座 
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图 21-1、21-2、21-3 企业导师刘锦、李红英、杨艳参加艺术基金培训并或结业证书 

2.共同加强“双专业带头人”“双导师”培养。校企采取参

加学术研讨、访学培训和开展教学科研等形式加强了对企业专业

带头人长沙市伊飞湘绣有限公司总经理彭建的培养；采取加强科

研、开展学术交流、到兄弟试点单位参观学习等措施，提高双导

师现代学徒制的执教能力和水平。企业导师暨长沙沙坪金球湘绣

有限公司设计总监黄笛、长沙市伊飞湘绣有限公司设计大师毛珊

被评为中国首批“大国非遗工匠”。 

3.共同落实“双导师”职责和待遇。长沙市伊飞湘绣有限公

司、长沙沙坪金球湘绣有限公司将企业导师教学带徒的任务纳入

工作量考核，给予相应的报酬。据统计，3年来长沙沙坪金球湘

绣有限公司用于导师的工作报酬达 29.63万元，人均 24691元。 

4.共同完善人才流动共用机制。根据《湘绣设计与工艺专业

现代学徒制“双导师”管理办法》的规定，现代学徒制教师与师

傅实行了双向挂职锻炼，共同开展技术研发。3年来，有湖南工

艺美术职业学院唐利群、吴俊、罗剑英、龚项成等 4名学校导师
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分别到长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣有限公司挂

职锻炼 1个月以上，最多的达 3个月（图 22、图 23）；长沙市伊

飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣有限公司有任亚华、彭慧霞、

周慧春等 6 名企业导师到湖南工艺美术职业学院进行教学实践

半个月以上，最多的达 6 个月（图 24-1-2-3-4-5-6）。3 年来，

湖南工艺美术职业学院与长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金

球湘绣有限公司联合研发新技术 10 项，新产品 103 个（图

25-1-2-3-4），使企业新增经济效益 1920万元。长沙市伊飞湘绣

有限公司、长沙沙坪金球湘绣有限公司与湖南工艺美术职业学院

共同建立了奖惩机制，3 年来根据奖惩制度和考核结果，2 家企

业表彰了企业先进导师 6人。 

     
图 22 校内导师吴俊在长沙沙坪金球湘绣有限公司挂职 
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图 23 校内导师吴俊、龚项成 

在长沙市伊飞湘绣有限公司挂职期间，与企业导师毛珊共同设计绣稿  

  

    
图 24-1-2-3-4 长沙沙坪金球湘绣有限公司企业导师周慧春、任亚华、彭慧霞、杨艳在校内

指导非现代学徒制班学生进行刺绣实践 
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图 25-1-2-3-4-5-6 校企共同研发的部分新产品 

（五）共同建立体现现代学徒制特点的管理制度 

1.共同制定现代学徒制教学管理、考核评价制度。湖南工艺

美术职业学院与长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣有

限公司联合制定了《湘绣设计与工艺专业现代学徒制教学管理制
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度》《湘绣设计与工艺专业现代学徒制学生学分制与弹性学制管

理办法》，制定了《湘绣设计与工艺专业现代学徒制学生（学徒）

实习实训考核评价标准》，共同建立了教学督查与质量监控机制

（图 24、图 25）。  

 
图 24在企业召开的学生座谈会 

 
图 25 2017年上学期期末教学检查情况反馈会 

2.共同加强学徒管理。湖南工艺美术职业学院与长沙市伊飞

湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣有限公司共同制定了《湘绣设

计与工艺专业现代学徒制学徒管理办法》，并分别为 34 名学生

（学徒）购买了 3学年责任险和意外险，长沙市伊飞湘绣有限公
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司、长沙沙坪金球湘绣有限公司支付责任险 1.26 万元，湖南工

艺美术职业学院支付意外险 6120元。长沙市伊飞湘绣有限公司、

长沙沙坪金球湘绣有限公司按学徒管理办法全面落实了学生（学

徒）实习报酬，3年共支付 35.949万元。 

四、校企合作的成效 

1.培养了与企业需求高度匹配的高素质技术技能人才。湘绣

设计与工艺专业现代学徒制试点班采取校企联合招生招工、校企

联合培养，精准培养了与企业需求高度匹配的高素质技术技能人

才。一是人才质量符合企业要求。试点班 34 名学生，技能抽查

合格率达 100%（图 26-1、26-2），优秀率达 63%；职业综合素养

测试合格率 100%，优秀率 88.2%；毕业设计合格率 100%，优秀

率 11.8% 。41.2%学生在三年学习（学徒）期内获得校级以上各

类奖励，有 14 名学生在校级以上竞赛中获得，其中有 3 名学生

获省级一、二、三等奖（图 27），有 17 名学生在合作企业员工

技能竞赛中获“技术能手”称号，有 2名学生被评为“衡阳绣艺

优秀工匠”；有 4名学生被评为优秀学生（学徒）（图 28-1、28-2），

有 4名学生光荣入党，有 1名学生被评为优秀党员。二是人才类

型、层次、结构符合企业要求。试点班开班前，学校与 2家合作

企业进行了深入商讨，根据企业当前和今后人才需求，确定试点

班培养湘绣设计、湘绣工艺、湘绣营销三个岗位的技术技能人才，

满足了企业对人才类型、层次、结构的需求。试点班学生被正式

录用后，对 2家企业人才现状有了较大改善：大专学历员工的比
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率上升了 8.48 %，设计岗位、工艺岗位、营销岗位员工比率趋

于合理。三是人才数量基本满足企业需要。试点班共毕业（出师）

34名学生（学徒），有 32名被正式录用为企业员工，2家企业原

设计和营销岗位人才缺口较大，此次补充了 9名设计岗位人才、

7名营销岗位人才，不仅使企业缓解了燃眉之急，而且使企业招

到了留得住的人才。四是人才的针对性强。试点班学生是为企业

量身定制的，其教学内容与企业岗位要求一致，培养环境是企业

真实的生产场景，培养过程与企业生产过程对接，学生（学徒）

毕业（出师）后，即为企业熟练员工。经调查，企业中层领导对

湘绣工艺、设计、营销三类岗位学生（学徒）上岗后的满意率分

别为 93.8 %、100 %、100%。 

  

图 26-1、26-2 试点班学生（学徒）技能抽查考核现场 
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图 27 王茜、李青、刘银凤的设计作品获湖南省第五届大学生艺术 

   展演活动一、二、三等奖 

 
图 28-1、28-2 优秀学徒表彰文件 

2.实现了学校、企业、学生（学徒）共赢。一是学校在实施

现代学徒制培养中自身得到了发展。在现代学徒制试点过程中，

长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣有限公司为学校捐

赠了价值 5 万余元的教学设备，校企共建了 1 个大师工作室，1

个湘绣设计研发中心，共同开发了一批优质教学资源，共建国家

级职业教育专业教学资源库 1 个；2 家企业选派了 12 名高水平

技术骨干担任企业导师，承担了近一半的人才培养成本，企业科
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研基地、生产基地已成为学校人才培养的重要校外基地，其科研

生产人员也将持续为学校人才培养服务。学校在现代学徒制试点

中与企业建立更为紧密的合作关系，为自身发展拓展了更大的空

间。二是企业在实施现代学徒制培养中充分受益。长沙市伊飞湘

绣有限公司、长沙沙坪金球湘绣有限公司通过参与现代学徒制培

养，彻底解决了人才难选、难招、难留的问题，开辟了一条可靠

的人才来源渠道，在获得人才支撑的同时，还获得了技术支撑：

试点期间，学校免费对 2家企业员工进行了 1轮新技术培训，将

学校创新的“新湘绣”技艺传授给企业员工，学校骨干教师与企

业共同研发新项目新产品 103个。三是学生（学徒）在现代学徒

制培养中加快了成长。一方面，现代学徒制为学生成长提供了“肥

沃土壤”。学生充分享受校企两方面的教学资源，企业专门开辟

了“教学车间”，其生产基地、科研基地为学生提供了真实的学

习环境。另一方面，现代学徒制为学生成长提供了“引路人”。

企业选派了一批优秀湘绣工匠担任学生导师，引导学生快速成长

为优秀工匠人才。再一方面，现代学徒制为学生发展提供了平台。

34 名学生(学徒）中，有 32 名学生（学徒）毕业（出师）就走

上了就业岗位，获得了持续发展的平台。32名学生（学徒）中，

有 21名被企业确定为企业骨干培养对象。 

五、企业资源投入 

在现代学徒制培养过程中，长沙市伊飞湘绣有限公司、长沙

沙坪金球湘绣有限公司预算投入资金 54 万元，实际到位 55.91
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万元，其中设备投入 5.01万元，货币资金投入 50.9万元。 

六、校企合作的思考 

（一）存在的主要问题 

1.学生（学徒）工学有机结合存在诸多困难。现代学徒制试

点教学中，学生（学徒）工学矛盾仍未得到完全解决，在合作企

业做工的内容与学习的内容很难保持一致。企业要做到育人、生

产两不误，很难为学生（学徒）提供单项专业技术持续训练的条

件，对学生（学徒）熟练掌握单项专业技术产生不利影响。 

2.企业导师教学能力对学徒培养影响极大。从现代学徒制试

点的情况看，企业很难挑选有较强教学能力的员工担任企业导

师，有些企业导师虽然有很强的业务能力，但教学能力不强，不

能完全胜任企业导师工作，影响学生（学徒）成长。 

（二）对策建设 

1.进一步探索与现代学徒制相适应的人才培养模式。要进一

步加强校企合作，深化人才培养模式改革，加强课程建设，大力

开发适应现代学徒制培养的专业课程体系，提高专业教学与企业

生产的吻合。 

2.进一步加强企业导师队伍建设。企业导师（师傅）的质量

是现代学徒制人才培养的重要保障，也是现代学徒制深入推进的

重要条件，必须加大建设力度。建议教育部门和相关行业制定企

业导师任职标准，并采取多种形式开展培训，尽快建设一支高水

平的企业导师队伍。 


