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一、企业基本情况 

哈尔滨一汽森华汽车贸易有限公司成立于 1997 年，是经一汽集团授权的集

整车销售、售后服务、零部件供应和信息反馈四位一体的专业汽车销售服务公司，

一类汽车维修企业；目前主要经营范围包括一汽大众系列（捷达、宝来、高尔夫、

速腾、迈腾、探歌、探岳）、一汽轿车（红旗轿车、奔腾）、一汽马自达、一汽

解放卡车及一汽客车等。公司总部占地面积约 70 万平方米，位于哈尔滨市道外

区天恒大街 5 号，紧邻哈尔滨环城高速东出口，地理位置优越，交通便利。 

公司自成立以来，经过 22 年的不懈努力，经营规模不断扩大，目前稳步开

设哈尔滨一汽森华汽车贸易有限公司道里分公司、哈尔滨一汽森华汽车贸易有限

公司阿城分公司等八家分公司，共有员工 350 余人，总资产达 7000 多万元，拥

有先进精良的大型维修及检测设备 50 余台（套），20000 余种原厂配件，年销

售新车近 8000 余辆，维修保养 5 万余台次。多年来，公司与一汽集团建立了长

期稳定的战略合作伙伴关系，取得了较好的经济效益和社会效益，2013 年被一

汽大众销售有限公司评为“卓越经销商”，并多次获得一汽集团销售、服务奖项

及新闻单位“读者无投诉”荣誉称号。 

作为中国一汽在黑龙江省唯一一家多功能全方位的代理商，一汽森华在不断

发展壮大的同时，不忘回报社会，通过开展校企合作，实现优势互补、资源共享，

让学生在校所学与企业实践有机结合，切实提高育人的针对性和实效性；2011

年，一汽森华被省教育厅指定为“国家级骨干教师企业实践培训基地”，公司专

家级技术人员被省内大专院校长年聘用为专家讲师。 

哈尔滨科学技术职业学院以其丰富的办学经验、一流的办学条件、良好的社

会声誉成为哈尔滨一汽森华汽车贸易有限公司合作院校之一。2017 年 9 月，校

企双方正式建立合作伙伴关系，就汽车专业在人才培养模式、学生就业安置、校

内外实训基地建设、企业员工培训、教学改革、实践课程开发、双元师资建设、

实习实训等项目开展深度合作，实现校企双方的“双赢共享”。 

 

 

 

 

 

二、 企业资源投入情况 

（一）校外实训基地建设 

一汽森华集团每年为该校提供两批次，共 120 人次的实习实训条件，包括实

训场地、技术设备与培训技术资源等，校企双方共同建立了完善的校外实训基地
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管理体系，成立了以森华集团部门领导为首的实习工作小组，小组成员共同建设

校外实训课程，明确生产实践教师的职责与考核办法，建立校企合作保障条件与

措施。 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 一汽森华汽车贸易有限公司          2.2 学生校外实训基地 

（二）校内实训基地建设 

一汽森华集团与哈科技职院现代服务学院联合成立汽车检测与维修技术专

业“校内实训基地建设论证小组”，共同确定了实训基地的功能定位、建设标准，

制订了详细的建设方案，通过校企双方的多次论证，逐步完善了校内汽车专业实

训基地。建成后的学校汽车实训中心占地面积 1080 平方米，投资 158 万元，分

为整车检测拆装区、底盘教学实训区、汽车电气实训区、发动机理实一体实训室、

汽车变速器实训室、汽车商务实训区六大功能区域，可满足汽车检测与维修技术

各专业课程的实训教学，以及汽车维修企业工的岗前培训和在职培训。 

 

 

 

 

 

2.3 整车拆装区                      2.4 汽车商务区 

（三）成立技能大师工作室 

2018 年 5 月，学校挂牌成立了“陈卫军（汽车维修）技能大师工作室”，通

过学校与一汽森华集团合作共建“陈卫军（汽车维修技术）技能大师工作室”，

以大师工作室为载体，以立德树人为根本，加强产教融合、校企合作，充分发挥

技能大师工作室的渠道、桥梁和辐射作用，在传统汽车检测维修服务和新能源汽

车技术服务领域开展实践、研究，推动教育改革创新、技术创新。让技能大师工

作室真正承担起专业建设、人才培养、课程改革、社会服务、文化传承等方面的

职责，充分发挥技能领军人才在带徒传技、技能攻关、技术创新、竞赛指导等方

面的作用。 
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2.5 成立技能大师工作室               2.6 技能大师工作室起动仪式 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7 技能大师工作室成功揭牌             2.8 技能大师陈卫军发言 

（四）教师挂职锻炼 

自 2017 年校企双方建立合作关系以来，一汽森华集团持续为学校教师提供

企业挂职锻炼机会。到目前为止，汽车专业所有专任专业教师均利用课余时间及

寒暑假到企业进行了挂职锻炼。在教师进行挂职锻炼过程中，企业十分重视对教

师的培训，派出技能精湛，业务水平过硬的技师团队进行教学，制定详细的培训

计划，结合生产实际，典型工作案例，以真实的情境教学法提升教师解决实际问

题的能力。 

三、企业参与学校人才培养情况 

一汽森华集团与学校联合成立了汽车专业建设委员会、教学指导委员会，双

方在人才培养模式、课程体系建设、教学改革、师资培训、招生就业一体化等方

面开展深度合作。 

（一） 专业人才培养方案的制定与完善 

为实现专业人才培养和企业岗位需求紧密对接，企业多次邀请学校教师到一

汽森华集团及其旗下的子公司进行走访与调研，与教师们共同研讨、制定人才培

养方案，并定期指派企业专家对人才培养方案进行评审与修订。校企双方在人才

需求、职业岗位分析基础上，确定人才培养定位、人才培养目标，在原来“四段

并重、双轨并行”人才培养模式基础上，在产教融合、协同育人整体框架下，构

建实施“一条主线、二个导师、三个阶段、四个结合”的“1234”人才培养模式。 

（二）课程体系的建立与完善 
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学校同一汽森华集团专家共同组建了课程开发小组，引入汽车检测与维修领

域岗位标准，在原“模块化”课程体系基础上，通过对不同工作岗位的人才规格

需求进行全面调研，确定行业企业不同工作岗位的典型工作任务，构建以典型工

作任务为依据的基于工作岗位、职业能力、职业发展要求的“四维相辅，产学协

同”课程体系，从“综合素养”“专业技能”“证书获取”、“学历提升”四个维度

整体设计课程。 

校企双方共同开发专业课程三门，分别是《汽车发动机构造与检修》、《汽

车底盘构造与检修》、《汽车电气系统构造与检修》。分别制定了三门课程标准、

教学目标、教学内容、教学手段、实践教学比例、课时安排、教学讲义等内容。

同时，企业积极参与学校专业课程教学资源库建设，向学校无偿开放部分培训教

学资源，实现校企双方教学资源的共享。 

（三）课程教学 

一汽森华集团每年选派企业一线专业人员作为兼职教师参与学校专业课程教

学，按照专业课程需要开展实践教学、案例教学。先后有 10多位一汽森华集团

行业专家、技术骨干、能工巧匠到学校兼职，兼职教师课时比例占专业课程的 50%

以上，形成了“双师”专业教师队伍建设的新局面。另外，森华集团专家、技术

骨干定期到我校开展讲座、交流活动，向师生宣讲企业文化，介绍行业企业新技

术、新工艺、新标准等。 

（四）师资培训 

为保证专业人才培养方案的顺利实施，实现学生岗位能力的培养，校企双

方通力合作，采用多种方法联手打造高素质、专兼结合的“双师”师资队伍。森

华集团承担起校内师资培训的任务，目前，汽车专业所有专任教师先后到集团参

加了顶岗挂职锻炼，观摩考察人次达到 30 余人次。 

此外，一汽森华集团多次邀约该校专任教师，同集团员工共同外出参加行

业业务培训，2018 年，该院的马光老师就随同企业专业技术人员参加中国汽车

行业流通协会学习培训，并赴无锡、南京进行实地考察、学习。 

四、企业参与学校人才培养成效 

（一）人才培养质量稳步提升 

学校与一汽森华集团紧密合作、协同育人，在校企双方的共同努力下，在技

能大师工作室的引领下，专业办学实力不断增强，人才培养质量稳步提升，为我

省汽车服务行业培养输送了大批优秀人才，毕业生汽车维修工等级证、二手车评

估师证等专业资格证书获取率逐年提升，毕业生一次性就业率达到 95%以上，用

人单位满意率超过 98%。自 2017 年正式建立合作关系以来，学生在黑龙江省教

育厅举办的职业院校学生技能大赛中每年都会斩获奖项，累计已有二十余人次获

奖；在第 45 届世界技能大赛黑龙江省选拔赛中荣获高职组第二名；全国二手车

评估师行业赛中战胜本科院校获得一等奖。 
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4.1 汽车检测也维修赛项            4.2 新能源汽车技术与服务赛

项 

 

 

 

 

 

4.3 45届世界技能大赛                  4.4 二手车评估行业赛 

（二）形成“双主体”育人模式 

在校企双方的共同努力下，逐步形成了人才共育、过程共管的“双主体”的

协同育人模式。校企双方共同参与专业建设，共同制订人才培养方案、探索人才

培养模式；校企双方共同组织教学团队、参与组织专业教学；共同开发专业课程

体系与教材；校企“双主体”共组织考核评价、选拔学生。自 2018 年 5 月，成

立“陈卫军汽车维修技能大师工作室”以来，工作室已顺利运转 7 个月，依托技

能大师工作室，校企双方成功开展横向课题研究项目《现代学徒制在汽修专业中

的应用研究》，依托工作室逐步试行“现代学徒制”育人模式。 

（三）师资力量迅速提升 

学校汽修专业自成立以来，师资经历了从无到有，从对专业课程的生疏难懂

到今天课堂上的侃侃而谈。师资力量的提升既得于教师的积极学习、外出培训，

更得力于一汽森华集团的悉心指导和岗位培养。 

在校企双方的共同努力下，汽车专业师资力量得到迅速提升，组建了一支由

汽车企业专家、业务骨干和校内专任教师组成的专兼结合的师资队伍。学校现共

有专兼职教师 14 人（专任教师 7 人，企业兼职教师 7 人），专任教师中具备研究

生学历 2 人，5 人具备双师素质；企业兼职教师中，技师 7 人。校内专任教师中

到企业参加实践锻炼的教师比例占 100％，企业兼职教师承担专业课时占专业课

总课时数的 50％以上。 

特别值得一提的是，该校汽车专业教师张帆、马光在 2018 年教育部主办的
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全国职业院校教师教学能力大赛课堂教学赛项中获得三等奖、在 2018 年黑龙江

省教育厅主办的全省教学能力大赛中获得装备制造大类一等奖的好成绩。 

五、问题与展望 

（一）主要存在的问题 

第一，合作体制机制有待进一步完善。在校企合作中，学校和企业有着各自

的诉求，如何求同存异，找到校企双方利益的契合点，如何通过体制机制创新保

证企业在为自己培养优秀人才的同时，提高学校的办学水平和人才培养质量是当

前校企合作中存在的主要问题。 

第二，目前企业虽与学校建立了紧密的合作关系，开展了深入交流与多项

合作，但在教学资源的共享与开发、企业技术服务等领域还需进一步拓展合作空

间。 

第三，“技能大师工作室”虽已正常运转，但相应的制度措施还需要进一步

的健全和完善，以便充分调动技能领军人才在带徒传技、技能攻关、技术创新、

竞赛指导等方面的积极作用。  

（二）未来展望 

一汽森华集团希望能与哈科职院共同搭建全方位、多角度、深层次、立体

化的战略合作伙伴关系。通过校企双方的深度合作，建立融人才培养、项目开发、

员工培训、技能鉴定等于一体的产教融合体系。适应汽车专业相关岗位要求，不

断提升人才培养质量，实现人力资本的潜力释放、教育与生产可持续发展，逐步

提升社会服务及辐射能力，为区域经济社会发展作出应有的贡献。（张帆 供稿） 


