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上海小马快跑投资管理有限公司深圳分公司 

一、企业概况 

小马快跑国际早教（以下简称小马快跑）是源自新加坡的权威国

际教育品牌。我们致力于培养 0-6 岁婴幼儿探索和自主学习能力，并

让这种能力长久作用于孩子未来发展。 

小马快跑 2011 年进入中国，在经过充分细致调研与实践后，于

2014 年在深圳南山宝能太古城开设出第一家小马快跑国际早教中

心，并于 2016 年 12 月在广西柳州五星广场开设首家外阜中心。目

前小马快跑足迹已遍布深圳、上海、广州、重庆、成都、南京、苏州、

徐州、哈尔滨、南宁、柳州、桂林等地，截至 2018 年 9 月，全国中

心数量已近 60 家。 

“简单、极致、品质”的企业价值观，使小马快跑在服务、教学

上不断追求创新和精进。我们借鉴新加坡学前教育制度和精英教育文

化，吸取东西方早教精髓，致力于打造高品质教育体系。 

二、 企业资源投入情况 

小马快跑国际教育与外语学院紧密合作，积极参与外语学院对教

育行业的人才培养，在资料共享、课程建设、学生培训、岗位实践等

方面投入了宝贵的公司资源，随着小马快跑国际教育与外语学院合作

的深入，公司将在后续借助专业教研能力以及系统的人才培养，对英

语类人才的教书育人的能力、学前教育的教案以及学科研发、学前教

育行业人才培养标准等方面提供专业指导和资源投入。 

1.顶岗实习岗位 
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小马快跑国际教育自合作开始将每年提供给应用外国语学院大

三学生宝贵的顶岗实习机会。在 2018 年，通过公司与学生的自愿选

择，共有 30 名同学在小马快跑国际教育进行为期六个月的岗位学习

实践，职位涵盖广泛，从指导师岗位、销售运营岗位、市场岗位以及

总部职能岗位。小马快跑国际教育对来自外语学院的实习学生给予了

全方位的支持，如企业导师制度，由经验丰富的企业导师指导岗位实

践，学生可以就岗位授课内容给予企业导师反馈和评价。 

2.实习补贴和奖学金 

在为期六个月的岗位实习期间，小马快跑国际教育免费为外语学

院的实习同学及带队教师提供每人每月住宿补贴 500 元，餐饮补贴

500 元。并且在岗位实习期间给予每位顶岗实习同学 3000 元实习补

贴。小马快跑国际教育同时还会在实习结束后为表现优异的实习同学

发放企业奖学金，就 2019 年而言，小马快跑国际教育发放的各种形

式的实习补贴和奖学金共计投入约 5 万元左右。 

3.课程培训和师资培养 

小马快跑国际教育为外语学院的实习同学设置了体系合理种类

齐全的学前教育的各类培训，具体包括早教专业知识、早教教学技巧、

行业洞察等知识，共计 18 学分。同时小马快跑国际教育也积极接纳

来自外语学院的企业实践教师，并派出公司人力资源高管和专业人员

来学院进行讲座培训。2109 年，小马快跑国际教育计划为多名外语

学院教师提供了教研督导、教研顾问等岗位学习机会，如果学院有要

求，企业也可以去学院举办学前教育行业的相关学科培训。  

三、企业参与高职教育教学做法 

为大力发展高等职业技术教育，实施以职业能力培养为中心的教

学模式，为企业培养既有良好职业素质又有很强操作技能的应用型人
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才，双方同意建立校企合作关系，拓宽合作内涵，深化合作范围。通

过练学结合，共建多维度全方位的方式进行了深入广度融合，更好的

实现校企双赢。 

1.校外实践基地 

深职院的学生在校期间学习到的国际化前沿的早教课程，可以运

用到顶岗实习的机会中去，理论与实践相结合，知识的运用融会贯通。

双方本着互惠互利的原则， 深职院所属系（部）根据教学计划和课

程教学大纲的要求，在不影响小马快跑正常经营活动的前提下，派遣

学生到小马快跑实习，小马快跑根据学生实习期的内容和项目、课题

给予适当安排，并派担任经理以上的人员进行教学指导，以保证学生

能顺利完成实习教学内容，为毕业后服务于企业奠定良好的基础。小

马快跑国际教育通过每年的实习生实践和选拔，在外语学院打响了品

牌效应，吸纳了优秀毕业生成为公司员工，拥有实践经验的同学留在

公司成为员工也势必让公司得心应手、事半功倍。真正实现学校人才

培养和企业人才需求的无缝对接，实现校企双赢。 

2.校内实训平台 

入驻学校实训基地，开设学前教育学院是校企合作前所未有的大

胆创新模式。小马快跑国际教育进入学校，教师学生成为主体实现公

司功能运转。这极大地创新了人才培养模式，由学生被动寻找岗位到

主动承担工作内容，学生不出校门便进入了公司工作角色。 

校企合作共同筹办学前教育学院，将课堂带入企业，将实战融入

教学，真正学以致用，用即为学。与小马快跑国际教育合作的学前教

育学院，将以真正的企业实训为课堂内容，以真正的运营成果作为教

学衡量，把知识传授和人才培养与运行实际和企业所需前所未有的结

合起来，以学前教育企业所需为目标改革教学模式，培养应用人才。 

3.构建课程体系 
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结合行业所需，构建实用课程一直是外院的课程目标。学前教育

作为迅猛发展、飞速变化的朝阳行业，教学内容与行业情况紧密结合

尤为重要。小马快跑国际教育作为学前教育领域的领军人物，拥有专

业型人才、标准化的早教行业人才培养方案和丰富的行业经验，小马

快跑国际教育与外语学院合作，开放资源共享，共建学前教育课程解

决了书本知识陈旧，与实用脱节的问题。小马快跑国际教育根据学前

教育行业实践基础开设诸如学前教育英语、学前教育运营等课程。把

一线外语技能、和业务实操结合起来，既锻炼了学生的业务能力，又

便捷快速地培养了学前教育企业所需人才。在产教融合、校企协同的

背景指导下，外院学前教育课程设置将以企业实用为准绳，顺势变化

学以致用。 

4.承担师资培训 

小马快跑国际教育开放包容地接纳来企业学习的教师，成为外语

学院教师进入企业实践锻炼的实训基地。深入行业一线，成为“双师

型”教师是职业院校教师发展的必要要求。学前教育领域发展迅猛时

不我待，去企业一线参观学习是教师进修的捷径。小马快跑国际教育

作为校企合作伙伴，给进修教师安排讲座和岗位实践对于提升外院教

师技能素质有很大帮助，懂得学前教育行业的一线操作，及时跟进时

代变化，对于外语学院的很多教师有非常大的启迪，有助于教师紧跟

时代步伐，完善专业素养。 

5.合作开发教材 

企业专家与学院教师合编学前教育教材是校企合作的另一重要

举措。针对教学的学前教育教材体系未建立，有小马快跑国际教育平

台运营作为支撑，有学院教师的专业基础，结合高职院校专业人才培

养目标，通力合作开发操作性强，紧跟发展趋势的学前教育教材是校

企合作下一步的重点工作。外语学院计划完成学前教育系列教材，并

以此为契机与小马快跑国际教育一起树立行业人才培养的标准模式，
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推进学前教育人才培养模式的标准性和广泛适用性。 

四、企业参与高职教育教学的成效 

建成校外实训拓展基地。小马快跑国际教育成为外语学院学前教

育的参观访问基地，学院组织有志于学前教育的从业创业者来小马快

跑国际教育参观交流，作为外语学院的实训基地，本年度公司为 30

名师生提供了岗位实践的机会，并且随着合作的深入，外语学院将有

更多的同学进入小马快跑国际教育实习甚至直接成为公司员工。成为

教师实践培训基地，小马快跑国际教育的专业导师为进驻企业的教师

进行岗位培训和指导，为他们提供岗位实践的机会，有助于他们成为

双师型职业教师，在日后也会有更多外语学院教师进入小马快跑国际

教育参加实践锻炼，提升职业技能。 

建成学前教育运营中心，外语学院与小马快跑国际教育合作，在

学校建成了以学习、实操、创业三位一体的学前教育运营平台。产教

融合、企业入驻成为学前教育运营平台的重要特色，借助小马快跑国

际教育提供的操作平台，学生可以实际完成课程学习获得岗位技巧。 

创新专兼教师共建、实操培训结合的课程模式。教师进入企业进

行岗位学习，企业专家来学校进行兼职授课，让专业教师与技能教师

结合；把课堂搬进企业，在企业里开设课堂，让理论知识和实践操作

成为教学主体，这些是学前教育课程模式的一个创新尝试。本年度外

语学院也将聘请企业专家来校进行授课讲座，为学校培养更多的“双

师”型教师，也让更多企业一线知识走进课堂。 

五、企业参与高职教学的问题 

外语学院与小马快跑国际教育在实践运营中心、学生实习就业、

教师培训等方面进行了全方位高水平的深度合作，在合作形式和内容

上也进行了前所未有的创新尝试，让学校在人才培养、学生创新就业
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方面取得弥足进步，但是同时也带来一些风险问题需要克服。首先，

校企双方合作缺乏完备的长效保障机制，企业可能会退出或者中断部

分合作，存在着合作受阻的风险，学校在此处于被动状态，缺乏稳定

的保障机制和制约机制。其次，校企合作中企业掌握更多的话语权，

合作的形式内容也可能受到企业经营周期、政策改变、高层意向等因

素造成变动和调整。最后，企业合作动力不足，企业以盈利为主要目

的，投入学校高职教育会加大短期投入，给予学生岗位培训是期望可

以扩大公司影响并且留住员工，如果没能留住学生也会造成前期投入

的损失。而学校则是以教书育人，培养人才为主要目的，公司和学校

可能因为目标不同，周期收益不同而产生分歧，企业也可能因为投入

资源未达到预期效果而缺乏后续合作动力。 

（学校对口联系单位：外国语学院    对口联系人：张莹） 


