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1. 公司和学校简介 

1.1 开平市温氏畜牧有限公司恩平分公司 

广东温氏食品集团股份有限公司（简称“温氏股份”），创立于 1983 年，

由七户农民集资 8000 元起步，现已发展成一家以畜禽养殖为主业、配套相

关业务的跨地区现代农牧企业集团。2015 年 11 月 2 日，温氏股份在深交所

挂牌上市（股票代码：300498）。目前，温氏股份已在全国 20 多个省（市、

自治区）拥有 262 家控股公司、5.54 万户合作家庭农场、5 万多名员工。

2017 年温氏股份上市肉猪 1904.17 万头、肉鸡 7.76 亿只、肉鸭 3098 万只，

总销售收入 556.57 亿元建成 170 多家一体化公司。温氏股份现为农业产业

化国家重点龙头企业、国家级创新型企业、广东省百强民营企业、广东省

千百亿名牌培育工程企业，组建了国家生猪种业工程技术研究中心、国家

企业技术中心、博士后科研工作站、农业部重点实验室、省级企业研究院

和重点实验室等重要科技平台，掌握了畜禽育种、饲料营养、疫病防治等

方面的关键核心技术，拥有多项先进的育种技术，现有国家畜禽新品种 9

个、获得省部级以上科技奖励 46 项，温氏股份及下属控股公司共获得专利

287 项（其中发明专利 101 项）。 

开平市温氏畜牧有限公司恩平公司(以下简称“公司”)为广东温氏食

品集团有限公司下属子公司，是一家从事肉猪生产及销售的一体化养猪公

司，于 2005 年 5 月注册。公司下设办公室、财务部两个职能部门，配套 3

个服务部、4 个种猪场、1 个扩繁殖场，年产肉猪规模达 30 万头。现已建

有种猪场 3 个、1 个扩繁殖场，满负荷生产可产肉猪 20 万头。 
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1.2 广东科贸职业学院 

广东科贸职业学院（以下简称“学校”） 是一所经广东省人民政府批

准、国家教育部备案、广东省教育厅直属的公办普通高等学校，成立于 1985

年，前身是被誉为广东农业科技与管理干部摇篮的广东省农业管理干部学

校。目前，学校拥有广州白云石井校区、天河五山校区、天河凤凰校区和

清远校区四个校区，分设园林园艺学院、食品与生物工程学院、动物科技

学院、经济管理学院、商贸与外语学院、人文艺术学院、信息与自动化学

院、马克思主义学院和继续教育学院（国际学院）等 9 个二级学院，全日

制高职在校学生 9741 人。 

学校于 2013 年被广东省教育厅、广东省财政厅确定为第三批广东省示

范性高职院校立项建设单位；2014 年成为进驻省级职业技术教育示范基地

的五所高职院校之一；2015 年被纳入省教育厅厅属职业院校中高职一体化

改革院校；2017 年我校入选农业部“首批全国新型职业农民培育示范基地”，

岭南绿色农业职业教育“星创天地”入选广东省第一批“星创天地”、科技

部第二批国家级“星创天地”；2018 年我校获批为广东省第四批大学生创新

创业教育示范学校、“广东农业职业教育集团”被广东省教育厅确定为省示

范职业教育集团立项建设对象、获批教育部第三批现代学徒制试点单位。 

作为一所拥有 30 多年办学历史的职业院校，广东科贸职业学院扬“砺

志修德”之风，铸“强能善技”之魂，秉承“突出特色、强化技能、服务

社会”的办学理念，以农业为特色、以现代服务业为主导，发展成为一所

农科优势突出、生物特色鲜明、行业影响显著的综合性高职院校。学校现

为农业部与教育部全国农业职业教育教学指导委员会委员单位、中国职业
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技术教育学会农村与农业职业教育专业委员会副主任单位、全国职业院校

精准扶贫协作联盟副理事长单位、中国现代畜牧业职业教育集团副理事长

单位、中国现代农业职业教育集团常

务理事单位及该集团创新创业工作

委员会副主任单位、中国都市农业职

业教育集团理事单位、中国畜牧业协

会鸽业分会会长单位、中国农业经济

学会名誉会长单位；广东省“高职教

育农业类专业教学指导委员会”主任

委员单位、广东省中等职业学校教学

诊断与改进专家委员会副主任单位、

广东农业职业教育集团理事长单位、

广东省农村经济学会会长单位、广东省餐饮职业教育集团副理事长单位、

广东省肉鸽行业协会会长单位、广东省家禽业协会名誉会长单位、广东省

茶叶收藏与鉴赏协会副会长单位、广东省“一带一路”职业教育联盟副理

事长单位等。 

2. 校企深度融合，探索双元育人长效机制 

2016 年 7 月，根据《教育部关于开展现代学徒制试点工作意见》（教职

成〔2014〕9 号）》等文件，本着“优势互补、资源共享、互惠双赢，共同

发展”的原则，开平市温氏畜牧有限公司恩平公司与广东科贸职业学院深

化校企合作，联合开展畜牧兽医专业现代学徒制人才培养试点，并逐渐形
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成校企分工合作、协同育人、共同发展的长效机制。2016 年 9 月，30 名职

工正式注册，成为现代学徒制学生，目前该批学员已经进入到 3 年级学习。

 
图 1 学校“校企所协”办学模式示意图 

 

 

 

 

 

 

图 2  开班典礼 
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2.1 校企双元育人实施 

校企双方均成立领导小组，统一协调指导现代学徒制人才培养试点工

作。公司的人力资源部门负责企业人才培养的具体实施管理，把企业师傅

的指导、学员的学习等均纳入企业对员工的日常管理制度中，保证了企业

育人落到实处。学校由动物科技学院承担具体项目，实行项目化管理，由

分管教学的副院长为项目负责人，统一协调落实学校育人的各项工作，确

保人才培养方案的落实和人才培养目标的实现。 

2.2 学徒合法权益保障情况 

一是公司和员工签订正式劳动合同，保障在岗职工的合法权益。二是

校企签订协议明确现代学徒制人才培养校企双方权利义务，并对学员合法

权益的保障予以明确。三是充分告知现代学徒制的内涵。校企双方联合召

开宣讲会、座谈会等，使职工了解公司和学校双主体合作育人的培养模式，

学员既是企业员工又是学校学生的双重身份，学生既享有企业员工又享有

学校学生的全部合法权益。 

2.3 激励与保障机制建设情况 

一是激励机制：（1）公司出台学费补贴的激励制度，鼓励优秀员工参

加现代学徒制学习；（2）温氏集团公司以“总裁创新奖”的形式表彰合作

公司和学校联合开展员工现代学徒制人才培养；（3）公司在学员入学后统

一定制服装的，增强在读学生荣誉感。（4）学校适当上调现代学徒制课酬，

进一步提高上课老师的积极性。 
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二是保障机制：（1）运行保障。学院主管教学副院长亲自主抓学徒制

试点工作，不定期召开专项会议解决问题，带领工作小组开展发动、招生

宣讲、学员考试选拔等各项工作，确保各项工作落到实处。（2）经费保障。

在预算中设立专项经费，确保试点工作高效运行，主要包括师资的补助经

费、师傅的指导经费、学员的实训经费。（3）师资保障。一方面加大培训

力度，培养现有教师以适应现代学徒制人才培养模式；另一方面聘请校外

优秀兼职教师给学员上课，参与指导现代学徒制学员，保证人才培养质量。 

3. 校企共同制定人才培养方案 

公司与学校共同研究制定人才培养方案，确定相应的教学内容和合作

形式，改革教学质量评价标准和学生考核办法，将学生工作业绩和师傅评

价纳入学生学业评价标准。在人才培养目标的指导下，由职教专家、企业

与学校、教师与师傅的共同参与，按照“企业用人需求与岗位资格标准”

来设置课程，建成“素质课程+核心课程+教学项目”为主要特征的适合现

代学徒制的专业课程体系。其中素质课程增加了《职业礼仪》、《沟通技巧》

课程；核心课程根据企业需要完全调整为养猪及猪病防治相关课程，增设

外科及产科并作为核心课程；教学项目完全按照企业需求设计。在课程专

家、企业技术骨干和学院专业教师的共同努力下开发适合企业的项目课程。 
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图 3  人才培养方案 

4. 校企协同育人 

4.1 双主体合作育人 

公司职工采取“工学结合、边工边读”的学习形式，既要保证生产正

常进行，又能保证人才培养质量，在学员不能脱岗期间，由学校老师送教

上门，专任老师教学和下企业锻炼相结合的形式完成现代学徒制培养。学

校老师负责理论教学、企业师傅负责实践教学，在前五个学期完成人才培

养方案的课程学习，第六个学期在学校教师和企业师傅共同指导下完成与

学员岗位相适应的毕业论文。在整个学习期间，除学校派教师到企业上课

外，在企业生产能够安排开始，组织学员每学期安排 3 到 5 天左右的时间

脱岗到学校实验室集中开展重点实训项目，晚上参加在校生的各种学生活

动等，确保人才培养质量，又可以使学员真正感受到大学的氛围，增强“企
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业员工”、“学生”双重身份的认同感。 

4.2 校企共同参与教学管理 

由企业技术人员和学校专业教师共同来承担教学任务，实行双导师制，

开展校企双元育人。学生在岗时，由企业师傅进行指导，周末由学校的教

师到企业对学员集中授课。根据公司生产安排，在生产间隙安排学员到学

校集中开展校内实验、实训训练。整个教学运行纳入学校统一教学管理，

由教务处统一管理，动物科技学院具体运行，教学督导部门负责监督与反

馈，确保人才培养质量。 

   

    

 

图 4  学员在学校上课和企业上岗 

5. 校企共建双导师团队 

学校导师团队现有专任教师 18 人，其中高级职称教师 14 人,占专任教

师 78%，中级职称教师 4 人,占专任教师 22%；研究生学历教师 13 人,占专

任教师 72%，双师素质教师 16 人，占 88.9%，84.6%教师具有生产一线经历，
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实践经验及行业阅历较丰富。此外，还聘请了 20 多名来自畜牧兽医行业和

企业的专家、能工巧匠担任本专业兼职教师，形成了“结构优、素养高、

能力强”专兼结合的教学团队。 

企业导师团队，现已选拔饲养、繁殖、疫病防治、养殖场管理、技术

服务等 5 个导师团队，根据学员所在岗位指定专门导师进行指导，在学员

课程学习时，按照所学课程实践需要指定企业导师中相关技术能手作为课

程导师，实现课程导师、岗位导师对学员指导相交叉、双覆盖。 

     
图 5  学校教师到企业授课                         图 6 企业师傅现场指导 

 

 

校企共同指导学员（学徒）教师（师傅）安排表 

序号 课程安排 校内教师安排 企业师傅安排 

1 

兽医微生物与免疫、解剖学 专张君、刘国乾 龚朋飞 

职业修养 陈若蕾 王天然 

服务礼仪 吴萌琼 黄河坚 

2 
兽医微生物与免疫、解剖学 张君、刘国乾 龚鹏飞 

兽医微生物与免疫、解剖学 黄爱芳、罗映霞 谭社京 

3 兽医微生物与免疫、解剖学 张君、罗映霞 谭社京 

4 动物生理、动物生化 方心灵、刘助红 张胜 

5 动物生理、动物生化 方心灵、刘助红 张胜 

6 动物生理、动物生化 吴林、王亚欣 谭社京 

7 动物生理、动物生化 吴林、王亚欣 谭社京 
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8 管理沟通 穆静 黄河坚 

9 
兽医病理 

动物营养与饲料 

黄爱芳 

方心灵 
王新生 

10 
兽医病理 

动物营养与饲料 

余双祥 

陈明霞 
王新生 

11 

兽医病理 

动物营养与饲料 

专业专题 

黄爱芳 

方心灵 武力（校外专家） 

12 
兽医病理 

动物营养与饲料 

余双祥 

陈明霞 
谭社京 

13 
兽医药理 

动物普通病诊疗 

邹永新 

罗映霞 
龚朋飞 

14 
兽医药理 

动物普通病诊疗 

邱深本 

罗映霞 
龚朋飞 

15 
兽医药理 

畜牧兽医行政法 

邱深本 

余双祥 
张胜 

16 

兽医药理 

专题讲座 

动物普通病诊疗 

邹永新 

校外专家 

罗映霞 

魏文康（校外专家） 

6. 展望未来 

经过与广东科贸职业学院合作开展现代学徒制试点，企业增强了对现

代学徒制的认识和了解，看到了联合培养对提高企业职工素质的好处，我

公司主动申请与广东科贸职业学院联合开展 2018级畜牧兽医专业现代学徒

制人才培养试点并成功获批。 

下一步公司将与广东科贸职业学院开展进一步合作，在逐步掌握现代

学徒制人才培养规律的基础上，探索开设企业“教师工作站”、学校“企

业工作站”，明确校企双方的各自所承担的责任，各自所享有的权利，科

学制订人才培养方案，深入探索学徒在岗学习和离岗学习的具体教学运行，

合理选拔企业师傅和学校导师团队，我公司对未来与广东科贸职业学院协

同人才培养充满信心。 


