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P R E F A C E

滨州职业学院以“双高建设”为引领，深化产教融合、科教融汇，形成

了“三轮驱动、五位一体”的科技创新模式。
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创新科研三大体制机制，扎实
推进有组织科研
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与 市 场 共 舞  助 群 雁 起 飞

（一）改革科研管理机制，释放创新活力

一、创新科研三大体制机制，扎实推进有组织科研

l 制订规章制度10余项，为科研人员

减负让权、松绑加油；

l 启动“领航计划”，给教授们压担

子；启动“攀登计划”，给青年教

师们铺路子。

学 校 层 面
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与 市 场 共 舞  助 群 雁 起 飞

（一）改革科研管理机制，释放创新活力

一、创新科研三大体制机制，扎实推进有组织科研

l 修订《绩效考核办法》，从技术服

务到款额、专利转化到款额、科研

成果、发表高质量论文等八大方面

下达年度科研攻坚任务指标。

 二 级 单 位 层 面
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与 市 场 共 舞  助 群 雁 起 飞

（一）建立科研管理机制，释放创新活力

一、创新科研三大体制机制，扎实推进有组织科研

l 各重点专业群组建1-2个优势科研

创新团队，聚焦技术服务、技术攻

关、创新研究、决策咨询等方面开

展研究；

l 项目负责人对科研项目的组织实施

和经费管理负有直接责任。

项 目 组 层 面

生物工程博士服务团队 建筑工程BIM技术攻关创新团队

医养健康技术攻关创新团队 装备制造类技能创新研究团队现
代
高
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与 市 场 共 舞  助 群 雁 起 飞

（二）建立科研服务机制，激发创新潜力

一、创新科研三大体制机制，扎实推进有组织科研

搭 建 高 水 平 创 新 平 台

l 牵头成立现代合成生物技术与育种国际合

作联合实验室等8个省级以上科研创新平

台，开展基础研究、技术研发、成果转化

等项目。

l 牵头成立山东省高等学校科技成果转化和

技术转移基地，为企业成果挖掘、转化落

地、技术交易等提供全价值链条服务，

2022年成功培育38项高价值专利。

与渤海先进技术研究院战略合作 与国家农业科技园签署战略合作现
代
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与 市 场 共 舞  助 群 雁 起 飞

（二）建立科研服务机制，激发创新潜力

一、创新科研三大体制机制，扎实推进有组织科研

营造宽松科研创新环境 

l 为博士、首席技师等高层次人才“一人一

策”设立工作室，组建科研团队

l 选派科技特派员、博士服务团队进驻区域

龙头企业，联合开展科研活动上千次。

三农产业融合博士工作站

助力三元生物成功上市
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与 市 场 共 舞  助 群 雁 起 飞

（二）建立科研服务机制，激发创新潜力

一、创新科研三大体制机制，扎实推进有组织科研

扩 大 经 费 自 主 权

  “四个扩大”:

    扩大预算编制自主权

    扩大预算调剂自主权

    扩大经费包干制范围

    扩大结余资金留用自主权

l 明确不再“事无巨细”做预算、允许“买酱油的钱可以用来

打醋”、项目结余经费不再收回等新规定。
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与 市 场 共 舞  助 群 雁 起 飞

（三）建立科研评价激励机制，提升创新效力

一、创新科研三大体制机制，扎实推进有组织科研

优 化 评 价

把技术服务、成果转化纳入职称自主评聘管理办法赋分体系，

加大原创性新产品、新品种的分值，专利转化、横向技术服务

根据到款额进行赋分，形成了一批应用效益显著、市场价值突

出、引领作用明显的科研成果。
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（三）建立科研评价激励机制，提升创新效力

一、创新科研三大体制机制，扎实推进有组织科研

强 化 激 励

l 对单个横向科研项目到位经费达到50万元以

上的视同省级科技计划项目；

l 专利奖所获奖金全额奖励给获奖专利的发明

人或设计人，专利转化按净收益的95%奖励

发明人。
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探索五大科技服务模式，
全面赋能区域发展
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基本路径
Basic path

学校紧紧围绕国家重大战略需求和滨州市“双型”城市定位，打造形

成五大科技服务模式，成为了区域技术技能创新服务发展高地。

与 市 场 共 舞  助 群 雁 起 飞
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二、探索五大科技服务模式，全面赋能区域发展

（一）面向乡村振兴国家战略，探索“园区+种质技术”服务模式，保障种业粮食安全

l 累计立项省级农研项目8项
l 参与国家“863”计划项目

l 国家自科基金项目5项
l 横向科研项目产生经济效益达1.4亿元

“政府主导＋学校主体＋企业参与＋园区支撑”的四位一体工作机制
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二、探索五大科技服务模式，全面赋能区域发展

p纪家华棉花育种团队

纪家华团队成功选育滨棉1号、滨职棉1号等5个棉花良种 黄河三角洲棉花种质资源库，保存棉花种质2000余份
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（二）面向产业发展需求，探索“专业群+核心技术”服务模式，赋能区域经济发展

装备制造

电子信息

医学技术

生物化工

土木建筑

现代金融

商贸流通

海洋运输

教育

智慧康养 

+

每年解决企业技术难题与技术革新40余项，促进技术成果转化落地，实现技术服务年收入1000余万元

二、探索五大科技服务模式，全面赋能区域发展

回收废旧聚酯瓶片织造

中国红地毯
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（三）面向科技前沿，探索“博士+原创技术”服务模式，助力企业生产技术升级改造

l 成立8个博士研究中心，打造高层次博

士服务团队。

l 取得授权发明专利15项
l 立项省级科研项目10余项
l 参与国家自然科学青年基金等项目10余项

l 每年为企业带来1000余万元经济效益

二、探索五大科技服务模式，全面赋能区域发展

异麦芽酮糖
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p 王发鸿西门子博士团队

二、探索五大科技服务模式，全面赋能区域发展

王发鸿博士团队西门子先进自动化技术中心 培训高端铝企业员工2万余人次

n 联合当地高端铝产品制造企业，建立了中小微企业创新服务中心

n 开展企业技术转型升级、产品升级换代技术研发工作

n 服务高端铝企业技术服务项目15项，实现技术服务收入300余万元
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（四）面向学生发展需要，探索“科技创新+就业创业”服务模式，促进学生能力提升

打造一支300余人的专兼职创新创业教学和指导师资队伍
每年孵化培育优秀大学生创新创业项目100余个

p 获得山东省“互联网+”大学生创新创业大赛省赛银奖1项，省
赛铜奖6项

p “学创杯”全国大学生创业综合模拟大赛国赛一等奖1项，二等
级1项，山东省省赛一等奖4项，二等奖4项

p 山东省大学生科技创新大赛一等奖1项，二等奖5项，三等奖7项

二、探索五大科技服务模式，全面赋能区域发展
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p赵春海教授《异麦芽酮糖生产》项目

二、探索五大科技服务模式，全面赋能区域发展

赵春海教授指导学生进行异麦芽酮糖生产 由传统生产所造成的生活“奢侈品”变为“大众品”
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（五）面向职教改革发展，探索“政策咨询+教育研究”服务模式，助推职教提质增效

u共形成政策咨询、产业调研报告23个
u起草修订全国全省职教制度60余项。

u累计立项国家级教育类研究项目3项，省级教改项目74项
u教育评价改革、重大招标等省级以上重点项目59项
u获评国家级教学成果奖10项、省级教学成果奖49项

咨政报告《山东省职业教育产教融合发展的现状与对策》
获山东省委主要领导批示，《山东省高等职业教育与产
业发展适应性调查研究报告》获时任山东省委常委、常
务副省长批示。

二、探索五大科技服务模式，全面赋能区域发展
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锻造科创服务经验优势，
开拓高质量发展新路径
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滨职实践
p r a c t i c e

近年来，学校始终把科技创新摆在重要的位置，产出了高质量科研成

果，也凝练形成了科技创新与服务的经验和启示。

与 市 场 共 舞  助 群 雁 起 飞
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经验优势

一是坚持人才培养与
科研服务并重

把技术技能人才培养同科研服

务深度融合，推进科产教融合、

科教融合，为学生赋能，为经

济增值。

二是坚持走出校园、
服务企业

及时了解企业新技术、新

工艺、新方法以及企业的

技术难题，校企共同开发

研究，解决实际困难。

三是坚持打造一流

“团队+平台”

以事业引人才、以平台载体聚

人才，推动产学研用合作，加

速创新成果研发转化，服务经

济社会高质量发展。
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组织 资金 人才 技术 土地

实现高
水平平

台

高层次

团队

高质量

成果

“五大保障”

“三大突破”

发展新路径
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感谢聆听

     

Thanks for listening
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