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一、企业简介

杭州龙盛工贸有限公司（以下简称“龙盛”）是专业从事安防电子

信息技术、自动化打磨及工业机器人应用，集研究开发、生产、经营为

一体的高新科技企业。公司位于杭州市富阳（国家级）经济技术开发区

—富阳东洲工业园区，现有员工 330 余人，其中专业技术人员 100 余名，

研发人员 80余名，公司高度重视科技创新，产品研发，汇聚了一批专业

技术领域的优秀人才，公司先后获得发明、实用新型专利 20项；为满足

高品质、高效率生产，在压铸、加工、表面处理、计量检测等方面，均

采用行业内国内外先进的自动化设备。“以顾客需求为关注焦点，以顾

客满意为工作目标”作为龙盛的质量方针，龙盛不断超越自我，为客户

提供优质的产品，创造更高的价值，以稳定发展、诚信、团队、责任、

创新，作为龙盛永恒的追求和目标。

图 1 杭州龙盛东洲岛工业园厂区
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图 2 杭州龙盛车间

二、合作背景

（一）政策背景

2019年 5月，教育部下发《关于全面推进现代学徒制工作的通知》，

全面推广“政府引导、行业参与、社会支持、企业和职业学校双主体育

人”的中国特色现代学徒制，重点做好六方面的工作：（1）招生招工一

体化；（2）教学标准体系建设；（3）双导师团队建设；（4）教学资源建

设；（5）人才培养模式改革；（6）管理机制建设。

2020年 7月，教育部、工业和信息化部联合制定了《现代产业学院

建设指南》，全面启动现代产业学院建设。力图突破传统路径依赖，充分

发挥产业优势，发挥企业的教育主体作用，深化产教融合，推动高校探

索现代产业学院建设的模式。

2020 年 9 月，教育部等九部门印发《职业教育提质培优行动计划

（2020—2023年）》，全面推行现代学徒制和企业新型学徒制，鼓励企业

利用资本、技术、知识、设施、设备和管理等要素参与校企合作。培育

数以万计的产教融合型企业，建立覆盖主要专业领域的教师企业实践流

动站，依托国有企业、大型民企建立 1000个左右示范性流动站。推动建
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设 300个左右具有辐射引领作用的高水平专业化产教融合实训基地。

（二）企业背景

龙盛公司一直致力于为铝铸件客户提供专业自动化打磨去毛刺抛光

一体化工作站及工业机器人应用的国家级高新技术企业。多年来，公司

高度重视人才培养、科技创新和产品研发，现已汇聚了一批专业技术领

域的优秀人才，专业涵盖自动化技术、电子技术、机械设计和工业机器

人技术等领域，随着公司业务的快速扩展，仍需大量的优秀储备人才加

入其中。因此，为了更快、更好培养适合企业需求的优秀人才，公司需

和高职院校联合培养，将从专业建设、课程建设、人才培养、教材开发、

实验室建设、实践基地建设、师资培训、学科竞赛、技能竞赛、产教融

合等方面开展全方位、多元化的紧密型合作。

（三）学校背景

浙江长征职业技术学院是一所由民革浙江省委员会与浙江嘉宏控股

集团联合举办，经浙江省人民政府批准、教育部备案的全日制普通高等

职业技术学院。学校开设财务会计类、商务贸易类、智能技术类、经营

管理类、应用语言类、计算机信息类、建筑工程类等七大类 36个全日制

高职专业。学校教学设施完善，建有独立的实验实训楼、体育馆、风雨

操场等教学场所，建有校内实验实训室 120个。

为满足浙江经济发展对智能制造产业高端人才需求，2017成立我校

工业机器人技术专业，按照高起点规划、高标准建设的要求，紧密对接

智能制造高端产业，培养高水平技能人才。2017年立项建设“十三五”

浙江省高等职业教育示范性基地——中小企业机器人应用开放式实训基

地， 2018年获批浙江省第二批现代学徒制试点专业，3年来共培养 100

名现代学徒。专业注重校企深度合作，精准对接龙头企业，2019年与杭
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州龙盛共建“龙盛机器人产业学院”，构建了融“人才培养与员工培训、

技术研发与推广应用、技能考核”于一体的磨抛机器人示范实训基地，

实现了人员、技术、资源与成果共享，满足了校企双方教科研与社会服

务需求。

图 3 “龙盛机器人产业学院”校企签约仪式

三、合作重点

（一）建设产业学院产教融合平台

依托工业机器人技术专业群，紧扣浙江省区域经济发展，对接长三

角数字化智能工厂需求，高质量建设产业学院。立足产教深度融合发展，

深入开展产教融合共建合作，依托产业学院，打造培养高技能产业人才

的产教融合实训基地，全方位开展人才培养、职业培训和技能考证等工

作。实现产业与专业、专家与教师、项目与教材等相互深度融合，协同

培养“用得好、靠得住、提得起”的应用型人才，为实现产业发展提供

人才储备。
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（二）共同探索现代学徒制人才培养模式

通过对工业机器人技术现代学徒制试点专业的实践，为工科类高职

技术人才培养摸索出一条产教深度合作、校企协同育人的有效途径，解

决高职人才培养与企业需求相脱节的问题，探索职业教育体系与劳动就

业体系互动发展的高职人才培养新模式及校企协同育人的长效机制，形

成一整套适应现代学徒制人才培养的教学文件、管理制度及相关教学标

准。

（三）共同建设“双师型”师资队伍

整合企业、学校人才及技术团队资源，推进专兼结合、校企互聘互

用的“双师型”师资队伍建设。建立寓育人和服务为一体的现代学徒制“双

导师”团队，完善相应管理制度和激励，形成“互聘互用、专兼结合”的校

企双导师聘用机制。

四、合作路径

（一）共施教育教学

继 2021年 1月 12日校企双方合作成立龙盛机器人产业学院以来，

校企双方领导高度重视，龙盛金钟豪董事长、钱浩亮总经理等企业领导

与学院杜宝山副校长、张晓燕副院长及学校相关负责人进行多次现代学

徒制人才培养实施方案研讨，共同制定了工业机器人技术现代学徒制试

点专业人才培养方案及实施细则、磨抛机器人操作与编程职业技能等级

标准以及磨抛机器人操作与编程教材开发。
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图 4 人才培养研讨

2022年 1月 10日龙盛机器人产业学院在张晓燕副院长主持下召开了

产业学院年度总结和 2022年工作部署研讨会，杜宝山副校长、张晓燕副

院长及专业教师与钱浩亮总经理、张宾副总经理等相关人员参加。会议

主要对过去一年的工作做了详细的回顾，总结经验表彰优秀企业导师，

就2022年双方共同关心的磨抛机器人操作与编程职业技能等级标准以及

双方共同合作开发的课程进行了深度研讨。企业双方就《磨抛机器人操

作与编程》教材的编写任务进行分解与分工，并将完成的时间在会上达

成了一致意见，也确定在 2022年 12月前定稿，2023年 6月前正式出版。

图 5 表彰优秀企业导师
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2022年 11月 3日、11月 10日现代学徒制班第二批同学进厂参观实

习。本次进入企业参观实习，双方领导高度重视，杭州龙盛工贸有限公

司董事长金忠豪先生、总经理钱浩亮先生、杭州龙砺智能科技有限公司

金业成及张宾两位副总经理及相关人员、浙江长征职业技术学院智能技

术学院张晓燕院长及相关教师共同参加了本次实习参观活动。在杭州龙

砺智能科技有限公司综合部副部长李慧群女士及行政专员张钰鑫的引领

和讲解下，产业学院师生一行参观了龙砺智能科技有限公司科技感十足

的磨抛机器人展示厅及装配车间。

图 6 学徒班学生见习

龙盛学徒制班的学生，第一学期需到企业参观见习、听企业 HR宣

讲等活动，增加对企业的认识；第二、三学期，学生在校内产业学院实

训为主，专业核心课程由校内导师和企业导师共同承担；第四学期，采

用校企工学交替的模式培养学生完成磨抛机器人职业技能初级考核，期

末通过校企互选，确定现代学徒制试点班学生，签订校、企、生三方协
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议，赋予学生学徒身份，综合实习阶段在结对企业进行；第三学年，学

生（徒）作为企业的准员工，进入企业进行顶岗实习，参照正式员工相

应待遇。根据学生（徒）的具体岗位确定毕业设计课题，校企导师联合

指导学生（徒）的顶岗实习和毕业设计。

图 7 龙盛学徒班

（二）共建实训基地

继 2021年 9月 8日在我校召开的龙盛机器人产业学院职业技能培训

基地揭牌暨磨抛机器人技术研发与推广基地成立大会以来，校企双方领

导高度重视，龙盛董事长金忠豪、总经理钱浩亮等企业领导与副校长杜

宝山教授、智能技术学院张晓燕院长等领导多次围绕核心专业技能培养，

共同探讨高质量建设磨抛机器人职业技能实训基地。于 2022年 6月全部

建成并投入使用，基地总资产达 500余万。基地有磨抛机器人工作站 20

套，全部由龙盛公司捐赠，每套磨抛机器人包括专用的工装夹具，底座、

配套的电控系统及空压机等辅助设备，能够承担磨抛机器人初级、中级、

高级三个等级的职业技能培训，具备了磨抛机器人职业技能等级证书（由
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浙江省中小企业协会主导授权）颁发资质。采用企业投入教学设备和技

术、学校投入教学基础建设的方式，共同打造专业所需实训基地，将企

业先进技术、现代管理制度、工艺流程和规范引入院校，共建真实生产

环境的教学实训平台和实践基地，现基本上打造了集教学、科研与服务

一体化的磨抛机器人职业技能实训基地。

图 8 龙盛产业学院磨抛机器人职业技能实训区

（三）共建教学团队

企业选派专业本领强、工作经验丰富的“名匠”来校授课、指导实

践教学和技术交流。依托龙盛产业学院校企共建“长征·龙盛磨抛机器

人技术研发与推广中心”，聘请龙盛公司的金忠豪、钟浩亮、张宾 3位大

师，组建“数字工匠大师工作室”，校企联合共育双师、共建团队。2022

年 4月，技术部张宾部长与工业机器人教研室老师一起进行长达一星期

的磨抛机器人操作与调试，完成了教材配套资源开发，助力了教科研团

队的组建。通过教学配套资源开发，科研团队共建、关键技术领域共研

等一系列举措，产业学院基本上形成了一支专兼结合的创新型教师团队。
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2022年 7月，校企双方导师组队参加了浙江省教学教学能力比赛，取得

了浙江省教师教学能力比赛团体一等奖优异成绩，迄今为止是学校在这

项竞赛上取得的最高荣誉。

图 9 浙江省教学能力比赛省一等奖

（四）共建企业文化

依托龙盛机器人产业学院创建企业文化，将企业中的经营哲学、价

值观念、企业精神、企业道德、团队意识、企业形象、企业制度、文化

结构和企业使命，与鲜活的校园文化、治学精神和时代精神融合进去，

可以实现学校和企业的无缝对接，实现校内生产性实训基地在培养和锻

炼学生高超的技能的同时，完成对学生关键能力和职业素养的培养。通

过对基地企业文件建设，现基地内外随处都可以见到企业价值观念、企

业精神、企业道德和企业制度等标识，同时融合着严谨、认真、务实和

创新等工匠精神，使得培养学生专业成才的同时也实现了精神成人的要

求。
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图 10 基地企业文化

五、合作成果

通过探索实践，有效促进了专业人才培养模式改革。主要工作成效

如下：

（一）人才培养

探索科学合理、切实可行的现代学徒制人才培养模式，是现代学徒

制能够向各个专业、各个学校推广的关键。通过一年来的实践，工业机

器人技术试点专业初步形成了“双导师、双场所、三段式、六步骤、六递

进”（即 2236）的现代学徒制人才培养模式，见表 1。
表 1 “2236”现代学徒制人才培养模式

教学

时间

第一学年 第二学年 第三学年

上学期 下学期 上学期 下学期 上学期 下学期

双场所

学习

“2”

学校为主

企业为辅

学校为主

企业为辅

学校为主

企业为辅

学校和企业

交替转换
企业 企业

双导师

教学

“2”

公共基础课

程（学校教

师）；

认知实习

（企业导

师）

专业基础课

程（学校教

师）；

企业文化（企

业教师）

专业核心课

程 （校企联

合、以学校

导师为主）；

专项实训

（校企联

合、学校导

师为主）

专业核心课

程（校企联

合、以学校导

师为主）；

综合实训（校

企联合、学校

导师为主）

企业

跟岗实习

（校企联

合、以企

业导师为

主）

企业顶岗

实习与

毕业设计

（校企联

合、以企

业导师为

主）

三段式

培养

“3”

以验带学

对公共基础课程和专业基

础课采用验证性、应用性实

验方式

以训促学

采用实用性、综合性项目，

模拟生产性实训进行教学

以习强学

以生产任务为载体，在

企业强化岗位能力和

职业就业能力培养
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六递进

提升

“6”

参观体验

岗位认知

基础训练

基本技能

专项实训

专项技能

综合实训

综合技能

跟岗实习

多岗技能

顶岗实习

上岗技能

（二）培养成效

通过工业机器人技术现代学徒制试点专业的探索与实践，培养了一

批能满足企业实际需求的高素质技术技能人才。与传统高职教育相比，

其更贴近企业需求，具备更强的职业素养、专业知识与职业技能，真正

实现了与就业岗位的零距离对接。通过现代学徒制试点，学生深入企业

一线，专业技能素质得到明显提升，在师生职业技能竞赛方面也取得了

优异成绩。
表 2 2022 年工业机器人技术专业师生技能竞赛成绩

序号 教师 竞赛名称 奖励性质与授予单位 等级

1 叶莉莉 教师教学技能竞赛 浙江省教育厅 一等奖

2 李文武 教师教学技能竞赛 浙江省教育厅 一等奖

3 陈树晓 教师教学技能竞赛 浙江省教育厅 一等奖

4 张宾 教师教学技能竞赛 浙江省教育厅 一等奖

5
叶莉莉

李文武

浙江长征职业技术学院

校级教师教学技能竞赛
浙江长征职业技术学院 二等奖

6
何雨华

叶莉莉

浙江省大学省机械

设计大赛
浙江省教育厅 三等奖

7 贺双旭
第二届大学生机械设计

大赛
浙江长征职业技术学院 一等奖

8 李文武
第二届大学生机械设计

大赛
浙江长征职业技术学院 二等奖

9 何雨华
第二届大学生机械设计

大赛
浙江长征职业技术学院 三等奖

10 叶莉莉
第二届大学生机械设计

大赛
浙江长征职业技术学院 三等奖

11 贺双旭

浙江长征职业技术学院

第三届“互联网+”创新

创业大赛

浙江长征职业技术学院 一等奖

12 李文武

工业机器人应用与数控

机床加工安全能力测评

比赛

全国机械行业指导委员

会
三等奖

13 李文武 信息化优秀案例评选 浙江省教育厅
优秀案

例
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（三）资源共享

依托产业学院，引入企业技术项目，开发课程及教材，全面开展项

目化教学、工作过程导向教学、案例教学等教学改革活动，深入实施现

代学徒制的人才培养；结合线上平台、直播课堂、虚拟仿真软件、实时

评价体系等信息化手段，促使学生专业能力逐层递进，各个教学任务重

难点有效突破。校企共建的教学资源，见表 3。
表 3 校企共建线上线下教学资源列表

序号 资源和手段 图片 作用

1 机器人企业生产案例库
学生自主学习，教学

案例。

2
校企合作活页式

教材

满足任务驱动教学需

要。

3
全过程多元化动态评价

系统

开展学生互评，教学

评价，跟踪学习情况。

4
虚拟仿真软件

Robotstudio

用于机器人仿真

训练。

5 空中直播课堂

远程在线指导，帮助

学生解决

疑问。
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6 职教云平台

开展线上课堂，发布

任务、资源、测试，

开展自主学习等。

7 教学课件
展示教学内容，教学

环节等。

（四）标准共定

校企合作共同制订了《现代学徒制龙盛班人才培养方案》、《龙盛班

企业导师标准》、《龙盛班学徒标准》、《龙盛班岗位技能标准》、《龙盛班

学徒考核办法》、《龙盛班优秀师徒奖励办法》、《龙盛磨抛机器人职业技

能标准》和《龙盛磨抛机器人职业技能考核标准》等一系列标准与办法。

图 11 技能标准制定

（五）科研共研

通过校企双方共建科研团队、共研关键技术，专业教师在科研能力、

专业能力和社会服务能力等方面得到了一定提升。2022年校企合作在科

研、技能竞赛和社会服务等方面取得了较好的成果，所获得的教科研成

果见表 4。
表 4 校企建设成果表

序号 建设指标 输出成果

1 科研 1.校企教师主持厅级项目 11 项。
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2.校企教师发表高质量的论文 8篇。

3.校企教师发表专利 5部。

2 技能竞赛

1.校企教师指导学生参加国家级技能竞赛获一等奖 1

项，二等奖 2项，三等奖 3 项，省级多项。

2.校企教师参加教学能力比赛获省一等奖 4 项。

3 中小企业和社会服务
依托校企联合开放式研发中心于 2022 年开展社会服

务 20 项以上，开展企业职工培训 300 人次以上。

（六）基地建设

学校在工业机器人应用省级开放式示范性实训基地基础上，共建龙

盛机器人产业学院，构建了融“人才培养与员工培训、技术研发与推广

应用、技能考核”于一体的磨抛机器人示范实训基地，实现了人员、技

术、资源与成果共享，满足了校企双方教科研与社会服务需求。近 4年，

与杭州龙盛、浙江天煌、浙江国自等高新企业开展顶岗实习 150多人，

高质量就业 80多人。与杭州龙盛、浙江国自和浙江天煌等高新技术企业

共建“企中校”，共建了职业岗位广、工作流程明、产线集成高、技能

训练全的 10个校外实习基地，通过订单班、现代学徒制等方式为企业培

养智能制造急需的高级技能型人才。通过校内外实训基地建设，让学生

真正接触生产一线，有利于学生发现生产实际问题，在解决问题的过程

中培养学生的专业兴趣，激发学生创新创业激情。
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图 12 校外实训基地
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