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昆明卫生职业学院校企合作单位
昆明硕博口腔保健知识咨询有限公司企业年报

（2023）

一、2022 年度企业运营情况

昆明硕博口腔保健知识咨询有限公司是由云南硕博口腔医

生团队创立的教育平台公司。云南硕博口腔医生团队（以下简称

硕博口腔团队）是由云南省一批具有口腔医学硕士博士学历的口

腔医生和教师团队创建，硕博口腔团队通过“互联网+”与口腔

职业教育,口腔医疗服务，口腔疾病防控，保险,支付,信息服务等

所产生的口腔健康跨界服务建立产学研整合平台,从服务模式、

核心技术、示范应用三个层次入手，用参与式研究、项目运作式

研究方法，通过医教研一体化平台建立完成了口腔健康跨界服务

模式的示范应用模型。硕博口腔团队通过口腔健康跨界服务模式

进一步的转化推广，力求系统、整体、可持续的推动口腔产业服

务能力建设，为口腔产业提供一种全新的服务模式，解决居民的

“看牙难，看牙贵”的社会问题，为我国医疗改革提供政策参考。

发展历程

2008年 第一个口腔医疗基地——五华雅博口腔诊所创立。

2010年 第一个教育平台——ITI国际种植教育推广中心成

立。

2011 年 第一个教育平台公司：昆明硕博口腔保健知识咨
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询有限公司成立。

2013 年 6 月，硕博教育、医疗商标注册成功。

2013 年 第一个高校教育基地建设完成——“昆明硕博教

育——昆明卫生职业学院校企合作口腔医学系”成立。

2013 年 第一个教育实习基地三级综合医院口腔科——云

南圣约翰医院口腔科实习基地建设完成。

2014 年 昆明卫生职业学院口腔系升级为口腔学院全面进

入口腔教育产业化发展（校企合作开始）。

2015 年 2 月，口腔产业平台公司：云南云口医疗投资有

限公司成立，正式以公司化运营口腔产业。

2015 年 11 月，云口医疗子公司云南顺康医疗投资有限公

司成立，公司与中组部第十五批博士服务团华西口腔医院包崇云

教授合作共同完成科技部——中国大健康口腔分级医疗模式构

建，科技成果转化及示范应用，构建乡—县—市—省—华西口腔

分级诊疗模式。

2016 年 3 月，昆明市(含武定县)、曲靖市、建水县乡—县

—市—省—华西口腔分级诊疗模式示范应用正式启动。

2017 年 7 月，与诺仕达古滇王国养生养老小镇合作口腔科

项目，昆明市晋宁区乡—县—市—省—华西口腔分级诊疗模式范

应用正式启动。

2019 年 12 月 云南天新医生医疗有限公司成立。2020 年 4

月收购完成新康医疗集团昆明市 11 个社区口腔科室，社区—市
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专科中心—华西口腔分级诊疗模式昆明市区示范应用社区模式

正式启动。

2020 年 3 月，与云南城投安宁妇女儿童医院签订运营管理

咨询战略合作协议。2020 年 12 月乡—市—省—华西口腔分级诊

疗模式安宁市示范应用乡镇模式正式启动。

2021 年 6 月，公司联合云南省口腔医学会民营医疗分会启

动昆明卫生职业学院口腔学院校企社合作培养适合民营口腔行

业人才需求的“2+1+1”育人、育才行动，为云南省民营口腔的

发展插上飞翔的双翼。

2022 年 8 月，线上教育平台硕博知识建设启用，为面向未

来教育变革做好准备，等待机遇。

————我们期待全面突破！

2022 年度，新冠肺炎疫情从暴发到趋于平稳，疫情反复

和经济滞后影响，给各行各业经济的发展带来了更大的的冲击

和压力，经济不稳定、不确定因素继续攀升。公司作为口腔医

疗运营服务、现代口腔医学技术转化和应用、口腔医学教育、

培训和口腔医疗运营管理咨询为主业的医、教、研一体化公司，

受房地产去泡沫化，教育去资本化，医疗去市场化的国家经济

政策调整的影响，公司认清危中之需，主动转型，稳住基层医

疗，投身教育平台，为面向未来教育变革积极转型，把握发展

之机。

2022 年度，公司营业收入及利润主要来源于基层社区口腔
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医疗服务和口腔医疗行业相关产品的销售。旗下的云南天新医

生医疗有限公司继续完善新康医疗集团社区建设，扩增基层社

区体量。启动硕博知识教育平台，为未来教育变革做好准备。

（一）医疗服务业务的经营模式

1、采购模式

硕博团队主要采购品为药品、医用耗材、医疗器械等产品。

团队通过云南云口医疗投资有限公司专设采购公司对口腔医

疗机构的采购进行管理，采购部门根据当期消耗情况、库存情

况以及各科室的采购需求确定每月的采购计划。公司直接从国

内外药品生产厂家、医疗器械生产厂家、销售公司进行询价比

价，直接采购直供团队内医疗机构。

2、销售模式

医疗服务业务的收入主要来源于为患者提供医疗服务收

取的费用，主营业务收入为医疗收入。医疗收入为各医疗机构

门诊收入。

团队通过加强内部管理，注重各阶段服务质量，提高医疗

质量，加强服务营销，通过病人的疗效形成团队的品牌；同时，

团队积极参与社区公益行动，形成社区与口腔专科联盟中心开

展双向转诊，扩大病患转诊就医，建立团队与社区卫生服务机

构相互协作的绿色通道， 形成广泛的社区卫生服务网络；扩

大市场营销规模，通过举办医疗健康学术论坛，宣传团队重点

临床特色等品牌经营，提升团队的形象和知名度。
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公司将努力稳定现有医疗服务业务，扩大公司品牌影响

力，充分发挥各团队的优势，进一步加强团队医疗机构之间的

资源整合，稳步推进与大型公立专科医院的合作，以及引进高

端人才，形成适合人才成长、发展的平台和环境，对各医疗机

构的就医环境、设备投入、制度流程等方面进行全面优化升级，

提升团队医疗品质、服务质量及运营效率，稳步提升旗下医疗

机构的盈利能力和管理水平，形成差异化的诊疗服务，打造公

司自有品牌及核心竞争力。

切至 2022 年 11 月 30 日，硕博团队医疗服务业务员工 52 人，

人均完成业务 30 万。

（二）口腔医疗行业相关产品的销售

团队旗下医疗器械销售和咨询公司除完成团队医疗机构与

合作企业的自身内部需求供应外，兼销售到团队外的医疗机构。

公司充分利用团队的专业优势，第一时间引进国内外先进技术和

设备，在团队医疗机构酝酿、孵化成熟后及时、专业、准确的向

团队外医疗机构销售服务。内供外销的专业级销售服务模式使公

司在激烈的市场竞争中具备较强的优势。现公司成为十多家国内

外知名口腔医疗产品云南省级总代理，数百种口腔医疗产品云南

省级销售商。

切至 2022 年 11 月 30 日，硕博团队医疗服务业务及相关合

作公司员工 18 人，人均完成业务 43 万。

二、2022 年度企业资源投入情况
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2014 年，硕博团队旗下的昆明硕博口腔保健知识咨询有限

公司与昆明卫生职业学院签订《战略合作协议》，通过校企合作，

进行整合口腔医学职业教育、教学改革，打造覆盖职业生涯全周

期的职业教育模式，培养具备终身职业竞争力的口腔医学人才。

通过六年的校企合作发展，2022 年硕博团队与云南省口腔医学

会民营口腔医疗分会联合在全省建设 7 个昆卫硕博-云口民企医

教联合体教育中心，旗下 7 个教育中心接收实习生 63 名，在学

校教师支撑、实习生远程教育网络平台建设、实习生考核评估体

系建设、临床实习生带教、实习生住宿、实习生补贴及奖励、实

习生日常管理等方面直接间接投入人力 18 人次/月，经费投入 35

万元。

三、2022 年度企业参与人才培养、实习、就业解决情况方

面（即做法、成效和问题）

2022 年度硕博团队派遣具备硕士以上学历，主治医师以上

职称兼职教师 22 人次参与口腔学院口腔内科学、口腔颌面外科

学、口腔修复学口腔临床理论课教学，承担 2 个班课时共（752）

学时。兼职教师一人担任口腔学院名誉院长，3 人担任口腔学院

学科带头人。

硕博团队旗下及昆卫硕博-云口民企医教联合体教育中心 7

个单位接收实习生 63 名，团队委派教学管理领导 1 名，实习生

远程网络教学平台管理员 1 名，实习生考核评估教师 1 名临床实

习带教教师 23 名，临床实习共计 1280 学时。
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硕博团队及昆卫硕博-云口民企医教联合体教育中心 7 个单

位接收实习生 63 多名正在实习中。

昆明卫生职业学院

昆明硕博口腔保健知识咨询有限公司

2022 年 12 月 19 日


