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一、企业概况

江苏省常熟市龙腾特种钢有限公司位于历史文化名城常熟市东

郊梅李镇，东靠上海，南濒苏州，西邻无锡，北依长江，境内沿江高

速，苏嘉杭高速，沪通铁路、沿江铁路穿镇而过，交通便捷。公司创

建于 1993 年，是一家集烧结、炼铁、炼钢、轧材、发电、科研为一

体的综合性钢铁企业。拥有总资产 150 多亿元，下设炼铁分公司、轧

钢分公司、钢棒分公司、耐磨球分公司和焊材分公司，员工总数 5400

余名，年产各类特种钢 450 万吨。

二十多年来，公司始终坚持“依法、诚信”的经验理念，专心、

专注做好主业，以差异化的发展定位，专业化的发展思路，市场化的

运作理念，创新研发制造服务一体化发展模式，紧紧抓住企业各阶段

的发展机遇，成功打造出具有核心竞争力的三大主导产品：1.造船工

业用热轧船用型钢、工程机械用热轧履带型钢；2.轴承工业和金属选

矿用热轧热锻耐磨钢球系列；3.建筑工业用高强度预应力混凝土用钢

棒（PC钢棒）系列。产品销往世界 40 多个国家和地区。

公司积极开拓海外市场，2018 年 10 月投资 6000 万美元的赞比

亚分厂顺利投产，秘鲁分厂的建设正在积极筹建之中。

百舸争流，智者领航，千帆竞发，勇者争先，龙腾特钢行稳致远，

美誉度不断攀升，迸发出源源不竭的活力。公司将不断注入新的理念，

坚持“做大、做细、做专、做强”，不断加强技术创新，管理创新，
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服务创新，竭诚为客户提供好产品和服务。

特种异型钢材、建筑钢材（含预应力混凝土用钢材）、不锈钢棒

材及制品制造、加工。一直生产建筑用的大路货，从2006年开始，主

打船用型球扁钢，按照船厂要求生产不同规格的船用型球扁钢，产品

市场占有率连续13年占到全国市场份额的60%以上。

龙腾特钢的人才理念是：任人唯贤，能者上、庸者下。采用“六

力选人术”，要求人才的选拔重点从“学力、经历、能力、脉力、思

力、品力”方面进行，其中，管理干部还需在此基础上重点考察思路、

表现、业绩。

二、企业参与办学总体情况

江苏省常熟市龙腾特种钢有限公司与云南锡业职业职业学院于

2022年 6月达成校企合作意向，合作形式主要是工学结合、产教融

合的模式，经过校企双方洽谈决定，采取“2+1”人才培养模式。“2+1”

人才培养模式即从入学第一年开始培养，前两学年在学校完成理论教

学及专业基础训练，第三学年由企业负责安排学生进行 12个月的岗

位实习及就业；双方就学院冶金、安全、环境、机电等专业以储备干

部的规格进行合作培养，校企双方共同进行相关专业课程体系打造及
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课程标准编制。2022年 7月，学院组织企业、学生开展了宣讲会，

在双向选择的基础上，14名 20级学生到公司开展岗位实习，到达企

业后，公司举行了实习开班仪式暨师徒见面会，安排学生熟悉了解企

业，参观各分厂明确公司业务范围，召开师徒结对“一对一”仪式。

学院不定期通过走访或者座谈形式就双方合作开展情况，协议执行情

况进行阶段性总结。为了进一步加强校企合作深度，于 2022年 11

月，与龙腾特种钢有限公司拟定了现代学徒制合作协议，并进行了云

南省现代学徒制专业建设项目的申报，将共同修制定学徒班专业人才

培养方案、课程体系、管理制度、考核办法、教学资源建设等，共同

实施人才培养过程。

图 1 开班仪式暨师徒见面会
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图 2 召开讲座，学生了解熟悉企业

图 3 参观各分厂，了解岗位工作流程
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图 3 开展师徒结对及三级安全教育

图 4 企业分批组织学生开展党性教育

校企共同制定岗位实习指导书，在实践教学过程中企业占主导地

位，开展师带徒技能培养，学校开展过程性监督评价，校企共同完成

实践教学任务，学生培养更具方向性和针对性。2022年 7月至今，

14名学生无人离岗，在岗位上工作努力，适应性强，综合素质良好，
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尖子突出，14名学生均表示愿意留岗工作。

校企合作上校企生三方共赢的合作模式，既能实现学生学与用的

无缝对接，学校提高人才培养的针对性和方向性，企业也获得了发展

的人员保障，降低了用人成本。学院将依托现代学徒制建设项目的开

展，与公司往多维度多项目深度合作方向发展。

三、企业资源投入

企业投入师资 14名，一对一开展岗位实习教学管理，带教总课

时达 6700课时左右。面向我校提供 50人/年的实习岗位，专业覆盖

机电、冶金、安全、环境等专业。建设工学交替、岗位实习学生人才

公寓，每年保留 30间宿舍给我校实习学生住宿。

四、企业参与教育教学改革

在人才培养方案修订中，企业积极配合调研小组的市场考察，企

业师傅与调研小组一同整理岗位典型工作任务及工作流程，为项目组

撰写人才培养方案市场调研报告提供了大量可靠的数据，有力推进了

学院冶金、安全、环境专业人才培养方案的建设。

在课程建设过程中，企业师傅协助项目组成员对岗位工作任务进

行项目划分并提取项目典型工作任务，协助项目组从企业的角度提取

核心岗位工作能力，参与了课程标准制定的全过程。

通过对企业调研，和企业提供相应数据指导，学院先后通过冶金、

安全、环境 3个专业人才培养方案和《职业卫生与防护》、《冶金生
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产及时》2门课程课程标准的验收。

五、助推企业发展

校企双方以“储备干部”为核心，开展校、企、生三方共赢的深

度合作，在学生培养的同时，学校资源也融入到了企业人才培养中。

为企业职工队伍建设打下持续等、坚实等基础。

随着碳达峰落地要求及钢冶炼产业智能化、机械化、高效化发展

等需要，无专业知识背景、低学历等员工已无法满足企业发展需要。

通过校企合作的人才培养机制，一方面解决了学生的就业问题，另一

方面为企业提高员工知识和素质提供了可能，为企业储备人才。通过

校企合作培养的学生相比同工龄员工，其专业基础更扎实，综合素质

更好，能力更强，能快速适应岗位工作，更高效的完成工作任务，助

推了企业更好的发展。

六、问题与展望

(1)企业带教师傅能力水平不一，做与教不能充分统一，缺乏教学

方法、手段，虽然企业老师已经有一桶水，但是他们不能很好的把桶

里的水馈赠给学生；
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(2)企业在外省，开展面对面交流的机会少；

(3)深化合作项目进展速度较慢。

(1)建立校企双边师资培养基地，即：学校教师到企业实践锻炼，

拜企业师傅为师，经受企业实岗考核；企业师傅参与学校组织的教学

理论、教学方法等的线上培训，并通过远程教学方式进行实战锻炼，

经受学校、学生的考核评价，共同打造双师型或双师素质教师队伍。

(2)完善工学云学生实践教学管理信息系统平台的使用，利用现代

信息手段管理学生。

(3)完善校企合作机制，保证合作的深入推进。

(4)推进现代学徒制专业建设，校企共同制定现代学徒制人才培养

方案、课程标准以及实施路径，从而提高学生职业认知度，岗位认可

度以及留岗率。

总之，校企合作是深化高等职业教育改革的一个正确方向，是又

好又多又快地培养技能人才的一个有效途径。同时，它又是一个复杂

的系统工程。在政府部门、职业院校和产业企业的共同努力下，随着

经济社会发展脚步的不断加快，校企合作道路一定会越走越宽。
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