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运城护理职业学院

运城市盐湖区圣华义齿技术有限公司

企业年度报告

为响应国家关于“校企合作”的号召，充分发挥

学校与企业双方优势及高等教育为社会、为企业服务

的功能，更好的为社会、为企业培养高素质、高技能

的应用型人才，同时也为学生实习、实训、就业提供

更多空间。在双方的共同努力下，运城护理职业学院

与运城市盐湖区圣华义齿技术有限公司于 2019 年达成

了“校企合作”，至今已合作四年的时间，现就双方

合作取得的成果做出如下汇报：

一、企业概况

运城市盐湖区圣华义齿技术有限公司位于山西运

城，是一家专业从事义齿加工、口腔设备耗材销售、

技术服务、临床科研为一体的口腔临床综合服务商。

以口腔数字化技术为核心，为广大的口腔临床医生和

患者提供安全、优质、快捷的产品和服务。

为适应口腔行业高速发展，长期为客户创造价值，

我们聚焦口腔数字化的发展战略。率先引进全数字化

生产线，完全颠覆了传统义齿加工模式，在口扫、面
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扫技术、数字化电子面弓、3D 打印、3D 切削、AI 智能、

云服务等方面实现良好的应用；引进全数字化管理模

式，做到五个在线——产品在线、员工在线、服务在

线、管理在线、客户在线。能以“专业化、简单化、

标准化、低成本”的优势，转化赋能给客户进行数字

化技术和组织的应用落地。在发展中我们拓展成立“四

大事业部”和“一云一中心”的口腔临床服务全生态。

搭建成立“圣华云”和“数字化客服中心”。提

高对口扫数据的采集、整合和处理能力，实现我们和

客户的“两落地一对接”。在云端为数千家数字化口

腔门诊，提供“一对一”的即时对接服务，保障医技

共享信息的高效和便捷性；以客户为中心，围绕客户

的创新需求，促进客户的椅旁数字化落地应用，赋能

客户变革数字化组织架构。与客户共同拥抱 5G 万物互

联时代。

圣华义齿肩负“在口腔领域服务全人类”的使命；

以“成为客户认同、成就员工、具有影响力的伟大公

司”为愿景；坚守“客户至上、诚信正直、勇于创新、

团队合作”的核心价值观；秉承“用心做好牙”的初

心，致力于和所有的合作伙伴一起“开放、合作、共

赢”，为构建更好的口腔生态而奋斗不息。对于我们
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来讲：路才刚刚开始。

二、企业参与办学总体情况

圣华义齿在现代学徒制人才培养方面总结出“思

想为轴、基础为先、同岗同标、多岗轮转、一人一师、

因徒施教”的一整套适用于现在师徒学班试点的实操

企业培训方案。通过学生的实习，使企业更充分地了

解了学生们普遍具有的灵性、活跃性、涉猎广泛性，

也从企业的角度观察到了学生们的实际工作能力和企

业要求的不匹配性。通过企业和学院交换意见，这些

都为校企合作的顺利开展打下了良好的基础。

我公司凭借着丰富的产品线、先进的生产工艺技

术、全数字化口腔设备，吸引了众多高校师生来公司

参观实习。公司现已成为运城护理职业学院“口腔实

习就业基地”和“现代学徒制试点合作企业”。

2-1 2021年度实习生欢迎仪式 2-2 2021年度实习生团建
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学生在我公司实习期间，学校领导、老师会经常

性的到公司关心学生的实习及生活情况，到车间去感

受学生的工作氛围，公司也会组织学生就近期的工作

向学校做出成果汇报，校我双方也会一同进行探讨，

制定出更适合学生的“产教融合”模式。

三、课程建设

“3+2”培养模式，即在学校中专三年时间，高职

学校一年时间，企业 8 个月的顶岗实习，在实习期间，

我们公司也为学生的实习做出详细规划。

2-3 学校领导考察实习生

情况

2-4 学校领导与公司领导

交流

2-5 学校领导车间了解产品 2-6 “校企合作”研讨会



6

首先，在同学们来到我公司后，所有学生先进行

见习前的相关培训，每个班组负责人就该班组的工作

流程进行详细介绍，让学生对不同产品、不同工序都

有初步的了解，前期培训结束后，开始进入到生产车

间，一天一班组的见习，十天见习期结束后，我公司

领导会与所有见习生进行面谈，根据每位学生的兴趣

及长项给出合理性意见，进行班组岗位分配，至此，

实习生正式进入到车间进行顶岗工作，我们的班组长

也会给每位实习生制定出阶段目标，进行阶段考核，

对考核通过的学生进行加薪，我们的目标是：让优秀

的实习生能够实现两年内月薪达到 3000 元。

阶段目标：通过理论+实操的考核模式，让所有实

习生能够在最短时间内掌握所在岗位的各项技能，对

此也让实习生的薪酬进行不断的增长，并且在工作中

也进行一对一教学（即一名师傅带一名实习生），让

实习生在工作中找到归属感，真正实现“产教融合”。

3-1 实习生阶段性目标考核

1

3-2 实习生阶段性目标考核 2
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四、企业资源

公司成立了内部“圣华大学”，每周都会进行相

关技能培训，从基础到复杂，我们谨遵 “训战结合，

取得胜利，教学相长，共同进步”的圣华大学校训，

将理论与实战相结合，坚持有培训就有考核，有考核

就有排名，有排名就有奖励的政策，激发大家学习的

积极性，让所有实习生都能够从中有所收获，将所学

应用到实际工作中去，督促所有实习生即使踏进工作

的大门也不忘时刻学习，不断进步。

岗位技能培训：在平时工作岗位上，发现问题及

时进行分析解决，让所有实习生的专业技能不断得到

提升，以最高效快捷的方式实现岗位工作独立。

五、专业建设

我公司 2022 年正式开启各班组各工序流程验证工

作，由我公司成立的“鉴定中心”组织我公司管理人

员及工序技术突出员工进行现场鉴定，并对各部门的

工艺流程进行评分，核算平均分，并由大家提出修改

意见，不断对流程进行多次修改，直至所有人无异议

并审核通过，由鉴定中心进行最终审核并进行存档，

作为所有人员（含新入职员工、实习生）对货件品质
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5-3 星钻流程考核现场

操作的标准，让教学变得好教、好考、好学、好考核。

六、助推企业发展

2020 届实习生现留职的有 8 人，他们已在公司工

作近一年半的时间，逐步趋于稳定，在自己的工作岗

位上表现很出色，与同事之间相处也非常融洽。

2021 届实习生，从 6 月 20 日至今在我公司也已经

有 5 个月的时间，从起初 600 元/月的薪酬，表现优秀

的现今工资也已经翻倍增长，达到了 1200 元/月，2022

年表现优秀的今年工资已经达到 1800 元；我们对实习

5-1 品管部流程考核现 5-2 品管部流程考核现场 2

5-4 支架流程考核现场
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生的阶段性考核不断完善，实习生的的薪酬根据考核

标准进行动态调整，保持不断增长的趋势。

在生活安全方面，本公司提供一日三餐及员工宿

舍，并且每天都会有工作人员督查学生每晚在寝情况，

以确保学生在实习期间的人身安全，并且每月会组织

最佳宿舍的评选。

另外，为了丰富员工的业余生活，公司每年也会

举办运动会、元旦晚会、王者荣耀比赛等。

6-1 三八女神节员工福利 6-2 员工表彰大会

6-3 公司团队共创团建 6-4立项行动颁奖仪式
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七、问题与展望

（-）存在问题

在双方校企合作、人才培养的实践过程中，还存

在一些需要双方共同努力改进的地方，比如，双方信

息反馈机制、交流机制不畅通，人员互聘、岗位实践

不充分，学生评价方式还需进一步优化，公司的设备

6-5 最佳男生宿舍发放奖品

6-6 最佳女生宿舍发放奖品
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还需要增加投入等等。

（二）应对措施

下一步，企业、学校将根据实践培养出现的问题，

在双方共同培养中，努力探索最佳合作途径，扬长避

短，克服困难，补齐短板，双方达到互利共赢。

双方将进一步优化合作方式，加强合作与交流，

共同完善培养方案，建立更规范的学生评价方式和人

才培养模式，加强双方实践岗位锻炼，实现人员互聘，

提升“双师型”教师队伍水平。企业根据实践需要，

加大实践教学基础投入，实践设备和操作技术与国内

国际前沿技术接轨，不断满足学生实践岗位发展需求。

（三）未来展望

在知识经济背景下，随着市场份额的逐步扩大，

业务的不断发展，企业建立一支高素质高水平的团队

对企业长远发展至关重要，与运城护理职业学院的“校

企合作”，为本公司人才供给提供了保障，为公司持

续发展搭建了人才培养的“快车道”。我们坚信，在

校企双方共同“推进校企合作，践行工学结合，造就

应用人才”的目标共同努力下，公司与运城护理职业

学院将会进入更加深层次的务实合作中，这必将为运

城乃至全省、全国口腔界培养出更多的复合型人才，
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为区域医疗卫生事业发展做出更大的贡献。
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