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一、企业概况

杭州时光坐标影视传媒股份有限公司成立于2004年，是一

家专注于“用创意和科技再造影视创作全流程”的科技型文创

高新技术企业，旗下拥有“时光视效、时光数娱、时光研发、

时光矩阵、时光新影教育”五大业务板块。参与制作过《功勋》

《影》《金刚川》《烈日灼心》等300余部经典影视剧项目。

时光坐标是区域新兴产业，在行业中处于领先地位，建立

了现代企业制度，2016年荣获新三板最佳优秀治理奖，具有良

好的社会信誉与企业形象，2022年 11月，荣获杭州市重点文

化企业称号。2020年成为教育部1+X数字影视特效制作培训评

价组织，参与省级职业教育集团和现代学徒制试点项目。

时光坐标校企合作项目由时光坐标山东实训中心（山东新

影教育咨询服务有限公司）实施教学管理、学生实训实习等工

作。山东实训中心拥有2400平米实训场地，四层学生公寓，配

备32名专职企业导师，可一次性承接600人的学生实训规模，

为学生提供良好的学习、实训、生活条件。公司树立“服务发

展、合作共赢”的理念，坚持立德树人根本任务，开展“双主

体”育人，将社会效益放在首位。2019年时光坐标与淄博职业

学院研发的PMBV人才培养模式，在山东省教学改革项目中得到

专家肯定，其核心是围绕一个中心，抓住两个关键，提升三种

能力，实现四个融合。成立企业就业联盟，为毕业生提供广泛

的实习就业机会，为学生制定较完善的员工职业生涯规划。

二、企业参与办学总体情况

2016年，杭州时光坐标影视传媒股份有限公司与临沂职业



学院（原建筑工程学院于2021年9月转入数字媒体与艺术学院）

数字媒体艺术设计专业（数字影视制作方向）进行专业共建，

经省教育厅、物价厅、财政厅批准，联合招生合作办学。2016 年

招生 33 人，2017 年招生 36 人，2018年招生37人，2019 年

招生114 人，2020年招生68人，2021年招生人数79人，2022

年报名人数85人；目前在校人数232人。该合作方式充分整合

高等院校、职业教育机构以及影视企业等多方资源，校企分工

协作、分段合作培养，采用“2+1”模式，前 2 年在院校学习，

最后一年在时光坐标北方中心（山东）实训、实习。在院校学

习期间，主要为 PMBV 人才培养模式，学生接受企业方对自身

技术、艺术素养、职业素质的全方位训练。在时光坐标山东公

司实训、实习期间，由企业级项目经理严格按照影视制作流程、

规范对学生进行影视制作项目实训，用人企业进行指导的方式，

使学生在毕业时完全能够达到企业入职员工的标准。高职毕业

生转正月工资收入在3000-8000元，平均工资在5500元以上，

中职毕业生转正月工资收入在2500-6000元，平均工资在4000

元以上。

三、企业资源投入

（一）有形资源-设施建设投入

2017 年时光新影教育在临沂职业学院的建筑工程学院办

公楼四楼404 投资建设了《影视后期制作工作室》11台PC高

端电脑和四台数码拍摄工具（数码照相机以及配套设施）（10

万）；

2018 年时光新影教育在临沂职业学院美术馆二楼投资建



设了《时光影视实训室》45台PC高端电脑(45万）；美术馆二

楼亮化工程投入10块LED展板；

2020投入专业拍摄影棚以及部分设备（20万）；2021年9

月投资建设数媒影视后期制作工作室一间、摄影棚一间，虚拟

直播间全套设备；数码照相机5台、镜头4个、灯光组一套、

稳定器一套（10万）；让学生们在校期间参与商业项目制作，

专业技能得到提升，做到真正的项目进入校园。

（二）人才资源-师资投入

时光坐标山东教育中心共36人，其中有一线影视剧商业项

目经验的有34人，师资占比为94%。其中教学团队100%具有高

等教育背景和一线行业企业背景或职业技能证书。时光坐标公

司外派技术教师4名参与数字媒体艺术设计专业课程的培养。

2016年至今，公司企业驻校教师共计承担了4000余课时专业

理论教学和实践教学任务，2020年至2021年期间，企业驻校

教师共承担1100余课时专业理论教学和实践教学任务。

时光坐标山东教育中心教学团队师资汇总表

序号 姓名 岗位 序号 姓名 岗位

1 晁徽 剪辑讲师 19 刘德为 实训校长

2 崔燕春 栏包讲师 20 刘禄琪 合成主任

3 崔荧 剪辑讲师 21 修禄鹏 栏包讲师

4 付佳伟 合成讲师 22 毛一杰 剪辑讲师

5 高声浩 合成讲师 23 孙青鑫 合成讲师



6 葛宝松 合成讲师 24 张奇 栏包讲师

7 郭俊帅 合成讲师 25 吴昌龙 剪辑主任

9 何兰 剪辑讲师 27 闫林 剪辑讲师

10 季青 剪辑讲师 28 杨子青 摄影摄像讲师

11 荆帅龙 栏包讲师 29 张春生 栏包讲师

12 李海东 合成讲师 30 张欣 栏包讲师

13 曹琪 栏包讲师 31 张云龙 剪辑讲师

14 李其伟 栏包讲师 32 张志鹏 剪辑讲师

15 李忠成 栏包讲师 33 庄乾坤 栏包主任

16 侯蕾 栏包讲师 34 刘俊瑜 剪辑讲师

17 宋鑫 平面讲师 35 李雪梅 学业导师

18 芦健 剪辑讲师 36 赵佳 实训主任

表 1 企业方师资情况列表

时光坐标公司驻校（临沂职业学院）负责人一名，三名专

业教师为学生在校期间进行专业教学以及组织课外活动等，企

业采用模块化教学，专业课程集中在第三学期开始，根据人才

培养方案设置，派遣4名专业教师驻校授课，并通过科学合理

的考核方法为驻校教师进行绩效考核评价。在第五学期，学校

选派一定数量的合作专业学生到时光坐标公司进行顶岗实习，

具体人数根据岗位需求及学生情况由校企双方协商决定。对于

顶岗或实习期间表现优异学生，时光坐标公司优先给予接纳。

（三）无形资源-时光坐标时光新影“ 云 ”智能实战



平台

该平台是时光坐标教育与阿里云共同研发，结合影视制作

行业一线专家课程、一线影视剧项目案例库和云技术为一体的

影视制作方向课堂教学、课后教学和项目实战的综合教育平台。

云教育平台将由三大部分组成：

1.用于影视制作软件学习的软件课程库部分。

2.用于学生大量行业标准强化训练的商业项目案例库。

3.基于云桌面技术和后期制作环境优化的影视制作专用云

桌面机房。最后在三大部分的基础上辅以行业一线专家结合案

例库进行线下强化实战训练，为学生最后顺利进入影视制作行

业保驾护航。通过影视制作云教育平台的建设和使用，不但能

使学生利用课堂和碎片时间学习大量行业一线专家录制的视频

课程，同时可以无缝搭配一线商业项目案例进行练习和实战，

并通过云技术实现在云端直接制作，提升了项目素材的安全性

和保密性，解决了因保密原因商业项目无法落地到学校的痛点，

云教育平台还将成为学院的数字化中心和神经网络，对学生的

作品创作、毕业设计提供非常大的帮助。后期更可直接引入正

在制作的商业项目，组织学生以工作室形式通过云平台直接进

行项目制作，真正做到以实战锻炼技能的教学目的。



影视制作云工作站机房

（1）影视制作云工作站

云工作站将采用阿里云技术的云桌面技术和后期制作环

境优化的影视制作专用云工作站，实现在云端直接进行影视制

作。其架构将计算机硬件部分集中到云端服务器，而机房通过

终端进行结果显示，同时传输操作指令到云端计算。云计算机

可长期运转，且不消耗大量用电，不使用时可进行渲染计算，

亦可通过客户端随时登陆调整。

（2）定期性能升级服务



在影视后制作环境与软件日新月异的今天，云工作站将定

期进行配置升级以确保稳定快速的用于教学和制作中。

（3）打破保密壁垒

云平台所有的运算和存储都在云端完成，同时，视频课程

和商业云平台所有的运算和存储都在云端完成，同时，视频课

程和商业项目案例库将通过云存储与云端服务器相连，学生可

以直接通过云工作站访问到视频课程和案例库进行学习和练习，

无须下载到本地，打破了商业项目案例和一些大师课程因版权

和保密性问题无法真正落地到院校的壁垒，使学生能够使用真

实的商业项目案例进行练习，甚至可以通过云平台将影视剧项

目直接落地到院校，让学生真正参与到其中，架接好学校与行

业之间最后一座桥梁，做到影视行业产教融合的落地。

四、参与教育教学改革，校企合作成果情况

（一）专业建设-技能大赛取得的成绩



时光坐标秉承与院校共同培养具有良好职业素质，掌握专

业知识和制作技能，具备一定的艺术创意设计意识，高素质技

术技能型人才。合作成果与成效校企双方共育影视人才，取得

显著成绩。自2016年合作以来带领学生参加国家级、省级、市

级比赛共斩获80余项奖项；其中2020-年度学生参加国家级、

省级、比赛10余项去获得4个一等奖、10个二等奖奖项；2021

年度学生参加国家级、省级、比赛10余项去获得3个一等奖、

8个二等奖。通过投资建设影视后期工作室（数媒学院影视后

期制作工作室）为学院老师录课提供大量技术支持；提高精品

课程视频质量；2021年为学院宣传部以及原建筑工程学院以及

数字媒体与艺术学院拍摄与制作各类视频（会议、党建、非遗

等）微视频提供技术支持；通过时光影视实训机房不仅为数字

媒体艺术设计专业学生提高优良实训场地、同时真正做到引产

入校，引进大量短视频业务提高学生专业技术能力，也为其他

专业学生提供便利（通过跨界选有课程设置）。

（二）课程建设-校企教科研合作成果

1.时光坐标与合作院校合作成果：

时光坐标与临沂职业学院共建校企“现代学徒制”试点工

作，2021年第二批“现代学徒制”试点学生全部到岗实习；

2017年时光坐标与淄博职业学院合作的广播影视节目制作

专业教学资源库在山东省立项。



图 9 时光坐标专业教学资源库立项

2017年承办“时光坐标”杯 山东省大学生数字媒体创作

大赛。

图 10 时光坐标杯数字媒体大赛

2018年与烟台市教育局联合申报的教学成果奖项目：产教

融合-烟台市职业教育集团化办学模式的创新与实践，获山东省

教学成果奖的特等奖，国家级教学成果二等奖。



图 11 教学成果奖证书

2018年通过第一批中国教育部、时光坐标产学合作协同育

人项目立项。

图 12 时光坐标产学合作协同育人项目立项

A、教学内容和课程体系改革

B、师资培训

图 13 时光坐标师资培训项目立项

C、实践条件和实践基地建设



图 14 时光坐标影视制作实践基地建设

2018年与临朐职教中心协办山东省中职组数字影音大赛。

图 15 时光坐标协办山东省数字影音大赛

图 16 时光坐标教师培训合影

2015-2021年连续七年，暑假期间举行数字影视制作师资

培训。

2019年4月公司与淄博职业学院联合申报的教学改革项目：

高职广播影视节目制作专业PMBV人才培养模式的探索与创新

在山东省教育厅立项。



2019年4月公司与湖南艺术职业学院联合申报的校企共建

广播影视生产性实训基地通过国家行指委验收并立项。

时光坐标在2020年通过了教育部第四批1+X数字影视特效

制作职业技能等级证书的项目审批。

时光坐标研发的系列影视后期教材已于2020年8月份在中

国人民邮电出版社出版。共五本，分别是Photoshop CC数字图

像设计、Cinema 4D影视三维动画制作、After Effects CC数

字影视合成、Premiere Pro CC数字影视剪辑、Nuke视觉特效

与合成。

图 17 时光坐标研发的系列影视后期教材

2020年 9月，时光坐标成为教育部第四批1+X数字影视特

效制作职业技能等级证书的培训评价组织。

2021年，时光坐标与山东女子学院传媒学院合作专业——

广播电视学（数字影视制作方向）下课程《纪录片创作》成功

申报第二批省级一流本科课程等；

（三）实训基地建设



时光坐标山东教育中心实训基地占地2400余平，拥有可进

行影视后期项目实训的机房10个，Mac、PC电脑共计500余台；

学生公寓4层，配有专业自习室、空调、浴室、洗衣机等设施

设备，可容纳学生1500余人。

图 18 实训基地环境

图 19 2021 年实训中心开训典礼

充分整合高等院校和企业双方资源，校企分工协作、分段

合作培养，采用“2+1”模式，学生入学后，签订“校企合作特

色就业服务协议书”，前 2年在院校学习，最后一年在时光坐

标山东教育中心实训、实习。



图 20 企业与学生签订的就业服务协议

（四）企业推荐就业情况

数字媒体艺术设计专业（校企合作）毕业生107人，在校

生255人，学生从入学以后即签订就业服务协议，校企合作协

议对于就业率、高质量就业、对口就业均有明确的要求。

学生在大三去企业实训中心以后，企业将本着帮助学生在

实训中得到成长为主线。一方面夯实学生技能基础并着重有针

对性的对学生进行专业技能的拔高，学生可以根据自己的职业

定位去选择相应的技能班级进行学习；另一方面，通过各种主

题班会，邀请学生去企业参观，模拟面试，职业素养课等形式，

努力把学生培养成企业需要的职场新人。在培训结束时，邀请

时光坐标合作企业来基地现场选拔人才，学生毕业即能上岗。



目前，毕业的学生全部获得毕业证书和职业技能认证证书，2020

届学生就业率100%。

图 21 实训中心主任给学生上职业素养课

图 22 合作企业来实训中心选拔人才



图 23 时光坐标校企毕业生就业方案

本专业核心课程体系：素描、色彩、图像处理、摄影摄像、

视听语言、剧本创作、电视栏目包装设计、三维包装、MG 动画、

数字调色、非线性编辑、故事短片创作、影视后期合成技术、

商业项目实战等课程。

五、助推企业发展

（一）开展师资培训

时光坐标在2017年与2018年度邀请建筑工程学院专业老

师参加影视制作师资培训国培班和省培班，与来自各地的高校

教师一起参加培训，涉及影视行业发展规律、影视后期制作软

件学习等内容，为影视制作行业培养了一大批优秀师资。

2020年9月21日～25日，时光坐标在淄博职业学院举办

全国53高职院校近150名教师齐聚淄博培训学习1+x数字创意

建模培训会。

2021年10月20日，在时光坐标影视传媒公司山东教育中

心总经理姬海燕的陪同下，学院调研团队对公司（时光坐标山



东教育中心）的产业园进行了实地考察，并就相关合作事宜进

行了深入探讨。在交流会上，企业就校企合作开发教材、数字

媒体艺术设计专业人才培养的方向及课程设置等方面进行了汇

报和分析，学院针对企业方提出的问题进行了分析解答，并就

公司发展和校企合作提出了一些建议。最后，双方就师资培训、

校企共同开发活页式教材、共办影视研学基地等项目初步达成

了合作共识。

（二）加强文化建设

1.参观合作企业，加强行业认知

时光坐标影视班新生走进时光坐标旗下时光新影教育，围

绕着专业设置、人才培养、课程体系、实训条件、专业特色、

就业前景等几大方面，为新生全面介绍。活动邀请了时光坐标

实训中心校长刘德为校长为刚入学的新生介绍公司概况，由专

业教学主任吴昌龙为新生做行业分析以及未来的就业趋势。活

动丰富了新生对专业知识和行业企业发展情况的了解，坚定了

学习的信心，为即将开始的学习生活做好铺垫。

2.校企文化融合，提升素质修养

（1）2019 年12月时光坐标赞助临沂职业学院建筑工程学

院 2019 年度“宿舍文化节—时光坐标杯微视频大赛”，时光坐

标影视班学生积极才加比赛获得优异的成绩，得到了校领导认

可，充分体现时光坐标PMBV 人才培养模式中“会管理，善沟

通”的职业素养能力。

（2）2019 年12月28日，时光新影教育“校企学生年会”

在时光坐标烟台实训基地举行，邀请临沂业学院时光坐标影视



班张佳涛、杨捷、刘泉源、孙云龙、郝继茹、刘霞、郭振涛、

张乐 8 位优秀同学作为学生代表参加了此次校企年会。在才艺

展示中，张乐同学秀出真我，表演精彩，赢得了全场观众的热

烈掌声；在座谈中，18级张佳涛同学结合自己的大学生活和专

业学习进行了精彩分享；在拓展训练中，同学们从沟通表达到

上传下达再到角色定位上表现优秀，提升了同学们的团队协作、

管理等能力；在研讨“我的大学生活”环节中，同学们对自己

今后的大学生活充满了希望并作出了规划。通过此次年会加强

了学生和企业之间的粘性，同时使校企合作学生提前体验了企

业的管理和运作模式。

（3）在 2020 年新型冠状病毒抗击疫情中，鼓励和指导学

生参与公益视频制作。制作期间学生们虽然身在全国各地，但

是大家排除艰辛，不畏困难，积极参加此活动，在家中拍摄素

材、在网上寻找素材，师生群策群力最终完成“心系荆楚，战

疫有我”抗击疫情短视频。师生共同努力的作品得到了社会的

认可和赞扬，校企双方为抗击疫情作出了一份贡献。

（4）2020年下半年在学院创新创业学院“悦生活”咖啡

馆举办“2020年时光新影教育校企学生年会”，通过此次年会

加强了学生和企业之间的粘性，同时使校企合作学生提前体验

了企业的管理和运作模式。

六、问题不足及改进措施

（一）问题和不足

专业成立至今在满足高职教学的实训实习条件建设方面还

存在一定的差距；在校企合作方面，与其他院校相比还存在一



定的差距，人才培养方案经过几年的验证，在课程设置方面存

在一定问题；校企教师的协作还需进一步磨合；面向影视行业

培养的人才更倾向于后期制作还有待完善；课程体系、课程资

源、人才培养模式等还有待进一步优化。以下几点不足：

1.校企合作研发教材方面，以及新型活页是教材与其他院

校相比还存在一定的差距；

2.专在校企合作数媒专业科研、教研等与其他院校相比还

存在一定的差距；

3.缺少合作专业省级立项项目以及相关专业省级优质课程

等；

4.缺少学院与企业之间缺少影视制作师资培训，国培班和

省培等；

（二）改进措施

1.加强合作教材建设，以产业课程建设促进教学改革，提

高学生学习效率，带动专业教师发展，提升队伍科研与实际制

作能力，同时达到丰富教学资源的目的。强化实践教学，引进

有项目制作工作经验的教师。

2.加强校企教师协作，通过协同参赛、科研、教研等多种

合作方式完善校企教师群顺畅协作。

3.探讨校外行业专家库建设新思路，在两年内新设1-2个

稳定的专家平台，增强学生和项目行业的关联度问题。

4.增加寒暑假影视制作师资培训（面向学校教师），国培班

和省培班开班数以及师资力量，同时积极探索新的影视行业群

配置方向。
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