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北京优护万家康养服务集团有限公司（以下简称“优护万家”）成立

于 2016 年 10 月，总部设于中国北京。主要业务涉及社区居家养老机构运

营、社区医疗机构运营、康养人才教育培训三大版块。优护万家创始团队

曾与中国保利地产集团成功创建中高端养老服务连锁品牌“和熹会”，拥

有近二十年的医疗及养老机构运营管理经验，对中国养老政策及市场有着

深刻的理解和认识，具有很强的资源整合及战略落地执行能力。集团在“北

京、浙江、山东”三地共设 3个全资子公司，截至目前共运营 5个社区嵌

入式养老护理机构，11个社区养老驿站，2 个社区卫生站，2 个康养人才

教育培训基地。同时，优护万家注重人才培养的国际化合作，在日本建立

公司开展教育培训和技术交流相关业务，2020 年 3 月与加拿大圣伊丽莎

白护理集团（简称“SE”）签订战略合作协议，引入国际先进的医养照护

理念和康养人才课程体系，并结合中国康养产业发展及企业用人需求进行

本土化开发，依托深厚的产业背景，与政、行、企、校联合开展康养人才

教育培训，致力于将优护万家打造成为融合国际先进理念和技术，为康养

企业提供人才解决方案，为中国老年人提供优质服务的产教融合型企业。

为深入学习贯彻习近平总书记在全国教育大会上的重要讲话精神，深

化产教融合、校企合作，充分发挥企业在技术技能人才培养和人力资源开

发中的重要作用，优护万家与德州职业技术学院共同探索发展混合所有制

校企合作办学模式，全面推行校企“双元”育人的发展格局，促进人才培

养供给整合产业需求结构要素全方位融合，构建高等教育应用人才培养体

系，推动健康管理学院不断优化提升。

一、基本情况

2018 年，教育部等六部门关于印发《职业学校校企合作促进办法》，

为产教融合、校企合作指出了更加明确的合作形式与促进举措。2022 年，

新修订并于 5 月实施的《中华人民共和国职业教育法》对校企合作又提供

了更加有力的政策扶持，优护万家将以“深度参与职业教育，培养高素质

技术技能人才，促进就业创业，为全面建设社会主义现代化国家提供有力

人才和技能支撑”为己任及今后一段时期的工作指南，不断提升企业站位，
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将自身融入国家战略层面，依据区域经济发展和政策引导，潜心探索基于

产教融合校企共建健康管理学院的管理与提升。

优护万家与德州职业技术学院于 2017 年开展校企合作，并于 2020

年共同成立混合所有制二级学院“德州职业技术学院健康管理学院”，五

年来优护万家累计出资 680 万元建设健康管理学院，现已形成校企合作命

运共同体，实现长期深度合作关系。双方共同打造“教育链、产业链、创

新链、人才链”职教新生态链，并不断优化职业教育资源配置，坚持学科

专业布局与产业结构协同发展，调整优化学科专业结构，健全需求导向的

人才培养结构调整机制,提高专业与产业匹配度。

二、合作基本情况

优护万家与德州职业技术学院校企资源共享，共建“健康管理学院”，

合办智慧健康养老服务与管理专业，本着“资源共享、优势互补、责任同

担、利益共享”的合作原则，共同探索校企联合办学、双元育人的创新模

式，构建适应老龄产业发展需要的人才输出机制。

三、主要合作成效

（一）优护万家投入资金建设与发展智慧健康养老服务与管理专业

自 2017 年校企合作以来，优护万家每年均投入资金进行实训室、实

习基地建设和改造，累计投入校内实训室 2 间，校外产教融合实训基地 1

所，实习实训养老服务基地 1 所，并投入医疗、康复、照护技能、康乐活

动等授课相关设备设施，如智能护理床、模拟人、健康一体机、心理沙盘、

智能移位机、多媒体教学设备、学生桌椅等，累计投入实训室建设资金

100 万元，并在招生、实习安置、讲师团队建设均投入大量资金，综合以

上，共计投入 680 万元，有力保障了智慧健康养老服务与管理专业学生实

践教学需要，初步形成企业化实训室特色。

投入项目 硬件投入 招生投入 人力投入 合计投入

费用（万元） 100 73 507 680
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（二）招生规模

自 2017 年设立智慧健康养老服务与管理专业，目前累计招生 899 名，

在德州职业技术学院每年整体招生工作部署和指导下，优护万家逐年增加

招生费用，调整招生政策及考核机制，同时深入开展报到率提升工作，现

平均每届招生规模在 150 人以上。具体招生人数见下表。

年份 2017 2018 2019 2020 2021 2022

学生人数 53 94 334 199 94 125

（三）专业建设水平提升

1.充分发挥“双师型”教学团队优势

校企合作后，优护万家总部组织 10人以上兼职教师团队配合健康管

理学院的教学工作，双方共同制定了教师任职标准，形成了校企双方共同

组建的“双师教学团队”，为专业教学水平提升打下了坚实基础。

2.引入企业级人才培养方案共同开发课程

自 2017 年起，按照基于工作过程和典型工作任务为导向进行了体系

化课程开发工作，并对每门专业课进行了教学资源开发和教学标准制定，

全面开展教学内容创新，教学模式创新。过去五年，在校企双方共同努力

下，实现了教材编写、教学资源开发、教学标准制定，其中学院教师参与

编写教材和教学资源开发 1 本，实现了校企共建专业智慧健康养老服务专

业的教学计划，形成了基于典型工作任务为工作过程式教学为特色的人才

培养方案，专业建设水平走在全省乃至全国前列，具体教材目录如下：

书目名称 编者

《医养结合照护师实务培训》高级

张同光（顾问）

段萱（主编）

徐国英（副主编）

范轶（编者）

郭吉海（编者）
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3.校企协同育人多领域成效凸显

校企合作以来，校企双方在在多领域全面实施深度合作。职业素质训

练形成了体系化。在专业技术学习训练基础上，不断完善学生职业素质训

练，职业素质能力列入人才培养方案，形成了体系化职业素质训练课程和

课程资源，形成了企业文化与企业家进校园、企业岗位标准训练进课堂、

走进社会养老服务组织内实践、技能大比拼、职业人标准演讲等系列主题

活动，提升了学生职业综合能力。

4.申报软件著作权

2017 年至今先后开发《医养结合照护师实务培训》初级、《生活照

料》、《医养结合照护师实务培训》中级、《医养结合照护实务培训》高

级教材的编著，现已申请著作权两项，《医养结合照护实务培训》高级教

材著作权申请过程中。

《医养结合照护师实务》培训初级，国作登字-2021-L-01239002

《医养结合照护师实务》培训中级，国作登字-2021-L-01239012

（四）圆满完成学生就业工作

2017 年校企合作以来，实习就业工作有序进行。优护万家利用自身

实体运营养老项目，对接中国老龄产业协会企业建立了人才输送关系，截

至目前健康管理学院接收学生实习企业 30余家。2017 至 2019 届学生实

习就业工作质量逐年升级，安置就业学生 660 人，顺利完成了健康管理学

院学生实习就业工作，达到就业率 98以上%，对口率 90%，以下为部分合

作企业列表:

北京市海淀区学院路优护万家养老照料中心

北京悠然养老服务有限责任公司

北京市海淀区四季青镇敬老院

北京市海淀区和熹会老年公寓

北京市海淀区清顺静和养老照料中心

北京市石景山区鲁谷和悦会养老照料中心
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北京市朝阳区恒春绿景老年公寓

北京市海淀区广源长青养老中心

北京千禾颐养家苑养老服务有限责任公司

北京寿山福海投资发展集团有限公司

北京太阳城银龄老年公寓

北京普亲春风养老服务有限公司

北京市海淀区爱德敬老院

北京吉祥苑养老服务有限公司

北京首厚康健北纬养老有限公司

天津市东丽区田立禾养老中心

天津东丽麟皓睿医院

天津佳嘉美家政服务有限公司

国家康复辅具研究中心秦皇岛研究院

济南万康养老服务有限公司

山东建邦健康产业发展有限公司

青岛万科长者运营管理有限公司

青岛市崂山区汇晨养老服务中心

德州经济技术开发区优护万家社区居家养老服务中心

（五）办学影响力明显扩大

通过校企合作，学院影响力不断扩大，2017 年优护万家与德州职业

技术学院开展了校企合作，双方在合作办学过程中实现了共同成长、共同

发展。在过去五年中，优护万家在全国近百家高职院校交流中、各大职教

会议中、在职业院校到访优护万家集团时不断宣传优护与德职的合作模式，

并先后接待多省市区院校领导来德职交流访学，推进学院校企合作发展步

伐，提升了学院全国影响力。
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四、校企合作中的不足

校企合作经过五年多的紧密配合，虽然取得了一定的成绩，但工作中

仍存在着很多不足。一是合作深度有待加强，2017 年校企合作初期，合

作聚焦在“校企合作办学”，重点解决生源与基础教学任务，合作内容以

双方教学任务分工式为主，现阶段将结合国家提出的深化产教融合、校企

合作会议精神，进一步升级校企双方合作深度。二是产教融合工作有待提

升。在过去五年中，校企合作聚焦在生源、授课、就业安置为主。下一步

将推进产教协同全面育人，创新德技并修、工学结合的育人机制。与德州

职业技术学校联合深入探索现代学徒制和企业新型学徒制人才培养模式

创新，推行面向企业真实生产环境的任务式、项目化培养模式，完善产教

融合实践教学体系建设。


