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1.基本概况

该园建于 2020 年 3 月，于 2020.9 月正式投入运营，位于胶州市三里河街道南坦

大街 932 号甲，园内布局合理、环境优雅，占地面积 5300 平方米，建筑面积 3602.4

平方米，户外活动面积 1578 平方米，绿化面积 1150 平方米。配有保健室、多功能室、

会议室、活动室等。活动室配有一体机、电钢琴、电脑等。厨房配有消毒柜、冰箱、

刷碗机、绞肉机、切菜机、烤箱、和面机等食品加工设备。保健室配有体检设备，常

规医疗用品等。办公室办公用品齐全，活动区配有幼儿插塑，拼图，自制的玩具、高

结构材料、低结构材料等，户外除必备大型玩具还有沙包、跳绳、安吉游戏材料等，

幼儿图书人均 10 余册，院内有沙坑占地 60 平方米。园内有卫生饮水设备和流动水盥

洗。各室光线充足、通风、干燥。

现有 8 个教学班，160 名幼儿，两个大班、2 个中班以及 4 个小班。其他教职工

34 名。其中研究生学历 1名，大学本科学历 9人，大专学历 24 人，持证上岗率 100%，

热爱幼儿教育事业，工作成绩突出。

遵循《幼儿园工作规程》、《3—6岁儿童学习与发展指南》、《幼儿园教育指导纲要》

的要求。秉承“促进幼儿发展、服务家长、服务社会、服务北师大教科研的”的办园

宗旨，始终贯穿“为每个孩子提供最合适的教育”的教育理念，让孩子“学会生活，

学会认知，学会做事，学会共处”，促进每一个孩子全面健康和谐发展，得到家长及

社会各界的一致好评。

2.幼儿园发展情况

2.1 加大投资力度，完善教育教学设施，优化育人环境

为改善办园条件，优化育人环境，幼儿园十分重视，加大投入，更换和添置了安

吉游戏材料、炭烧积木等大型户外游戏材料，为沙池、水池添置了防晒设备，开设了

户外泥巴区和涂鸦区。完善了幼儿活动室、保健室、视觉艺术教室等，丰富了幼儿的

活动设施。我园在改造外部环境的同时也加强了对内部设施的优化。我园配备了电脑、

打印机、数码相机、多媒体设备，为每个活动室配有电钢琴，一体机、电脑、饮水机、

热水器和新风系统，为实现幼儿教育的现代化打好物质基础。

2.2 科学规范管理，提高办园水平

2.2.1 实行层次管理

该园设园长一名，副园长一名，园长主管全盘工作。副园长主管教学、科研、家

长工作和安全工作，领导班子成员稳定团结、目标明确，且分工具体、职责落实，相

互团结协作、取长补短。目前幼儿园形成了结构合理、凝聚力强的管理队伍。

2.2.2 实行制度管理
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完善制度，明确职责。为了使幼儿园管理工作规范化、科学化，我园广泛征求员

工意见，完善制定了各项制度，如教研制度、安全工作制度、家长联系制度、各项考

核制度、会议学习制度等。结合幼儿园实际情况，制定了各岗位人员的职责，并分发

编印，组织大家学习，让每个人都对自身岗位的职责做到心中有数。根据各项制度，

我园建立了相应的检查考核办法，确保制度的执行。制定了具体详细的考核标准和奖

罚制度，所有的考核结果与个人绩效、年终评奖挂钩。这样，一方面规范了管理，另

一方面又调动了教职工的积极性，增强了竞争意识。为了确保安全制度的有效执行，

我园不仅成立了以园长为核心的安全工作领导小组，层层签定《安全责任书》，而且

有分管安全的副园长以及保安每天进行安全巡查并记录，及时排除隐患，保证园内大

型运动器械，水、电、房屋等的安全。每学期开学的第一周为安全教育周，对教师幼

儿进行专门的安全教育每周至少有一条安全教育目标。并采取多种形式对全园职工和

幼儿进行安全知识教育，全园牢固树立了“安全第一”的思想。

2.2.3 实行人本管理

为了使制度在执行时发挥其最大的能量，实行了人本管理，做到人尽其才。针对

不同老师的能力和特长安排工作，使员工能扬其所长，体验成功感。在进行班级人员

搭配时，努力做到老师之间性格互补、优势互补，产生强大的合力，鼓励超越自我。

尽量从物质和精神两方面奖励员工，促使员工不断进步，超越自我。

2.3 强化队伍建设，炼就精良素质

2.3.1 加强师德建设，提高思想素质

为了加强师德、师风建设，提高教师的思想素质，开学初，全体教师都写了个人

师德师风承诺。我园坚持政治学习和业务学习并重的原则，组织教师认真学习“三个

代表”以及“科学发展观”的重要思想，学习时事政治，学习幼儿教师职业道德规范，

学习全国优秀教师的先进事迹，努力培养教职员工对幼教事业的执着、对孩子的爱心

和对工作的热情。

2.3.2 建立完善的教研制度

该园根据实际情况，建立了较健全的教科研制度。我园根据《纲要》精神，制定

全园的保教目标。平常由园长、业务园长巡视各班教育教学活动的开展、生活常规的

培养和环境创设情况，并根据教师的困惑和问题，开展形式多样的、有针对性的教研

活动，常规教研活动有参与式培训、专题讲座，根据教师的需要确定针对性的内容，

如何进行有效导入，如何让激发幼儿兴趣，如何搞好来、离园工作等。促使教师在实

践中不断更新教育观、儿童观，提高自身素质。

2.3.2 该园订阅了《中国教育报》、《学前教育》、《幼教博览》等专业
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杂志，教师们随时可以参阅学习

2.4 家园携手，共建新型的教育教学平台

幼儿教育应本着尊重、平等、合作的原则，争取家长的理解，支持和主动参与帮

助家长提高教育能力。为了让家长参与幼儿园工作，达到家园同步的配合教育，我们

建立了家长工作制度，我们做到每日与家长有联系，有家园联系栏，定期召开家长会，

每学期举行一次家长开放日（在疫情允许的情况下）。请家长分时间段对全园各部门

工作、各岗人员进行评价，加大内部管理力度的同时，保证幼儿园的工作向家长增加

透明度。

3.幼儿园特色发展

3.1 特色发展方向

该园在特色建设方面将围绕“特色项目—幼儿园特色—特色幼儿园”的思路来发

展，追求“幼儿园有特色，教师有专长，幼儿有特长”的理想境界，确立强烈的服务

意识，树立现代办学理念，以幼儿探究式学习发展为主旋律，以幼儿入园适应为推动

力，以师资队伍建设为关键，形成有效的特色教育教学管理体系和幼儿园特色，实现

教育理念和教学方法、教育条件和教育手段的现代化。

3.2 特色建设措施

在特色建设中，将从幼儿园实际和孩子的兴趣出发，采取扎扎实实的措施，力争

把幼儿园的特色做优、做强、做美。

3.2.1 加强学习，注重引导，提高认识，达成共识

在特色建设的过程中，要加强教室的理论学习，明确幼儿园特色建设的指导思想，

要组织教室学习教育科研和信息化方面的有关理论，引导教师转变观念，主动、积极

的参与园本课程的研发，为教师提供外出学习培训的机会，帮助教师掌握课程教学及

研发的方法与技巧。

3.2.2 加强领带，注重实效，科学部署，扎实推进

围绕幼儿园特色建设的方向及目标，加强对幼儿园特色建设的领导，做好幼儿园

特色建设的规划、统筹、目标的制订，做好幼儿园特色的建设工作的考核、评估。同

事，成立有关的工作小组（行政一组），具体实施特色建设工作。幼儿园特色的建设

不是一蹴而就的，需要一个漫长的阶段。为此，我们制定工作计划、落实推进措施，
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实行阶段性反思、小结，分析问题，寻找对策，是特色建设稳步推进。

3.2.3 整体着眼，注重整合，系统入手，分工明确

幼儿园特色假设是教育改革的一个整体系统，它是由系统内部相互依存、相互影

响、相互制约、相互作用的个要素组成。幼儿园将在创建的过程中，在总体思路的指

导下，开展各项子系统或单项的改革，使各项内容组成有机的整体，已达到最优整合

和协调，从而形成办园特色。

3.2.4 优化师资，落实保障，强化管理，构建机制

教室师幼儿园教育教学工作的基本力量，是幼儿园特色建设的主力军，具有良好

的政治和业务素质的教师队伍，是全面育人、提高教育教学质量的关键，是创办特色

幼儿园的力量源泉和重要保证。因此，我们在教师管理中建设了四个机制：

（1）导向机制：要建立“人人关系幼儿园特色建设、各个参与特色建设”的局

面

（3）活动机制：要以活动为载体，凸显幼儿园特色

（4）考核机制：要根据幼儿园的特色建设方向简历必要的考核、评估制度

（5）激励机制：简历特长教师、特长幼儿的评估和奖励机制，堆在创特色成绩

涂出的骨干教师，给予奖励。

（6）建设文化，营造氛围，沟通社区，形成合力

特色幼儿园要努力创造一种直观的文化环境，是幼儿园能体现出自己的特色目标。

因此，在创建特色的过程中，要注重校园文化建设。教育是一个系统工程，需要社会

各界的广泛参与和支持，幼儿园特色的创建同样需要社会各界以及幼儿家长的支持和

参与，使它们成为幼儿园特色建设的一支重要力量。

4.学生培养

4.1.1 一线教师、园长分享职业生涯规划，树立学前教育职业观

该园派出从实习开始成长起来的老师、园长等，进入到高校，与学生面对面进行

心理辅导和职业生涯规划。从帮助学生树立“三观”开始，真正的帮学生树立正确的

教育观、幼师观、儿童观。在他们心里树立起崇高的学前教育职业观。夯实他们的学

前教育基础，让他们意识到学前教育事业和职业的荣誉感和荣耀感。对于他们肯定未

来学前教育发展起到了积极的作用，打下了良好的基础。

4.1.2 充足专业准备的培训

幼儿园教师梯队培养所需的所有方案毫无保留的用在实习生培养方面，用最专业

的学前教育知识、技能武装自己。
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4.1.3 心理辅导和拓展

通过团体心理辅导及一对一的心理辅导，让学生们认识自己的情绪、释放压力，

让学生们学会了一套自我调整、自我疏解情绪的方法。

通过室内外训练拓展项目，让学生曾强凝聚力向心力，对压力的抗压程度及受挫

能力。


