


夏职业技术学院副校长李晓延担任产业学院理事长，由自治区教育

厅、宁夏职业技术学院健康管理与社会服务学院学院、宁夏中房集团、

宁夏职业技术学院就业与合作交流处领导担任副理事长，由宁夏康复

医院（宁夏残疾人康复中心）、宁夏阅海养老服务中心、宁夏邦尼老

年服务中心、宁夏孝慈园养老服务有限公司等企业领导担任理事。产

业学院按照章程定期召开理事会，讨论产教融合、合作共建中的重大

决策，产业学院挂靠健康管理与社会服务学院，设置秘书处，负责日

常事务，理事长、副理事长、秘书长、副秘书长均由理事会讨论选举

确定。

宁职-中房健康管理学院开展资源共享、基地共建、师资互聘等

多方面合作， 共同提高健康管理专业群人才培养质量，形成了有效

的校合作新模式，共建品牌特色产业学院。

三、企业资源投入

宁夏中房养老产业发展有限公司先后对宁职-中房健康管理学

院、中房现代学徒制班投资 277,500 万元（本年度到账经费 6 万元），

用于学生助学补贴。

2022 年，先后指派 17名企业兼职教师，参与校内 2个年级 3门

专业课程教学及 39 人次的岗位实习指导，为我校智慧健康养老服务

与管理专业的人才培养、学生指导、教育教学工作给予了大力支持。

四、企业参与教育教学改革

（一）建设产业教学实训基地

2019 年 4 月，校长刘炜与宁夏中房集团执行总裁张君签订战略



合作框架协议并为“宁职—中房健康管理学院”揭牌，建立宁职中房

集团养老产业教学实训基地，为自治区的经济社会发展培养出更多、

更好的优秀人才。

（二）打造智慧养老护理实训室

通过多方资源共建养老护理实训室，添加先进实训设备和智能化

实训设备，以 1+X 老年照护、失智老年人照护、养老护理员等职业技

能等级证书培训为契机，全面打造智慧养老护理实训室，为校内、企

业、社会人员培训，服务自治区养老服务行业发展打下良好基础。

（三）建立现代学徒制中房养老试点班

2019 年 4 月，宁夏职业技术学院健康管理与社会服务系与宁夏

中房养老产业发展有限公司签署协议，共建“宁职-中房健康管理学

院”，校企深度合作，联合为健康管理、健康养老等健康服务业培养

培训合格职业人才。

2020 年 2 月，宁夏中房集团中房养老产业发展有限公司连线我

校健康管理与社会服务系，召开现代学徒制试点项目—中房养老冠名

班的线上语音讨论会，双方就就项目实施的冠名班学生助学服务协议

书、项目实施建设任务和招生招工的奖助学形式等细节问题进行了充

分的沟通研讨。

2020 年 6 月，由我校和宁夏中房集团主办，健康管理与社会服

务系、宁夏中房养老产业发展有限公司承办的“现代学徒制中房养老

试点班校招宣讲会”。

2020 年 7 月，我院联合宁夏中房养老公司在我校开展中房养老

试点班面试会。中房养老公司方面的面试官根据试点班学徒选拔标

准，对意向进入试点班的 2019 级老年服务与管理专业的同学进行了



严格面试，录取学员为企业预备员工。

2020 年 8 月，与宁夏中房养老产业发展有限公司签署了现代学

徒制中房养老试点班校企合作协议，共同培育 48名试点班学员。

2020 年 9 月，我校与宁夏中房集团联合培养的现代学徒制中房

养老试点班在宁夏中房养老公司正式开班。中房养老试点班的开班标

志着我校现代学徒制中房养老班的教学改革由最初的设想、洽谈进入

到了改革实施阶段。

2021 年 12 月，我校中房养老试点班进入顶岗实习阶段，并在疫

情期间，封闭在机构为长者提供全方位照护服务，让长者“老有所养、

老有所医、老有所为、老有所学、老有所教、老有所乐”，成为企业

中思想坚定的“青春养老人”。

（四）校企共建课程资源

先后邀请宁夏中房养老产业发展有限公司经理胡凯、院长周敏、

康洁源承担中房养老试点班的《老年服务与管理》《老年产品营销》

《老年人活动组织与策划》《老年福利机构经营与管理》等课程，建

立课程资源，对接生产岗位技能，共育试点班学员。

校企双方根据大健康产业发展需求重构课程体系、开发课程模

块、更新教学内容；校企双方配备专职研发团队进行线上线下课程教

学资源，如《老年福利机构经营与管理》课程资源、《养老服务技能》

教材等研发。

校企共建健康养老产业学院，共管《养老护理》课程，校内教师

与介护主管构成教学团队，形成了“专业教师+企业指导教师+学生”

三方协同合作的创新型人才培养模式。基于真实工作环境和真实半失

能老年人开展教学，增强学生的职业体验感。教师由主导者转变为指



导者及参与者，学生由被动学习转变为主动学习。以学生为主导进行

照护项目操作实施，专业教师全程跟踪指导，企业导师远程合作指导

与监督评价，实现校企深度合作。

（五）建立建立校企专兼职双师型创新教学教师团队

建立校企人力资源共建共享机制，开展学校教师和企业技术专

家双向流动、两栖发展；聘任企业教师为实践教学指导老师，构建合

理化师生比例；聘请合作企业技术和管理人才到高校任教，有计划地

派遣相关专任教师到行业企业挂职工作和实践锻炼，培养“工匠型”

教师，建立校企专兼职双师型创新教学教师团队。

宁夏中房养老产业发展有限公司在我校教师教学能力大赛、学

生技能大赛等工作中，在教师及学生的技能培训、实训场地、实景应

用等方面给予了大力支持。

（六）共研成果谋发展

为扎实落实“双高校”建设，宁职-中房健康管理学院的产教融

合双主体育人和社会服务的任务，推进企业“孝”文化与学院优秀传

统文化融合育人的有效实施，提升健康管理专业群的内涵建设，健康

管理与社会服务学院联合中房养老产业发展有限公司于 2022 年 3 月

31 日下午在中房养老产业发展有限公司举办康养机构标准化体系建

设合作申报启动会及校企合作授牌仪式。打造康养机构标准化服务体

系，共同建立自治区康养机构标准化示范基地。

五、助推企业发展

按照我院与中房养老产业服务有限公司签订的现代学徒制培养



协议，我院 2019 级共有 25 名学生在毕业后直接进入中房养老产业服

务有限公司工作。截止 2022 年 12 月，我院共为企业输送专业技术人

才 34 人，占公司银川分部专业技术人员的 25.7%，且有 2 名毕业生

已进入企业的管理层，并成为企业发展的中流砥柱。

六、问题与展望

（一）存在的问题与不足

1.产教深度融合管理体制与机制不完善

以宁职-中房健康管理学院为例，在建设初期，产业学院仅停留

在合作签署协议和合作范围的讨论工作，建设过程中缺乏产教深度融

合管理体制与机制建立，工作重心侧重于现代学徒制中房养老试点班

学生的培养和企业教师参与教学工作。

2.专兼职教师不充足

专职教师缺乏一定的企业临床实践经验，而“双师型”教师是

需要同时具备理论教学和实践教学能力的教师，多数专职教师在理论

授课方面较为出色，但是临床实践经验不足或者实操内容过于简单、

陈旧，不能解决实际工作中遇到的问题。

企业教师本职工作主要在企业的运行管理和经营，在兼职学校

教学工作时难免出现力不从心，精力不够等问题，进而导致学校相关

教学工作的滞后性。同时企业教师不充足，造成校企共建课程资源较

少，难以满足学生需求，供求关系不平衡。

3.合作企业实训基地利用不高

由于合作企业地点较远及疫情防控因素，部分企业所管辖养老

机构进两年大部分时间处于封闭状态，学生难以进入合作企业开展见



习和实训等教学工作，导致虽然建立合作企业实训基地，但利用率较

低，导致学生脱离企业工作环境，降低学生操作环境的真实感。

4.科技研发能力不足

由于师资不充足、专兼职教师结构不合理、学校及企业专兼职

教师行政事务较多，导致投入科技研发方面经理有限，不能够充分校

企研发横向课题和技术产品。

（二）解决路径及方案

1.健全产业学院管理机制

建立产业学院运行管理机制，分析在“双高”校建设背景下，打

造技术技能服务平台健康管理产业学院项目建设内容、任务书及各项

绩效指标，将产业学院作为院系工作重点放于首位任务，置于校企互

动的高起点，形成良好的管理和运行机制，建立适宜产业学院运行的

组织、执行机构，为企业全程融入创造条件，对学院发展规划、人才

培养方案、课程开发、师资选派、课堂教学及实践环节、项目申报、

实习学生管理等校企共同开展的事项进行协调和落实。

2.打造双师型创新教学团队

加大学院对专兼职教师内外培训力度，实施教师分层分类培训计

划，有重点、分阶段培养专业带头人、骨干教师。安排专职教师赴企

业单位顶岗实践锻炼，进行“工匠型”教师，鼓励攻读相关专业博士，

选派外出参加国培、省培等职业教育培训，构建“传帮带”机制，培

养中青年教师。

聘请健康养老托育行业领域专家学者担任校外专业带头人，实行

“双带头人机制”。聘请区内外海归博士、行业精英、企业专家担任

健康管理专业群建设顾问，实施“双岗双聘”制度，企业与学校共同



聘任高端人才和博士，既具有教师身份，参与人才培养全过程；又参

与企业的研发等生产活动，实现企业人才与学校师资的无缝融合，打

造新型创新人才使用模式。

3.共建特色实习实训基地

共建共享集实践教学、科技研发、顶岗实习、培训服务、社会服

务等多位一体的实习实训平台，营造真实生产和技术开发工作环境。

加强合作企业软硬件资源投入，合作企业围绕产业学院教学资源开发

等方面进行必要的投入。企业将行业最新的智能设备、企业经典案例、

课程资源等软硬件资源投入产业学院教育教学过程。适应后疫情时代

发展，努力让产业学院学生深入企业，提升学生综合能力，体验企业

真实化工作场景。

4.加强科技成果转化

校企共建服务地方特色产业的技术研发中心，如反射康养法养老

研究中心，开展反射康养技术研究及应用，有效支撑应用型健康养老

托育服务人才培养；加大宁职-中房健康管理学院内部科教融合，以

科技研发支撑教学，将产业发展技术成果、研究成果引入相关专业教

学内容，充分对接岗位需求。

联合开展合作企业项目攻关、健康养老托育产品研发等工作，促

进科技成果转化，与企业合作申报的横向课题，探索先进技术辐射推

广，提升服务地方经济社会发展的能力。


