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1 企业概况 

中国铁路沈阳局集团有限公司，是中国国家铁路集团有限公司管

理的 18 个铁路局集团公司之一，前身为“沈阳铁路局”，成立于 1956

年，隶属于中国铁路总公司，2017 年更名为中国铁路沈阳局集团有限

公司。中国铁路沈阳局集团有限公司以铁路客货运输服务为主业，实

行多元化经营。经济吸引区覆盖辽宁、吉林省全境，内蒙古自治区、

黑龙江和河北省部分地区的 33 个地级市（州），现有干部职工 18.5

万人。截至 2021 年底，集团公司共有运输站段 93 个，其中直属站 14

个，车务段 15 个，客运段 5 个，货运中心 12 个，机务段 8 个，供电

段 8 个，车辆段（动车段）7 个，工务段（工务机械段）17 个，电务

段（通信段）7 个；运输辅助单位 32 个，非运输企业 20 个。管辖铁

路运输营业里程 14583 公里，其中客运专线 3296 公里。客运方面，

共开行旅客列车 336 对，其中动车组列车 194 对。实现了辽、吉两省

客运列车直接通往全国(除台湾、香港、澳门、拉萨外)所有省、自治

区和直辖市。货运方面，以西煤东运、北粮南运和集疏港运输为主要

运输特点，在畅通关内和关外，连接沿海和腹地，实现“通关达海”

的物流服务中，承担着重要职责，是全国较大的铁路集团有限公司之

一。 

中国铁路沈阳局集团有限公司教育处下设各站段教育科，由专职

人员负责职工继续教育培训，拥有完善的职工教育培训体系。同时具

备为职业院校提供企业兼职教师、学生现场实习、顶岗实习和接收毕

业生的能力。 
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2 企业参与办学总体情况  

2.1 一体两翼  优化联合办学模式 

“一体两翼”是学校开展校企合作的主模式，即以“辽宁铁道交

通职业教育集团”（以下简称“职教集团”）为主体，以服务铁路、服

务辽宁的为两翼，职教集团是学校与中国铁路沈阳局集团有限公司

（以下简称“沈阳局”）合作的机制载体。中国铁路沈阳局集团有限

公司作为职教集团的理事单位，依托职教集团优势，与学校资源共建

共享、与学生培养共抓共管、与教学过程共研共创，深化校企联合办

学，全方位参与学校办学。 

2.2 深度融合  全面参与办学过程 

2008 年 3 月经辽宁省人民政府批准由沈阳铁路局和锦州铁路运

输学校合作共建辽宁铁道职业技术学院，因此中国铁路沈阳局集团有

限公司与学校有着密不可分的血脉联系。本着“双元育人”的办学理

念，学校与沈阳局之间紧密合作，深度融合，共同培养专业技能型人

才。学校毕业生一直是沈阳局技术人才补充的主要来源，年均超千名

毕业生入职沈阳局；沈阳局也一直大力支持学校的各方面建设。人才

培养方面，沈阳局与学校开展校企协同育人模式，校企共同制定人才

培养计划、开发校企合作教材，建设校企合作专业，实行毕业生“2+1”

定向培养，开展针对铁路特有工种开展技能鉴定。校企资源共建共享

方面，沈阳局一直支持学校的实训基地建设、为学校提供实训设备资
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源、共同建设实习实训基地。师资队伍建设方面，校企间师资互融互

通，沈阳局一直是学校教师企业实践基地，同时为学校提供兼职教师，

参与实践教学，进行实训指导、课程开发和教师培训。 

3 企业资源投入 

3.1 共建共享  加强有形资源投入 

2020 年 11 月 20 日，辽宁铁道职业技术学院双凌校区暨轨道交

通产教融合中心项目开工建设。该项目为国家教育强国推进 2021 年

中央预算内投资计划辽宁省高职唯一获批项目，总投资 10120 万元。

2021 年 3 月轨道交通产教融合中心维修改造工程开工建设，2021 年

12 月 6 日辽宁铁道职业技术学院轨道交通产教融合中心实训基地项

目取得开工许可证并开工建设。中国铁路沈阳局集团有限公司为该项

目建设给与最大限度支持，调拨铁路现场撤下的钢轨道岔共 700 吨，

轨枕 6000 根、电务器材 30 吨，解决综合实训场所需物资。 

 

图 1：沈阳局集团公司再生资源调拨单（部分样例） 
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同时沈阳局大力支持校内实训基地建设，深化校企合作，学校与

沈阳局客运部签订客运安检实训室校企合作协议，并进行建设，于

2022 年建成完工。客运安检实训室的建成，更好的满足了在职员工培

训、学生实训需求，为校企培养更多高素质、高技能人才发挥了重要

作用。校企合作协议如下图： 

 

图 2：沈阳局与学校共建客运安检实训室协议 

3.2 工匠传承  加强无形资源投入 

深化校企合作，实现校企双赢。沈阳局与学校间的合作不仅注重

有形资源投入，更注重无形资源的投入，将工匠精神、劳动精神、劳

模精神、劳动精神等无形资源潜移默化的融入到校企合作的方方面面，

融入到学生素质教育提升的各个角落。本学年度，企业选派优秀企业

员工深入学校，参与学校课程思政建设，将 “安全优质、兴路强国”

“新时代小东精神”“人民铁路为人民”等铁路行业特色精神和吃苦
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耐劳、踏实肯干、任劳任怨的劳动教育精神为传承，以“最美铁路人”

“新时代·铁路榜样”为契合点，将“爱党爱国讲奉献”“爱岗敬业爱

铁路”“修身养德练本领”融入到学生的教育教学过程中去，共建思

政课程，共写思政案例，共开思政讲堂，于无形中提升学生的综合素

质，将中国铁路长期形成的“铁路精神”有效传承。 

3.3 师资支持  加强人才资源投入 

校企合作期间，沈阳局集团对学校师资队伍建设给与大力支持，

每年度都会选派具有丰富实践经验的企业优秀人才，如技能大师、行

业专家和企业技术人员等承担学校教师兼职岗位，到校参与教育教学

活动，指导学生企业实践、传播企业新动态，传授行业新工艺等。本

年度企业为学校提供的优秀兼职教师名单如下： 

表 1：中国铁路沈阳局集团有限公司派驻学校优秀兼课教师 

  

序号 工作单位 企业教师 

1 大连车务段 倪清饿、单克伟 

2 锦州车辆段 岳大龙、李爽 

3 锦州机务段 陈天龙、徐增义、王向群 

4 锦州电务段 金欢、于洪山、陈泽 

5 锦州供电段 姚海龙、刘德天、于瀚 

6 沈阳动车段 路家明、范冬辉 

7 锦州电务段 苏丽荣、卢杰 

8 锦州工务段 朱铁林 



诚信、责任、创新、奉献 

6 

4 企业参与教育教学改革  

4.1 校企联合  优化专业建设 

校企深度融合，有机联动，形成了特色鲜明、产教协同发展的专

业建设格局。学校与沈阳铁路局加深合作，继续推进特色专业和专业

群建设，构建完成了现代学徒制试点专业、铁路“2+1”联合培养专

业等各类特色专业，形成了 7 大专业群协调推进、产教融合发展的建

设格局。学校与沈阳局联合共建的，包括铁道供电技术、铁道交通运

营管理、铁道车辆技术、铁道工程技术、铁道桥梁隧道工程技术等 5

个校企合作专业，成功入选 2021-2022 学年专业入选省级人才培养模

式改革示范专业。专业建设成果显著。 

4.2 共研共创  完善课程建设 

对接企业典型工作任务，围绕专业基础课、专业核心课、专业拓

展课、实践技能课四个模块开展课程建设，按照“岗课赛证”融通原

则，校企共同制定课程标准，全面推进课程思政建设、加快完善校企

合作教材编制工作，完善课程体系建设和课程内容建设。2021-2022

学年与沈阳局合作的共计 91 部校企合作教材公开出版、使用。《动车

组维修》等专业课连续在全国职业院校技能大赛教学能力比赛中获奖。 
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4.3 共建共享  加快实训基地建设 

中国铁路沈阳局集团有限公司大力支持学校的实训基地建设，与

学校深入开展校企合作项目，合作共建实习实训基地。2021-2022 学

年度，继续加大投入力度，一是对轨道交通产教融合中心项目加大帮

扶力度，给与最大限度支持，调拨铁路现场撤下的钢轨道岔共 700 吨，

轨枕 6000 根、电务器材 30 吨，解决综合实训场所需物资。二是于

2022 年初完成校企共建的客运安检实训室，为职工培训和学生培训

提供方便。另外，沈阳局大力支持学校建立校外实训基地，为教师提

供现场实践场所。 

4.4 双元育人  联合学生培养 

4.4.1 有效落实“2+1”定向培养 

按照国铁集团和集团公司关于规范院校毕业生使用管理的要

求，学校持续推进高职生“2+1”定向培养工作，推动校企“双元育

人”，为建设高水平铁路产业技能大军奠定基础。“2+1”定向培养模

式将院校主导的通识教育与企业主导的实践教学有效结合，是我国

铁路企业与院校协同育人的“完美典范”。校企共同制定教学标准、

明确人才培养目标、设计培训内容、组建师资团队，采取学校组

织，企业监督的联合方式推进人才培养工作。 

2021-2022 学年学校组织了包含了连结员、货车检车员、接触网

工、铁路通信工、铁路线路工、铁路信号工、车辆钳工、机车乘务



诚信、责任、创新、奉献 

8 

员等 8 个方向的定向培训，沈阳局集团公司拟录取学生参加定向培

养学习，具体学习情况如下： 

 

 

  

图 3：“2+1”定向培养学习情况 

根据培养方案要求，沈阳局集团公司部分高级工程师（或高级

技师）参与人才培养工作，在实训教学、现场教学担任指导教师，

参与培训情况如下表所示： 
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表 2：企业参与“2+1”定向培养情况 

培养方向 企业教师 工作单位 参与培训内容 

连结员 
倪清饿 

大连车务
段 

指导现场实习、实践 

单克伟 金州站 指导现场实习、实践 

货车检车员 

岳大龙 
锦州车辆

段 
列车技术检查，列车应急故障处理 

李爽 
锦州车辆

段 
列车技术检查，列车应急故障处理 

机车乘务员 

陈天龙 
锦州机务

段 
培训副司机 18 项实作中的 LKJ 操作、
办理机车无火回送、行车凭证场景演练 

徐增义 
锦州机务

段 

培训副司机 18 项实作中的手信号显

示、模拟操纵列车、一次乘务作业标准 

王向群 
锦州机务

段 

培训副司机 18 项实作中的行车安全装

备使用、软管更换、连挂、摘解作业 

铁路信号工 

金欢 
锦州电务

段 

《铁路电务安全规则》、电务基本安全

制度、规章，《铁路交通事故调查处理规
则》，营业线施工管理，登（销）记规定，

全路电务事故和典型故障汇编，非正常
情况下信号设备故障的应急处置预案 

陈泽 
锦州电务

段 
道岔转辙设备标准化作业、更换器材及
简单故障处理 

于洪山 
锦州电务

段 
轨道电路设备标准化作业、更换器材及
简单故障处理 

电力线路工 

接触网工 
 

姚海龙 
锦州供电

段 

《铁路劳动安全》、《电气化铁路有关人
员电气安全规则》、《普速铁路接触网安

全工作规则》的有关规定 

刘德天 
锦州供电

段 
电力设备试验、电力设备安装、电力应
急故障、事故救援配合 

于瀚 
锦州供电

段 
接触悬挂维修、定位支撑装置维修技术
指导 

车辆钳工 

路家明 
沈阳动车

段 转向架检修，车钩缓冲装置检修，车体

检修，制动装置检修 
范冬辉 

沈阳动车
段 

铁路通信工 

卢杰 
锦州电务

段 
劳动安全、专业安全 

苏丽荣 
锦州电务

段 
职业道德、法律法规 
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4.4.2 稳步推进学生技能鉴定 

为配合铁路院校的复合型人才培养需求，实现铁路高职院校毕

业生双证书考核机制，我校与沈阳局集团公司技能鉴定站联合，针

对铁路特有工种开展技能鉴定。2021 年开展鉴定的工种主要包括接

触网工、信号工、电力线路工、连结员、列车员、车辆电工、车辆

钳工、机车电工等，全校 2022 届共计 1396 人报名参加，考试合格

人数 1269 人，通过率 84.14%。各工种鉴定通过情况如下表所示： 

 

  

  

图 4：技能鉴定考试现场 

4.5 互融互通  支持教师实践 

沈阳局集团公司的支持下，寒暑假期间，大量专业教师进行站

段、下车间，进行企业实践，时间总长远超 5 年 6 个月的基本要
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求。各站段对教师现场实践给予大力支持，生活上解决吃住行问

题，业务上指派行业大师、技术专家担当指导。配合学校提高师资

业务水平。 

   

 

图 5：学校教师到沈局站段现场参与企业实践  
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5 助推企业发展 

5.1 提供专业培训  助力企业夯实文化基础 

学下一直是沈阳局的职工培训基地，多年来担负铁路各工种的新

员工入职、岗位能力提升、全路技能大赛集训等多种培训任务，年均

培训任务超过 4 万人天。在疫情影响下，2021-2022 学年学校克服困

难，采用线上线下相结合的方式，坚决完成企业培训任务，助力企业

夯实文化基础。本学年度为沈阳局提供的主要培训情况如下表： 

表 3：2021-2022 学年社会培训统计表 

班别 
委培 
单位 

人员 
性质 

期 
数 

人 
数 

天数 
(每期) 

课 
时 

人 
天数 

人 
次数 

安检员技能第二轮
培训班（第一期） 

沈阳局集
团公司 

工人 1 110 5 40 550 367 

安检员技能第二轮
培训班（第二期） 

沈阳局集
团公司 

工人 1 109 5 40 545 363 

安检员技能第二轮
培训班（第三期） 

沈阳局集
团公司 

工人 1 107 5 40 535 357 

信号联锁基础培训
班 

沈阳局集
团公司 

工人 1 50 10 80 500 333 

安检员技能第二轮
培训班（第四期） 

沈阳局集
团公司 

工人 1 108 5 40 540 360 

沈阳局集团公司第
二十五届职业技能
竞赛货运系统决赛 

沈阳局集
团公司 

工人 1 161 2 16 322 215 

安检员技能第三轮
培训班 

（第一期） 

沈阳局集
团公司 

工人 1 96 5 40 480 320 

客运安检管理培训
班 

沈阳局集
团公司 

干部 1 100 5 40 500 333 

2022 年企业运输
员、危险货物培训

班 

锡林浩特
车务段 

工人 1 68 3 24 204 136 

铁路企业新入职人
员岗前培训 

沈阳局集
团公司 

工人 1 1208 112 896 135296 90197 

企业职业技能鉴定
培训 

沈阳局集
团公司 

工人 1 1816 5 30 9080 6053 
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5.2 开展志愿服务  助力企业扩大服务宣传 

辽铁学生志愿服务团队是由学校铁道运输学院组织建立，与沈阳

铁路局合作，于每年春运、暑运等运输高峰段，到沈阳局下辖站段提

供志愿服务。辽铁学子志愿者服务既提升了学生社会实践能力，提高

了学生的综合素质，也助力企业更好的服务旅客，扩大了企业服务的

宣传力度，树立了沈阳铁路局良好的服务形象。学生志愿服务团队受

到企业好评。2022 年春运期间组织“辽铁学生志愿服务团队”到沈阳

局下辖锦州车站提供志愿服务，在客流高峰助力企业服务旅客，缓解

一线人员人手紧张问题。志愿活动内容如图： 

 

 

图 6：学生志愿者团队在沈阳局下辖站开展志愿服务 
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学生志愿团队助力沈阳铁路局下辖车站开展志愿服务，在中国青

年网辽宁上报道宣传。该报道既是对学校学生志愿团队的宣传，也是

对沈阳局的宣传。 

 

图 7：中国青年网对“辽铁学生志愿服务团队”的宣传 

5.3 共创科研成果  助力企业科研水平提升 

企业的发展离不开科技的进步，技术创新是企业立于不败之地的

持续动力和源泉。沈阳局经过多年的发展与沉淀，虽拥有强有力的科

研团队，但在产品研发和科技创新等方面还需要借助外脑或与院校协
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作完成，在科研方面深度校企融合。2021 学年，学校与沈阳局联合攻

关科研项目，开展关于《高速铁路桥墩混凝土自动喷淋养护系统设计

与研究》、《SVM 在电力机车主变流器故障诊断应用研究》等立项研究

10 项，完成省市级以上课题 9 项，在助力企业科研水平提升方面贡

献了力量。 

5.4 联合打造工匠  助力企业人才结构更新 

学校与沈阳局认真研究现场各岗位、工种用人需求，按照人才

共育，职责共担、过程共管的原则，企校共同建立技能人才定向培

养渠道，打造铁路工匠，共育铁道英才。沈阳局集团公司接收 2022

届毕业生总计 822 人，就业率占总体就业率的 34.11%。 

 

图 8：沈阳局近三年接收学校毕业生人数 
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6 问题与展望 

6.1 存在问题 

学校与中国铁路沈阳局集团有限公司合作期间，一直秉承“自愿

协商、优势互补、利益共享、过程共管、责任共担”的原则，在人才

培养、专业建设、实训基地建设、师资队伍建设等多方面深入融合，

形成良好有效的校企合作模式。但运行过程中仍然存在问题：一是校

企合作在总体框架下的具体内容有待创新。今年来，校企合作对于总

体框架工作执行较好，但是具体内容创新不够，合作形式比较传统；

二是校企合作深度有待进一步挖掘，校企合作在总体框架下可向纵深

发展。 

6.2 未来展望 

学校将继续深化与中国铁路沈阳局集团有限公司的校企合作关

系，推进辽宁轨道交通产教融合中心项目顺利完成。下一年度将综合

实训站场项目继续推进，力争为企业的职工培训和学校的学生实践提

供更广阔的平台。同时联合沈阳局完善专业建设、打造校企合作亮点

专业、推进课程建设、打造校企思政课程，健全“双师型”教师队伍，

继续开展教师现场实践。学校将会投入更多资源，助力企业科研、文

化、技术等多方面发展，以实现学校与沈阳局之间的“双赢”。 

 

 


