


通过建设技能大师工作室、学徒制班等多种途径开展人才培养和

社会培训。

图 1 校企生共建混合制产业学院模式

（二）大学生实体教育公司运行模式

东方雨虹与徐州工业职业技术学院共同组建的东方雨

虹产业学院及成立的虹途控股徐州教育分公司为实践对象。

大学生实体教育公司运行模式见图 2 所示。

图 2 大学生实体教育公司运行模式

（三）校企生混合制产业学院融合育人创新举措

1.强化顶层设计，提升产业学院治理能力

校企双方依据《现代产业学院建设指南（试行）》，构

建了大学生创业为载体的产业学院发展机制，突破产业学院



深度协同育人瓶颈。签订了“校企合作协议”、“东方雨虹

混合制产业学院备忘录”、“技能大师聘任协议”、“校企

全面战略合作协议”、制定了产业学院章程等。

图 3 产业学院建设与运行机制签约仪式

2.深耕融合育人，夯实合作基础

校企共创双元培养，打造学徒制样板。校企联合成立建

筑工程技术专业现代学徒制共建共管委员会，联合制定学生

管理办法和用工标准，“双大师”开展学徒班学生的实践教

学活动。

图 4 校企共创双元培养教学实践

共建技能大师工作室，培养产业人才。校企成立技能大

师工作室，共同制定学徒制人才培养标准，全国技术能手开

展“技能大师工作室精英训练营”，大师工作室学徒防水模

型在线销售；实施“立地式”人才培养，破解企业社招生源

序变情境下人才培养模式不匹配问题。



图 5 大师工作室职业技能培训、职业认证与职工培训

共建职业技能培训基地，搭建资源共享平台。共建全国

建筑防水职业技能培训基地，将东方雨虹标准化施工体系引

入实训课程，把产业发展新形态引入课堂教学，共同开发与

行业、产业需求同步的教学资源，虹途控股徐州分公司面向

社会、专业教师、学生开展社会服务及培训。

图 6 社会人员、专业教师开展培训

3.深化“三教改革”，突破教学瓶颈

对接产业需求，构建了实虚耦合育人格局。建设了智能

建造虚拟仿真中心等沉浸式、体验式教学场景。自主研发了

基于 MR、AR 技术的行走课堂教学资源，打破学生学习时空

的限制，联合开展学徒训练营。

图 7 学徒班在职教集团内部联合开展训练营



名师引领、众师共建教师成长平台。产业学院共建 3 个

教师驻企工作站，共同培养双师 50 余人，张广辉等 3 人获

得全国技术能手。凝练了生讲生评、师导生演、以练代讲的

大师工作室课堂案例。

图 8 全国技术能手证书

“课赛”融通，创新人才评价新机制。产业学院大师工

作室实践了模块化课程与职业技能大赛有效衔接。注重把技

术与市场需求相结合，注重把龙头企业职业等级认证、职业

技能大赛融入到教学当中，综合评价学生的职业能力达成度。

图 9 举办第九届“雨虹杯·匠人心”全国建筑防水职业技能大赛

4.搭建多元融合育人平台，拓展人才培养空间

共建混编教学团队，实施因材施教。以技能大师工作室

为载体，组建了全国技术能手钟友良、张广辉等为主体的混

编教学团队。共同制定了学徒人才培养方案，开发了实训课

程体系，依据大师的技能特长，实现了学生个性需求，差异

化发展。



图 11 大师工作室开班及教学情境

搭建“产教科”创新平台，提升服务产业能力。依托企

业特种防水材料国家重点实验室，联合开展产业前端技术服

务和产品研发。3 年来，共建徐州市级工程中心 1 个，共研

省市级重点项目 10 项，授权专利 100 余件，攻关防水渗漏

工程 100 余项，技术服务到账资金达 500 万元。

图 12 祝木伟书记带队考察建设“产教科”平台

组建建筑防水职业教育集团，共建产、学、研、创交流

平台。教育公司采用实体化运作模式，建成全国建筑防水职

业教育集团，共有 105 家单位加入集团，有力推动建筑防水

行业技术标准、职业培训、职业技能大赛、教学资源建设的

共建共享。



图 13 全国建筑防水职业教育集团成立

5.厚植思政沃土，构筑三维一体育人体系

建立了“技能大师+学业导师+辅导员”三位一体育人体

系。学业导师做好学徒班学生学业规划，技能大师开展工程

实践项目教学和训练营训练。辅导员将思政教育及精神追求

融入学徒制班培养过程中。

图 14 学生参加训练营培养工匠精神、家国情怀

三、成果成效

（一）学生学习方式发生了深刻变化

实现了学生体验式、个性化、差异化学习，形成了技能

大师、实训成果、产业需求与学生自评的综合评价机制，课

堂活跃度和学业竞争能力增强，荣获“挑战杯”中国大学生

创业计划竞赛金奖 2 项，入围奖 3 项。

（二）教学资源配置得到了全面优化

建设全国建筑防水职业技能培训基地，整合 BIM实训室、

安全体验馆等，打造了全国示范智能建造虚拟仿真实训基地。

联合开发新形态教材 10 部，在线课程 15 门，企业教师实践

工作站 3 个等。



（三）“产、教、科”融合良好

精准对接产业技术需求，企业将研发检测中心建设在新

沂分院，打造高职教育“产、教、科”创新样板，合作企业

入选江苏省产教融合型企业等。

（四）实践经验引发社会广泛关注

校企合作工作经验在全国建筑防水职业教育集团 20 余

所院校应用，中国建设报报道成果案例 3 次，人民论坛网、

新浪网、中国新闻网等媒体专题报道 10 余次，会议交流经

验 2 次。
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