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1 企业概况 

1.1 企业规模 

苏州园林发展股份有限公司（社会信用代码 91320000745581129C）位于苏

州市工业园区东延路 58 号。公司现有注册资本 12000 万元，在职员工 330 余人，

是一家具备完善产业链的综合性园林产业国有企业，公司拥有园林古建施工、文

物保护施工一级资质，园林设计甲级资质，古建筑维修保护设计乙级资质，建筑

工程总承包和市政公用工程总承包三级资质等，构建了一个设计研究院、十五个

分公司为经济考核核算单位的大型旗舰运营模式。 

1.2 行业背景 

公司大力实施走出去的经营战略、先后在北京、天津、上海、西安、成都、

重庆、内蒙、云南等设立驻外办事机构，承建的项目遍及全国 20 多个省、市、

自治区。在海外造园方面，公司在海外已承建了大小项目 54 个，其中美国洛杉

矶汉廷顿中国园“流芳园”是目前海外最大的苏派园林项目。受国家住建部委托，

参编了中华人民共和国古建筑修建施工与质量验收规范”和“中华人民共和国行

业标准—古建筑工职业技能标准”的编制，受江苏省建设厅委托，出版了《苏州

古典园林营造录》《苏州园林营造技艺》等行业专著。公司连续多年获得全国城

市园林绿化行业 50 强和全国古建十强称号，2007-2009 年起连续三年获得“全

国园林绿化行业综合竞争力排名第一”。 

1.3 企业治理 

企业的管理已通过 ISO9001:2000 国际质量体系和 ISO14001:2004 环境管理

体系、GB/T28001:2001 职业健康安全管理体系的认证。公司拥有行业内一流的

专业设计、施工团队，形成了以“园冶设计研究院”“苏州古典园林建筑名师工

作室”以及“国家级非物质文化遗产——香山帮古典园林营造技法实习基地”为

核心的研发体系。确立了“承古融今，营心造境”的核心理念构，树立了“苏州

园林”和“香山非遗”品牌影响力。公司被中国质量协会评为“放心施工企业”，

所承建的项目多次获得中国风景园林学会颁发的“优秀园林古建工程金奖”和“优

秀园林绿化工程金奖”，公司获得江苏省著名商标和江苏省服务业名牌称号，始
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终保持江苏省建筑业最佳企业称号。 

1.4 参与职教条件 

公司拥有全国技术能手 1 人；江苏技术能手 4 人；江苏省企业首席技师 2

人；江苏工匠 3 人；时代工匠 2人；江苏省有突出贡献青年专家 1人；江苏省乡

土人才三带名人 2人；江苏省乡土人才三带能手 6人；江苏省乡土人才三带新秀

11 人；江苏省传统技艺技能大师 2 人；非物质文化遗产传承人 2 人；享受国务

院特殊津贴 1人；江苏省大师示范工作室 1个；苏州市大师工作室 2个。与苏州

农业职业技术学院校企深度合作，先后入选“江苏省首批传统建筑与园林营造技

艺实训基地”（2019 年）、江苏省发展和改革委员会公布“江苏省首批产教融

合型试点企业”（2020 年）、江苏省职业教育教师企业实践基地（2021 年），

江苏省职业院校“产业教授”2人。 

1.5 企业沿革 

公司历史最早可以追溯到上世纪 50 年代成立的“苏州古典园林修建队”，

前身为苏州古典园林建筑公司，2003 年经改制成为国有控股的现代股份制企业，

是苏州风景园林投资发展集团有限公司旗下的核心成员。经过六十多年的发展，

公司逐渐形成了以古典园林营造、文物古建维修、建筑仿古装修、城市景观绿化

和风景园林景观设计为主营的六大业务板块。 

2 企业参与办学 

2.1 参与办学的形式 

从 2014 年开始，面对科技快速变化和产业转型升级的挑战，公司牵头行业

7家龙头企业与学院签订了“江南园林班”订单培养协议，共同研制“一专多能”

人才培养方案，推进校企合作集团化办学。针对“香山帮”传统营造技艺人才面

临后继乏人的危机，2019 年学院联合 32 家行业企业牵头共建产业学院——“苏

州园林工匠学院”，成立了“张喜平非遗大师工作室”，同时择优遴选出 25 名

学生组建“园林古建菁英班”，开展现代学徒制试点。2020 年公司成功入选省

发展和改革委员会公布“江苏省首批产教融合型试点企业”，2022 年入选“江

苏省技艺传承创新平台”和“江苏省职业教育教师企业实践基地”。 
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2.2 生源分析 

“园林古建菁英班”学生类型较多，涉及提前招生招收的学生，对口单招招

收的职高生，对口单招注册生，还有普通高考招收的普高生。在长期的教学过程

中，观察发现这些知识基础水平相对低一些的高职学生，他们大多数是因为在基

础教育阶段，没有养成良好的学习习惯，不善于自我管理和高效学习。这些学生

往往需要传帮带，需要正确引导。针对高职生的心理状况，作为行业龙头企业有

责任和义务帮助这批学生树立“人人皆可成才”的思想，通过“行行出状元”等

主题讨论，帮他们增强自信心。 

2.3 取得的成效 

集团子公司苏州园林设计院有限公司与学校再次合作，设计与建造维护的

“中国竹园”荣获 2022 年荷兰阿尔梅勒世界园艺博览会组委会室外展园铜奖和

最佳体验奖（见图 1、2），这是通过产教融合模式自 1992 年起第五次代表中国

赴海外参展并获奖。苏州时代工匠顾水根大师招收 2019 级园林工程技术专业江

文、陈中雨为徒，经过一年多的悉心指导和精心培养，荣获 2022 年江苏省职业

院校技能大赛高职组“园艺”赛项二等奖第一名。校企混编团队主持“传艺·存

根·铸魂：江南园林传统营造技艺人才培养体系的创新与实践”入选江苏省教学

成果奖一等奖，并被推荐到教育部参加评选（见图 3）。“金平果”高职专业群

综合竞争力评价数据排行榜显示，2022 年合作学校园林工程技术专业连续第三

年位列全国分专业类竞争力排行榜第一。公司和学校均获“世界非物质文化遗产

香山帮营造技艺人才培养突出贡献奖”“江苏省风景园林协会第六届理事会先进

集体”（见图 4）。 
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图 1 中方代表接受 2022 年荷兰世界园艺博览会组委会颁奖——室外展园铜奖 

 
图 2 国际园艺生产者协会评审组成员参观“中国竹园”并给予高度赞赏 
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图 3 2022 年江苏省教学成果奖一等奖  

 
图 4 江苏省风景园林协会第六届理事会“先进集体” 

3 企业资源投入 

3.1 经费投入 

2021 年公司职工教育经费投入 33.5 万元，占企业工资总额的 0.82%；研发

经费 4643.74 万元，占企业销售收入的 3.11%。 

3.2 人力资源投入 

共有 12 位非遗传承人和能工巧匠被推荐到学校，以专业委员会名义参加“双

高计划”专业群建设，被聘为“客座匠师”全程参与“江南园林班”“园林古建

菁英班”人才培养，全年教学课时总数达到 576 节，人均授课时数达 48 节。 

3.3 物理投入 

公司在苏州工业园区拥有 2.6 万平方米的产学研用一体化办公场地，完善了
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张喜平（瓦作技艺）、孙小青（瓦作技艺）、顾水根（木作技艺）、唐盘根（木

作技艺）、张伟龙（假山技艺）、陈银全（瓦作技艺）等 6位“香山名匠”工作

室。能师生提供园林全产业链挂职锻炼和实习岗位。孙小青、张喜平等大师亲自

指导，在学校园林技术馆负一楼，高标准建设了苏式古建瓦作赛训场，捐赠苏式

砖雕、石雕、瓦当、泥塑工具、苏式牌科和古典书籍达上百件。 

4 参与教育教学 

4.1 专业建设 

本着“人才共育、过程共管、成果共享、责任共担”原则，围绕“双高计划”

专业群建设，作为主要参与单位，公司积极参加“传艺·存根·铸魂：江南园林

传统营造技艺人才培养体系的创新与实践”教学成果奖的培育与应用推广，取得

2022 年江苏省教学成果奖一等奖 1项。依托“苏州园林工匠学院”，公司选派 6

位非遗传承人与教师一起参加教学能力大赛和科技项目研发，依托江苏省风景园

林协会古建和传统园林专业委员会，共同编制“建筑工（古建筑传统瓦工）职业

技能等级认定题库评价大纲”和三级古建筑木工、瓦工理论与实操考核题库，已

通过省人力资源和社会保障厅组织专家审核，为全省古建工技能人才鉴定起到了

推动作用。“香山帮”营造技艺非遗传承人张喜平指导孟庆磊团队“‘孟’起江

南营匠心”荣获 2022 年江苏省职业院校创新创业大赛一等奖（见图 5）。2022

年与学校联合成功申报“江苏省技艺传承创新平台”“江苏省职业教育教师企业

实践基地”。 

 
图 5 2022 年江苏省职业院校创新创业大赛一等奖 
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4.2 学生培养 

依托苏州园林工匠学院，6位非遗传承人以客座匠师名义为“江南园林班”

学生开展集中授课。利用五一劳动节开展 “苏州工匠日”活动，在苏州留园、

艺圃、环秀山庄等地，非遗传承人亲自为“园林古建菁英班”学生开讲。先后选

派孙小青等 6位能工巧匠进校园、入课堂，手把手传授“真本事”（见图 6），

通过“现身说法”讲解古典园林营造精彩故事（见图 7），通过“拜师学艺”形

式招收江文、陈中宇、孟庆磊等 6位同学为徒，指导“园艺”“建筑工程识图”

赛项技能训练（见图 8），2022 年先后取得江苏省教学能力大赛一等奖 2项、职

业院校创新创业大赛一等奖 1项。 

  
图 6 非遗传承人孙小青给同学讲授瓦作技艺 

 
图 7 非遗传承人张喜平现场讲解香山帮营造技艺 
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图 8 非遗传承人指导“园艺”“建筑工程识图”赛项技能训练 

  4.3 师资队伍 

共有 12 位非遗传承人和能工巧匠被推荐到学校，以专业委员会名义参加“双

高计划”专业群建设。基于园林设计、生产、施工、养护产业链，对应专业核心

岗位技能，与校内师资整合组建了园林工程技术专业教学创新团队，入选第二批

江苏省级教育教学创新团队。 

5 助推企业发展 

5.1 企业职工队伍建设 

“香山帮”传统营造技艺传承面临着严峻的人才危机，亟待“抢救性保护”，

公司制定了“香山人才培养计划”，投入 1000 万元专项资金用于香山帮传统建

筑营造技艺人才项目化培养（见图 9）。其中非遗项目瓦作传承人张喜平、薛林

根、孙小青和木作传承人杨根兴共 4 人被评为“省级产业教授”。2021 年非遗

传承人张喜平顺利通过专业技术资格评审，被授予正高级工程师（见图 10）。

2022 年通过了江苏省第五批“产业教授”考核验收，结果“优秀”（见图 11），

并喜获江苏省特级技师称号。 

  
图 9 开展“香山人才培养计划”项目化教学 
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图 10 张喜平被评为正高级工程师 

 

图 11 张喜平在江苏省产业教授（高职类）期满考核“优秀” 

5.2 企业研发能力 

依托江苏省风景园林协会古建与传统园林专委会，开展苏州传统园林古建营

造技艺项目与工法研究；依托花博会、绿博会、园博会等平台，开展江南园林传

承与创新造园实践，技术服务合同额超过了 900 万元。设计与建造维护的“中国

竹园”荣获 2022 年荷兰阿尔梅勒世界园艺博览会组委会室外展园铜奖和最佳体

验奖，校企混编团队主持“传艺·存根·铸魂：江南园林传统营造技艺人才培养
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体系的创新与实践”入选江苏省教学成果奖一等奖。 

5.3 效益提高 

校企合作以来，公司经济效益和社会效益显著提升。一方面通过校企合作培

养，学生直接到企业就业，缩短了公司内部员工培训周期，降低了人工培训费用；

另一方面，借助学校在区域内行业、企业的知名度和影响力，扩大了社会知名度，

提高了公司的社会效应。2021 年 12 月公司与学校双双入选“苏州市非物质文化

遗产分类保护示范基地”。 

6 问题与展望 

6.1 出现的问题 

应对“互联网+”、人工智能、装备式建筑发展需要，现有非遗大师工作室

的仪器设备已不能完全满足产业发展需要。虽然公司古建大师主营的是传统建筑

营造技艺，但新时代少不了科技创新，只要与时俱进才能推动产业高质量发展。

要彻底改变这一现状，既需政府加大政策扶持力度，也需要行业企业积极参与、

主动作为，组建校企合作理事会，通过合股、捐赠等方式实现仪器设备的更新换

代。 

6.2 面临的挑战 

为深入贯彻党的十九大报告提出的“加强文物保护利用和文化遗产保护传

承”“推动中华优秀传统文化创造性转化、创新性发展”要求，落实中共中央办

公厅国务院办公厅《关于实施中华优秀传统文化传承发展工程的意见》和江苏省

住房城乡建设厅《关于推进江苏传统建筑和园林营造技艺传承工程的实施意见》，

江苏省委、省政府也将传统建筑与园林营造技艺列为江苏优秀传统文化传承六大

工程之一，抢救性记录与保护传承江苏传统建筑和园林营造技艺，弘扬“香山帮”

工匠精神，活化“香山帮”非遗技艺，推进“现代学徒制”人才培养，储备与壮

大“香山帮”工匠队伍，促进行业健康发展。 

6.3 未来的预期 

（1）加快完善“产业教授”管理办法。健全针对团队建设的授权制度，鼓

励团队行使教学创新自主权、经费与教师资源使用权等。自下而上加强团队内部
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管理，制定团队规范，建立内部沟通制度、柔性工作制度、阶段性审查制度，以

三年为一考评周期，实行滚动建设。 

（2）继续做好后备非遗传承人培养。应对市场园林古建人才的不足，发挥

苏州园林工匠学院非遗传承人智库支撑，总结和推广“园林古建菁英班”办学经

验，加大实施传承人后继者培养计划，培养具有国际视野、高超技艺、双创意识

的高素质复合型技术技能人才，推广辐射办学成效。 

（3）大力推进“赛证融通”改革。与苏州农业职业技术学院开展“江南园

林班”企业学徒培养。对接“园艺（Landscape Garden）”世赛和国赛技术标准

中，砌筑（景墙+花池）、木作、钢板、铺装、水景和种植（垂直绿化）等六大

施工模块，研究探索和实践“X”证书及后续职业技能等级培训考证，融入人才

培养方案、课程标准和教学内容。 

 




