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一、企业概况

（-）企业概况

苏州智享是一家聚焦于生物制药工艺开发与大规模生产的 CDM0（委 托开

发与生产）型公司。公司配备蛋白科学、细胞工程、细胞培养、蛋白 纯化、分

析科学、处方开发、制剂工艺等专业技术平台，以及中试车间、 GMP车间、无

菌制剂灌装线、制剂冻干生产线等，能为客户提供一站式生 物制药开发与生产

服务。公司致力于为中国及全球客户提供高质量的早期 药理毒理研究样品、

IND/BLA注册批次、全球多中心临床 I期、II期、III.期试验药，以及上市后商

业化流通生物药品。

苏州智享由中国最早涉足生物制药的一批技术人才合力创建，凭借扎 实的

专业功底、丰富的项目经验，以及在行业内的名声与信誉，仅用不到 2年的时间，

累计了超过 2亿的订单，成为超过 20家创新生物药研发公 司或传统巨头制药企

业的合作伙伴。

INTELLECTIVE
苏州智享

,

图 1企业现场照片
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（二）主营业务

1 .生物药开发

智享生物具有较快的研发周期和较齐全的研发设备，能在 15个月内

完成绝不部分客户研发的任务，帮助研发的任务主要包括一体化解决方案、

细胞株的构建、原液工艺、制剂开发以及分析支持等。

2 .商业化生产

智享生物拥有 cGMP生产车间按照中国、美国和欧盟现行法规与指南 进行

设计并建造，各功能区配制齐全，人流、物流通道布局合理，能确保 满足全球

法规对生物制品生产设施的要求。可实现原液生产、自动化制剂 产品生产等。

图 2企业 cGMP自动化生产车间

3 .其他服务

智享生物还围绕成药性评估、重组蛋白表达、哺乳动物细胞表达系统 以及

人源化单克隆抗体等方面进行外包服务，具有较强的技术优势和先进 的平台优

势。
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（三）主要产品

2018 年 7 月 31 日，智享获得苏州市相城区环境保护局关于对《智享生物（苏

州）有限公司新建生物制剂研发项目建设项目环境影响报告表》批文。2019 年

12 月 20 日苏州智享通过江苏省药品监督管理局的生产现 场核查获得药品生产

许可证。2020 年 8 月，智享生物完成第一批 2000L GMP 生产。截止到目前，智

享生物累计订单超过 8 亿元。

二、参与办学情况

生物医药产业近年来在全球范围内迅猛发展，苏州更是于 2019年将 生物医

药产业定义为苏州一号产业。智享生物成立于 2018年，公司自成 立之初就与雪

线开始较为深入的交流，经过多年调研和磨合，2018年底, 双方本着互惠互利、

合作育人的原则签订校企合作协议书，并成为了学校 的“校外实训基地”。2019

年，双方正式围绕人才定向培养开展研究和 讨论，并正式成立“智享班”，校

企双方进入到全面合作的新阶段。学校 借助企业平台，通过学徒制、跟岗、顶

岗实习的方式，提高学生的职业技 能与业务能力，引导学生学以致用，适应企

业未来发展的需求。同时为企 业发展提供可持续的人才资源库保障。

图 3企业走访调研
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三、资源投入情况

1 .投入专家开展专业课程教学公司为“智享班〃专门设立奖学金，截止到

目前累计发放超过 10 万 元的奖学金。除了定期深入学校为学生作专题报告，还

围绕“智享班”的 教学安排，积极开展教学任务，除了让学生及早了解企业文

化，尽早为进 入企业做好心理和技能准备以外，还积极拓展学生的专业知识和

技能。目 前，公司很多技术骨干参与到学校的教学实训过程中，将企业优质的

项目、 案例引入到教学中来，实现企业项目与教学内容的有机融合，进一步提

高 了人才培养质量。

图 4企业技术骨干大型讲座

2 .建立校外实践平台

公司以“智享班”为基础，围绕学校现代学徒制人才联合培养制度和 框架，

积极开展校外人才实践培养，学生在校期间，就可以直接掌握生物 医药企业相

关岗位所必须的技术技能，并通过企业真实项目的演练，建立 团队合作的基本

工作思路，逐步适应实习岗位的实际工作，提高职业能力 和素养。
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图 5企业导师现场指导校外项目实践

四、参与教学情况

（一）参与专业指导委员会，共同制定专业的人才培养方案

公司积极参与学校的专业指导委员会，和学校一起分析专业特性、岗 位要

求和职业发展规划，确定未来学生的职业规划包括了初、中、高三级 岗位，并

明确每个岗位阶段的要求为“守规范、能操作；精分析、能应用； 懂开发、能

指导”,并依据此，制定了 “1.5+0. 5+1”的人才培养模式, 重组更贴近行业要

求的课程体系，重点围绕检测分析和环境验证两个岗位 集群方向培养人才。

在定向培养人才的过程中，学生既是学生，也是企业的员工。公司的 校外

专家在人才培养方案修订方面为学校提供了宝贵意见，他们深入教学 过程的各

个环节，根据企业实际情况明确学生进入企业所必须具备的专业 技能和业务能

力，帮助专业进一步理顺学生能力培养在课程体系中的嵌套 方案，为学生走入

企业实践做好重要的前期准备。
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图 6药检专业职业发展规划

职业

发展

环
境
验
证

要
求

・能够按照 SOP和药典配制
待測 样品

•能够按照 SOP和药典检测
样品 的理化性质

-能够按照 SOP进行检测仪
器的 操作、维护和保
养

-能够按规定记录分析检
测数据

-能够准确统计各类检测数
据
-能够对各类检测数据进行
分析
・能够根据分析结果给上游

研发和 生产提出指导建
议

・能够针对不同样品进行分
析检测 工艺开发

-能够制定标准的验证工艺
开发和 SOP文件

-能够针对工艺进行试验和
修正

-能够按照 SOP和法规验证
制药 厂房

-能够按照 SOP和法规验证
各类 仪器设為

-能够按照 SOP和法规验证
空调 系统和水系统

-能够按规定记录分析验
证数据

-能够准确统计各类验证数
据
・能够对各类验证数据进行
分析
•能够根据验证结果找出问

题并进 行修正

-能够针对不同要求进行验
证工艺 开发

-能够制定标准的验证工艺
开发和 SOP文件

・能够针対工艺进行试验和
修正

守规范、能操作 精分析、能应用 懂开发、能指导

初级岗位 中级岗位 高级岗位

分
析
检
测

图 7药检专业课程体系和对应岗位

岗位知技一内（1.5年） 岗位能力——企业

（0.5年）
职业■养一跟顶岗实习（1

检测分析

1. 药物质量检测技术

员

2. 分析仪器使用与维

环境蜒

1. 药品质量控制和管

理技术员

2. GMP/GLP管理专员

.,如

生■化学

分析化，
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（-）围绕现代学徒制，共同开展职业能力培养

公司和学校以“智享班''为基础，围绕现代学徒制的框架，按照 T-S-P三阶

段培养方案，共同开展学生培养，每年大二下学期，公司接纳接纳 30余名学徒

进入企业进行专业学习，自 2019 年起至今，累计联合培养学徒己超过 150 余人，

其中 100%学生留在企业继续跟岗和定岗实习，90%以 上学生接纳为正式员工，

学生在校内双导师的指导下，专业技能和岗位能 力双提升，所培养的学生质量

较好。

图 8校企双主体精准化协同育人模式改革

1 .共同制定向班学徒组织方案

学生在校内完成相关专业的基础知识和技能课程后，在企业完成更为 前沿

和专业实践专业课程，因此如何有效地将校企两个学习空间进行衔接 是关键。

通过校企双方共同制定包括学徒要求、组织方式、管理办法和制 度等，解决衔

接的问题；通过制定学徒培养目标、学徒课程内容、学徒课 程体系，解决学生

进入企业学什么的问题，将定向班学徒培养打造成具有 高效性、可推广性的新

型现代学徒制模式。

将校企的需求融合，从校企生三贏的角度出发，结合岗位要求和
未来职业发展的规划, 合作设计了双主体培养计划，实施 T-S-P
三盼段培养方案，并逐年逬行优化.

Post Practice
（生物医药产业岗位实跌）

STAGE 1
理论培养

Theory training
《生物医药产业岗位认知）

文化植入

企业开放日

岗位形療加

职业生涯规划

学校为主体

企业为辅助

学生根据所学的各项技能， 正

式在岗位逬行实践锻域， 根据

企业导师的安排完成各 类实际

项目，在实践过程中， 根据学

生的不同情况，在实 习阶段进

行岗位调整

■
企业为主体

学校为辅助

STAGE

生

升 ilXHeam manager

校企双主体

STAGE 2

技瞄外 Skills training :生物医
药产业岗位技能提升:

校企双主体
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2 .建立健全校企双导师模式

为保障学徒以及后续跟岗实习顺利实施，建立健全校企双导师模式。校内

导师主导负责学生的思想工作、生活、安全、学习情况管理等方面工 作，企业

导师主导负责技术指导、实践项目安排等方面的工作。双方导师 工作任务相互

穿插，校内导师要跟随企业导师一起指导实践教学，企业导 师也配合校内导师

进行学生思想教育，充分实现校企导师层面的相互融合, 切实解决学生的各类困

难，确保学生在企业正常学习和实习。

3 .共同制定学徒和实习考核办法

将学生学徒和实习期间的主要考核权限交给企业，与企业共同商 讨考核方

案，在充分吸纳企业意见和经验的基础上，结合学校管理制 度来制定具体的考

核方案，以学生发展为中心，联合开发学徒和实习 鉴定报告书，注重学生在企

业的成长，实行过程性评分、增值性评价, 配合学徒和实习成果，建立全方位的

学生学徒和实习评价考核体系。

图 9现代学徒制模式研讨会
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（三）参与课程建设，共同开发课程内容

图 10企业技术骨干进学校专业教学课堂

围绕“智享班”的定向课程体系，校企双方联合开发特色化专业课程 内容，

打造线上线下一体化课程，推动专业课程建设与开发。截止到目前, 校企双方已

联合开发具有行业特色行、前沿性的合作课程 5门，企业技术 骨干按照教学要

求，围绕特色校企课程，进入学校开展教学任务，受到了 学生的欢迎和较好的

评价。

五'助推企业发展情况

我校自公司 18年成立以来就开展深入且广泛的合作，目前我们部分 早期学

生毕业后己经成为了公司的中流砥柱和技术骨干，有 5%以上的同 学己成为了企

业的技术管理层。公司在我校全力支持和配合下，发展迅速, 仅 4年实践，就从

开始的 20人团队，发展成现在拥有千名员工，在苏州 相城区、工业园区和常熟

都有生产基地，年均产值超过 3亿的知名 CDM0企业。尤其是在 19年疫情期间，

我校本地学生勇于担当，积极助力企业 复产复工，受到了包括人民日报在内的

多家媒体争相报道。
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图 11人民日报报道我校学生助力智享公司复产复工

六、服务地方情况

学校为苏州地区生物医药产业长期提供高技能应用型人才，毕业学生 整体

素质优秀，职业素养高、岗位能力强，具有较强的理论知识和技术能 力，已为

苏州地区乃至整个江苏省提供了大量优质的生物医药技术技能型 人才。截止到

目前，所有生物医药相关专业，累计为生物医药行业输送超 过千名人才。

七' 合作保障体系

1. 学校政策保障

学校与企业签定 5年的校企合作协议书和定向班协议书，搭建基 本合作框

架，从制度上建立了长效机制。

2. 上级政策保障

（1） 2014年 5月，国家颁布的《国务院关于加快发展现代职业 教育的

决定》指出，职业教育办学方向要"以立德树人为根本，以服务 发展为宗旨，以

促进就业为导向”。
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（2） 2014年 7月，苏州市政府颁布《苏州市职业教育校企合作 促进办

法》，其中第十三条明确提出政府对校企合作实训基地建设等校 企合作校企合

作项目给予奖励。公司积极响应政府号召，寻求校企合作, 辅助职业院校培养高

技能高素质人才。公司将政府对校企合作奖励用于 跟岗实习学生激励、学习补

助等方面，全面激发学生工作积极性，保证 学生各项基本权益。

（3） 2015年 7月，《教育部关于深化职业教育教学改革全面提高人才

培养质量的若干意见》将"坚持产教融合、校企合作”"坚持工学结合、 知行合

一”作为提高人才培养质量的基本原则。

（4） 2018年江苏省政府发布《省政府办公厅关于深化产教融合的 实施

意见》，明确指出到 2025年左右，全省职业教育特色化发展体系初步 形成，面

向产业高质量发展的特色优势院校、学科专业和课程体系基本确 立，教育和产

业统筹融合、良性互动的发展格局总体形成，需求导向的人 才培养模式健全完

善，人才教育供给与产业需求结构性矛盾基本解决，职 业教育对经济发展和产

业升级的贡献显著增强。

八、问题与展望

1 .主要问题

在联合培养学生的过程中，企业导师拥有较丰富的一线技术和生产 经验，

但是在教学方面，经验有所欠缺，而校内导师则缺乏一线生产经验。 针对这个

现象，校企双方需要进一步完善导师队伍建设机制，强化企业导 师的教学能力，

丰富校内教师的一线生产经验，从而进一步提高导师层面 的教学质量。

2.合作展望
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未来校企双方将一步拓展合作方向，围绕企业学院开展相关建设工作, 将

企业部分部门或义务引到校园内，开发校内生产性实训基地，实现学生 在校内

就能第一时间接触企业的生产和技术，为将来更好的融入企业大侠 基础，实现

学校到企业的无缝对接。
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