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1.合作概况

中国中车旗下的中车戚墅堰机车有限公司（以下简称“公司”），地处江苏常

州经济开发区、位于沪宁铁路中段，是我国铁路客货运内燃机车的重要研发、制

造和维修基地。

公司始建于 1898年，前身是上海吴淞机厂。1936年迁至常州戚墅堰，并改

名为戚墅堰机厂，是常州第一个大型近代化工厂。公司占地面积约 98万平方米，

拥有各类设备 3500多台套，有雄厚的机械加工和生产制造能力。近年来，相继

开展电力机车、地铁焊轨车的制造，建设城轨车辆制造基地，全面进入内燃机车、

电力机车、城轨车辆、工程机械等轨道交通装备多个领域。

公司现有员工 3800余人，拥有各类技术管理人员 1200余人;拥有高级技师、

技师、高级工等高技能人才近 1400人；享受国务院政府津贴的专家 12人，江苏

省有突出贡献中青年专家 1人，获得茅以升铁道工程师奖 5人，詹天佑青年奖 4

人，江苏省“333高层次人才工程”第三层培养对象 7人，常州市科学技术杰出贡

献奖 1人，常州市突出贡献人才 2人。公司被授予“全国职工教育培训示范点”“江

苏省高技能人才培养优秀示范基地”“江苏省工业设计中心”和“书香企业建设示

范点”，先后荣获“国家技能人才培育突出贡献奖”“高技能人才摇篮奖”“全国五一

劳动奖状”“全国文明单位”，江苏省“五星上云企业”，常州市“五星企业”等多项全

国、省、市各级荣誉。

随着国家经济的不断发展，对机车的需求不断上升，另外，我国制造业越来

越得到全球各国的认可，机车出口日益增加，对基本操作过硬、理论知识扎实，

且能进行机器人等自动化焊接的焊接人才需求逐年提升。我单位早在 2019年即

开始接收常州工程焊接专业学生的认识实习，且全国劳模张忠在 2018年被常州



中车戚墅堰机车有限公司
参与高等职业教育人才培养质量年度报告（2023）

2

工程特聘技能大师，参与焊接专业的专业建设、日常教学、技能比赛等人才培养

全过程。

图 1 我单位张忠（左二）指导常州工程焊接专业学生实训

2.参与办学

我公司在前期与常州工程的合作中，对常州工程培养的学生高度认可，经公

司高层讨论，拟与常州工程联合定向培养专业技术技能型人才，面向学院在校生

招收组建内燃机制造与维修订单班。

图 2 与常州工程智能制造学院探讨“订单班”人才培养
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3.资源投入

3.1 建立校企混编的教学团队

迪森（常州）锅炉选派全国劳模张忠担任常州工程的兼职教师，主要承担国

际焊工考证方面的教学和实训任务，与常州工程专业教师团队合作开发《机器人

弧焊技术》，充分将企业生产典型案例进行项目化开发，在 2021年江苏省高校教

学能力大赛（高职组）中获得一等奖，实现常州工程在该项赛事上成绩的突破。

图 3 2021年江苏省教学能力大赛一等奖

（参赛内容来源于校企合作开发的《机器人弧焊技术》课程）

3.2 共建教学资源项目

为了校企合作共建共享优质教学资源、提升教学信息化水平，带动教育理念、

教学方法和学习方式变革，提高人才培养质量；探索基于资源库应用的学习成果

认证、积累和转换机制；为社会学习者提供服务，增强职业教育社会服务能力，

为构建灵活开放的终身教育体系、促进学习型社会建设提供条件和保障。2015

年，常州工程作为牵头院校之一申报立项了国家职业教育焊接技术与自动化专业
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教学资源库，我公司积极参与教学资源库的建设与推广工作，项目顺利通过教育

部验收。2019年焊接专业国家教学资源库获得升级改进项目立项后，本单位立

足自身优势，积极参与《金属材料焊接工艺》、《典型结构件焊接工艺规程及编制》、

《特种设备焊接工艺评定》等标准化课程的更新工作。通过共建教学资源库项目，

将本单位最新的技术及真实的生产环境融入教学设计中，加深学生在学习过程中

对知识的理解，做到学习和生产无缝对接。另外，本单位积极组织单位职工进行

学习充电，不断提高专业能力，助力企业的转型升级。

4.参与教学

4.1 教学建设与改革

焊接作为装备制造业的重要工序，其技术直接决定着特种设备、轨道交通、

海洋工程装备等先进制造业产品的性能和质量。随着新一代信息化与制造业的深

度融合，企业不仅需要手工焊技能过硬的人才，而且以机器人焊接编程、机器人

焊接工艺开发为主的高端焊接人才需求越来越多。为适应产业结构调整、企业转

型升级对焊接人才的要求，我司与常州工程一起从工匠人才培养的视角探寻符大

国工匠的培养路径，进行了一系列人才培养改革，相关成果获江苏省教学成果一

等奖。
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图 4 2021年江苏省职业教育类教学成果奖一等奖

4.2 学生培养

学生在校期间，公司接纳学生短期实践，进行工学交替，加强学生实践能力

和社会适应能力培养；学生在公司顶岗实习期间，与学校共同实施顶岗实习计划，

由公司技术骨干对学生进行培训与指导。另外，为加强学生对专业的了解，公司

也协助常州工程做好学生的认识实习工作。

图 5 常州工程焊接专业学生到我公司实习
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在学生国际焊工证书的考取上，我司全程参与，选派全国技术能手、大国工

匠深入课堂进行集训指导，确保考证通过率在 90%以上。

图 6 我司参与常州工程焊接专业学生国际焊工考证

4.3 师资队伍建设

利用本公司的国家级大师工作室，指导提高常州工程焊接专业青年教师实践

能力，提高专任教师“双师”比，我司张忠大师与常州工程焊接专业教学团队组

建的“校企混编”教学团队，被立项建设为国家级职业教育教师教学创新团队。
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图 6 国家级职业教育教师教学创新团队

5.保障体系

公司自和常州工程合作以来，根据江苏省《关于加强教育人才队伍建设的意

见》（苏政发[2012]149 号）文件精神，与常州工程先后签订了《校外实训基地

协议》、按照学校《专业教师社会实践管理暂行办法》、《双师素质教师培养与认
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定办法》、《兼职教师队伍建设与管理办法》等规定进行专兼职教师培养。良好的

合作，得益于完善的保障体系的构建，主要为如下三方面：

人员保障。公司在校方开展实训教学方面提供技术人员指导与教学的帮助，

每年，我公司派 1-2名全国技术能手到学校任兼职教师，开展实践课程的教学指

导，确保学校专门人才培养的顺利进行。学校教师到企业项目现场进行实践锻炼、

学生到工地进行认识实习与顶岗实习，公司均安排技术人员进行专门的指导，基

本实现一对一的师徒传帮带。

资源保障。为了满足学校专业建设需要，参与了智能焊接实训平台的建设，

满足了校方实践性教学所需的基本条件。在专业发展的不断发展中，公司拟将现

场的生产管理视频等接入校方直播教室，让学生直观感受企业施工现场，方便理

实一体化的教学开展。

优先就业保障。对于双方共同培养的专门人才，企业优先安排到企业实习，

并按照公司准员工进行管理，对每个人的发展规划与表现进行评定。经过企业文

化的熏陶，在双向认可的情况下，企业人力资源部门根据考核择优留在公司就业。

6.问题与展望

高职院校的专业设置、培养方式、课程设置、教学过程等方面与企业需求还

不能完全吻合，校企联合培养人才的体制机制还不够完善。高职院校还需在

内涵建设上加强与企业的对接工作，这样才能保证校企合作落到实处，真正实现

校企联合培养技能型人才、提高企业生产效率和降低成本的目的。

校企双方的合作持续深入，随着社会经济的转型升级，对智能制造人才的需

求会越来越大，双方需在社会技能人才培养方面多下功夫，探索社会多层次人才

培训体系，设计企业-社会等多方面的职业技能资格证书，充分利用好现有的优
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质实训教学资源，为社会培养更多的专业技术人才，从而推动校企双方产教融合

向更深层次发展，实现多方面的共赢。此外，在职业教育“1+X”证书的实践上，

企业还需要转变思维，增强人才培养的主人翁意识，积极摸索实践，参与办学，

为高技术技能人才的培养提供条件支撑。
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