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一、企业概况

企业名称：上海铁路局集团公司南京桥工段。

总体概况：南京桥工段成立于 2006 年，位处华东铁路的“咽喉”，

由原南京工务段和原南京长江大桥管理处合并组建而成。2012 年 10

月，石榴园、南京采石场一同并入。主要承担南京、芜湖、南京大胜

关 3座长江特大桥，京沪高铁、沪宁城际、宁杭高铁、宁安客专、沪

蓉线、仙宁线、京沪线、宁芜线、淮南线、尧化门编组场、南京和南

京南动车所等线路、道岔、桥梁、道口等工务设备的养护维修和管理。

南京桥工段管辖铁路营业里程达 382.139 公里，线路总延长达

1222.83 公里，其中正线总延长 725.182 公里（高铁线路 288.062 公

里，纳入高速管理线路 76.635 公里，普速铁路 360.485 公里），站

线总延长 497.648 公里，道岔 1610 组（正线道岔 467 组，站线道岔

1143 组），站场 32个，线路所 4 个。路产道口 33处（工务看守 16

处，车务看守 6 处，铁路监护 1处，无人道口 10处），非路产道口

49处（其中工务代看守 11处）。桥梁 280 座（127952 换算米），其

中特大桥 70座，大桥 38 座。隧道 16 座，涵渠 752 座。设 12 个职能

科室（线路科、路桥科、安全科、调度科、材料科、劳动人事科、职

工教育科、计划财务科、保卫武装科、经营开发部、办公室、党委办

公室）。

多年来，南京桥工段承担了南京地区铁路线路的养护维修工作，

确保以线路几何状态满足列车安全平稳不间断的运输要求，为“交通

强国、铁路先行”做出了突出贡献。
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南京桥工段下设 16个车间（包括京沪高、南京南高铁线路车间、

尧东、编组场、南京、江北、宁芜线路车间，南京、芜湖、大胜关大

桥车间，线路、桥梁重点维修车间，检查监控车间，机修车间，运输

车间）和轮渡所、两个采石场，110 个班组，5 个双经公司（包括工

务公司、旅游、大桥公园、吉钢厂和运通公司）。

此外，桥工段还设有安全生产调度指挥中心，负责指挥和监控全

段日常生产，掌握作业和设备安全信息；汇总分析设备检查、数据监

控，设备病害跟踪和缺陷的调查、复核及处理；掌握全段日作业计划，

对日作业计划进行审核、协调和过程监控；跟踪掌握工电自轮运转特

种设备、专用车辆运行状态和路料运输情况；指挥、处理突发情况等。

为突出强化高速铁路“强基达标、提质增效”工作主题，全面贯

彻中国铁路总公司关于“高速铁路综合维修生产生活一体化管理”工

作部署，进一步完善一体化管理机制，严格落实车间安全生产的主体

责任，促进高铁设备维修创新提效，持续提升高铁运营维护管理水平，

2012 年 7 月，南京南高铁综合维修车间建成并正式投入使用。

南京南高铁综合维修车间坐落在中国高速铁路骨干网格局中南

北、东西干线的重要交汇点－－南京南站附近，位于南京市雨花台区

园林路上，与南京南站直线距离约 8 公里左右。

目前南京南高铁综合维修车间由南京桥工段两个车间，南京电务

段一个车间，南京供电段一个车间以及南京房产建筑段、苏州维管段、

上海通信段驻点人员组成，构建了“1435”的组织架构体系，即 1个

南京南高铁综合维修车间，下设 4 个专业的检查工区、3个综合维修
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工区，将工、电、供（维管）、房建、通信 5个专业紧密融在一起。

车间主要负责京沪高铁、南京南枢纽、南京南动车所、沪蓉高铁、宁

杭、宁安、仙宁线等线路、信号、通信、接触网、站台雨棚等基础设

备的综合维修任务，车间驻地约 3万平方米，目前各专业 351 名干部

职工在这里共同工作生活。

高铁综合维修车间的主要职责是：负责生产计划编制、设备状态

分析、日常生产组织、应急处置管理、职工实作培训、生活后勤管理

等工作，抓好综合维修生产生活一体化管理制度办法、工作要求等在

车间层面的全面落实。具体包括：车间内生产计划编制、日常生产一

体化天窗资源利用的平衡协调；对设备状态进行综合分析，平衡各专

业作业计划、维修内容，制订每日联合作业安排和安全控制措施;定

期召开车间例会，开展生产生活一体化的日常检查考核，协调解决或

上报结合部等具体问题；车间管内设备故障的应急处置指挥、协调工

作；车间内生活后勤保障工作，组织开展职工文体活动和联合学技练

功等工作。

通过工务、电务、供电、维管、房建、通信等各单位不断实践总

结提炼，南京南高铁综合维修车间形成了“合心，合意，合力，合为”

的“合”文化理念。真正做到合作共赢，体现不同专业合为一体，打

造命运共同体。围绕生产一体化，促进协作共进，围绕生活一体化，

促进文化共建，紧抓结合部问题，促进安全高效，发挥各系统优势、

促进整体发展。
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在中国铁路上海局集团有限公司企业文化的感召下，车间充分发

挥文化建设引领促进作用和文化育人功效，汲取南京“博爱、包容”

的地域文化特点。坚持“以人为本、共建共享、融入整合”，把严格

管理与关爱职工有机结合起来，以文化建设促进提升一体化管理水平。

通过联合党总支的融合创建，以及文化墙、宿舍、环境等建设，全力

塑造了一体化安全、一体化管理、一体化执行的“合”文化氛围，不

断提升高铁生产生活一体化管理的文化品质和精神内涵。

高铁综合维修车间设立联合党总支，由工务车间党组织负责人任

联合党总支书记。建立健全“联创共建”工作机制，努力做到“五联

五好”，即：思想联心团结协作好、作业联劳完成任务好、安全联控

遵章守纪好、任务联保发挥作用好、责任联带共建机制好；加强各专

业党员教育管理，充分发挥党总支（支部）战斗堡垒和党员先锋模范

作用。在综合维修车间、工区设立联合工会和联合共青团组织，紧紧

围绕中心开展群众性立功竞赛、职工文体活动、“青”字号品牌创建

等工作，促进各专业深度融合。

二、参与办学

根据行业发展以及国家对职业教育高质量发展新要求，2020 年 7

月双方进一步签署了合作协议。

2022 年 6 月 21 日，南京铁道职业技术学院党委书记钱吉奎带队

到南京桥工段调研交流，实地参观了南京南高铁综合维修车间，了解

了企业文化及“工电供”一体化作业规范流程，段长吴文广、党委书

记高志明参加调研交流。校企双方就工务技术发展方向、主要施工及

http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF
http://zh.wikipedia.org/zh-cn/%E9%AB%98%E9%80%9F%E9%90%B5%E8%B7%AF


养路机械设备运用、信息化技术运用、动态检测波形图应用等内容进

行交流。南京桥工段副段长史小坤、黄安宁结合高铁技术发展以及复

合型人才新需求，对南京铁路职业技术学院高速铁路施工与维护技术、

铁道工程技术、高铁综合维修技术等工务工程类专业的人才培养工作

提出建议。桥工段劳动人事科科长吴野就企业人才需求情况，高铁综

合维修实施一体化管理模式现状及发展趋势进行详细分析。校企双方

就协同开展职工培训、应用技术研究、专业教师企业实践以及开发新

业态教材等合作事宜进行交流，就《百年铁路》课程实践教学以及专

业教师暑期企业实践教学等安排进行沟通与安排。南京铁道职业技术

学院聘任南京桥工段曾杨、彭伟、刘朋三名优秀技能人才为学校兼职

教师，并颁发了聘书。

南铁院领导带队赴南京桥工段调研



南京桥工段派出具有丰富实践经验和较深理论的专家，从企业现

场新技术的运用及现场用人的角度对铁道工程技术专业人才培养目

标、人才培养规格、人才培养方案提出建设性意见，共同制定人才培

养目标、人才培养规格、人才培养方案和课程标准，2022 年 7 月中

旬接纳工程专业 5名年轻专业教师跟岗学习。

学习桥工段“合”文化 学习“工电供”一体化作业

段领导介绍铁路工务发展技术 段领导指导专业人培方案制定

校企共同研讨专业建设 学校领导为兼职教师颁发聘书



南京桥工段职教科长为学生授课

三、资源投入

桥工段高度重视校企合作，在课程建设、教材编制等方面给予学

校大力支持，配合学校申报《百年铁路》国家在线开放课程，校企合

作编写《百年铁路》教材，成功入选为江苏省重点教材；为南京铁路

职业技术学院教师提供了丰富的教学资源，有单项作业视频、安全生

产事故案例、高铁轨道板伤损案例、轨道各种零配件图片、线路道岔

特殊部位探伤作业指导书、桥梁作业指导书等；在高速铁路综合维修

技术专业系列教材编写中，车间主任亲自指导，为专业教师提供企业

实际生产案例和数字化教学资源，目前《高速铁路桥隧施工与维护》，

《工程测量》2本教材已即将由铁道出版社出版。

校企合作编写《百年铁路》入选省重点教材



此外，南京桥工段还派出职教科长陈庆龙到校为学生开设讲座，

派出单位 1名技师指导南铁院铁道工程学生技能实训，派出单位技能

大师参与教材编写，派出 3名技术能手担任学校兼职教师，配合学校

推荐 1 人成功申报为江苏省产业教授。

四、助推企业发展

校企双方积极沟通，相互协作，共同为专业人才的发展发挥各自

的特长。南铁院发挥教育和培训的特色，积极承接南京桥工段人才培

训项目，参与“2+1”学生岗前培养、复转军人等班级电气化安全知

识的课程授课，桥工段职教科为学校工程专业的教师和学生的行业规

划、企业发展等提供了专业咨询和行业的引领，通双方的走访，为专

业的提档升级做了较好的基础。

学校选派专业教师为企业员工授课



五、存在问题

1、学校专业教师承担企业应用技术研究的项目较少，服务企业

的能力亟待提升；

2、企业在学校实训基地建设中需要投入的资源需要进一步增加，

期待在培训项目开发、课题联合攻关等方面更加深入合作。

六、未来展望

高速铁路专业“双师型”教师培养培训基地业已在南京桥工段挂

牌，校企双方要充分发挥基地功能，共同开展学校专业教师工程实践

能力、技术服务能力提升工程，深度挖掘校企双方优势资源，在企业

员工培训、应用技术研发、专业建设、人才培养及资源共享等方面加

强合作，充分发挥校企合作委员会桥梁纽带作用；企校双方将结合高

速铁路发展新形势，对接学校《高速铁路施工与维护技术》、《高速

铁路综合维修技术》等高铁专业建设需要，不断向学校提供高铁“工

电供一体”联合作业的规范、流程及相关案例，不断更新教学内容，

每年接受学校青年教师赴桥工段开展技能实训，企校联合开展技能培

训与考核，切实提高南铁院高铁工程专业教师的双师素质和能力。


