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一、企业概况 

我司是中国建设领域设立的设备综合运营服务商，致力于为建设领域相关企

业提供设备租赁、工程施工、代理销售、备件销售、二手高机处置、维修与再制

造等一站式解决方案。是中国工程机械租赁业最具竞争力品牌、中国综合租赁商

5 强、中国高空作业平台租赁商 10 强企业，目前员工总数超 4000 人。 

目前企业拥有上海嘉定、上海金山、广州、天津四大永久基地，超 200 家营

业网点、6 大产品线，100 多亿资产，其中周转材料超 100 万吨、脚手架 30 万吨、

高空作业车 43000 台、路面设备数量 300 台套、电力设备 200 多台、工业叉车

1000 余台。 

公司与国内多所交通类高职院校开展校企合作，通过实施订单班、冠名班、

学徒班等多种类型的协同育人模式，致力于为高机行业后市场定向培养大量合格

的高素质技术服务和基础业务管理型人才。通过技能培训达到基础理论扎实，实

践能力强，并取得高机初级服务工程师认证的应用型人才。企业积累了大量的校

企合作经验和实践教学资源。全国 200 多个业务网点和工业仓为学生专业基础认

知、顶岗实习提供了丰富的实践素材，与合作院校协同共建校内实训基地，满足

了专业技能课程实践教学的需求。目前已在南京交院、四川交院和云南交院建设

等校内培训中心。 

二、合作情况 

高空作业车行业作为工程机械新型的产品类型之一，以其多施工场景的较强

适应性、安全性、高效性，越来越受到市场的青睐。特别是行业发展正在从单纯

设备持有的重资产运营模式向整机租赁及一体化工程施工方案解决的轻资产高

效运营模式的转变，催生了工程机械高空作业车租赁行业对高素质技术人才巨大

用人需求。通过横向对比欧美等发达国家高空作业车租赁业在整个这个工程机械

产业的贡献率来看，我国高空作业车租赁行业的发展潜力巨大，高空作业车租赁

从业人员质和量均不能够有效支撑行业的高速优质的发展趋势。围绕未来行业的



痛点问题，校企围绕专业建设和人才培养开展合作。 

(一)校企协同协同打造育人“生态”，构建协同育人体系 

1.协同育人“生态”打造 

全面对接高空作业车服务工程师岗位初级服务工程师职业技能

标准，深化专业与上海宏信设备工程有限公司的合作，重塑人才培养

“生态”，全面构建以协同育人为支点的专业发展新格局（图 1）。采

用订单组班学徒培养模式，以“文化+制度”双引擎为驱动，面向学

校工程机械运用技术专业开展学员招募（图 2）。发挥校企双方资源

优势，成立“宏信班”教学指导委员会，组建混编师资队伍，实现师

资队伍双向培养，构建高空作业车服务工程师人才培养方案和课程体

系，丰富育人载体，协同开展实训基地、教材资源等育人载体建设，

打造立体多元、融合共建的育人“生态”，全面推进专业内涵建设，

提升专业社会培训与技术服务能力。 
 

 



图 1 校企协同育人“生态”的构建 

图 2 “宏信”服务工程师班开班典礼 

2.校企协同构建协同育人体系的 

构建协同育人体系的“四梁八柱”。全面梳理专业建设与人才培

养工作校企双方的权利和义务，按照学员为点、分项责任人为线、校

企混编师资队伍为面的组织逻辑，成立了宏信服务工程师培养项目工

作领导小组，二级学院院长和企业副总牵头，主要负责项目推进和资

源调配。基于高空作业车初级服务工程师岗位职业技能标准，双方共

同设计人才培养方案、重构课程体系和标准、明确任务安排、控制实

施过程。发挥双方师资优势，岗位核心课程按照“1+1”双导师负责

制，双方共同明确教学内容，制定教学计划，贯通教学过程。依托校

情数据智能分析平台规范教学过程，并对人才培养质量进行跟踪与反

馈。 

(二) 标准引领、课证融通、学分互换，构建“2+0.25+0.75”人

才培养新路径。 

1. 标准引领下的课程体系与教学内容 

基于高空作业车岗位职业技能标准，明确典型岗位工作任务，分

解知识与技能要素，按照“能力进阶，循序渐进”的原则，将知识和

技能进行分级，制定了从初一到中二等 5 个分级体系（图 3 为初一级

分级体系）。将能力分级体系作为细化和落实人才培养的课程体系与



教学内容的依据。按照知识与技能支撑岗位职业能力的教学设计要求，

以高空作业车系统大类（发动机、底盘、电气、液压等）划分能力要

求“包”，从而全面构建基于能力要求下的知识“包”、技能“包”的

课程与教学资源。 

 

 
图 3为初一级分级体系 

2. 课证融通、学分互换，校企协同构建“2+0.25+0.75”人才培

养新路径。 

系统设计高空作业车服务工程师班人才培养方案、课程体系及标

准。立足岗位核心能力培育，按照：厚基础、夯基本、强核心、延拓

展的进阶路径，探索并构建了“职业基础能力+岗位基本能力+岗位核

心能力+岗位拓展能力” 的课程体系（图 4），并根据学徒岗位类别

动态调整岗位核心和拓展课程模块。 



图 4 高空作业车服务工程师课程体系 

课程教学与高空作业车服务工程职业资格对接，新增基于服务工

程师岗位核心课程与原拓展课程实施学分互换（图 5、6），转变

“2.25+0.75”人才培养传统路径，全面实施“2+0.25+0.75”的人才

培养新路径，从宽口径人才培养路径向精准培养路径转变，明确具体

岗位下的个性化拓展课程，并纳入到顶岗实践环节。同时，通过岗位

基本能力课程模块的优化和调整进一步为核心课程的学习奠定的了

基础。围绕岗位核心能力的培养，校企共同开展教材资源、实训实习

条件等共建共享，不断丰富教学载体，优化培养过程。 

 
图 5 基于服务工程师岗位的课程体系重塑 



 

图 6“宏信”服务工程师实施学分互换 

(三) 校企共同创新高空作业车技术技能人才培养模式的“1233” 

一个岗位：立足高空作业车后市场技术服务岗位，开展校企合作

协同育人。两个主体：校企双元组建混编师资队伍，以任务驱动，开

展项目化教学，按照技能和知识的要求，实施“双主体”育人。三类

场所三种实践：项目化实训室学习、培训中心演练、实际岗位历练。 

借鉴德国“双元制”人才培养模式，探索并实施了符合高空作业 

 

 

车学徒培养模式的育人之路，强调准员工培训环境营造，建成与

企业培训中心一致的校园分中心（图 7）。以初级服务工程师岗位职

责和标准进行能力分解，重塑课程体系和内容，遵循“工学交替”、 
图 7 宏信学员在企业校内培训中心 



图 7 宏信学员在企业校内培训中心 

 “能力进阶”的培养原则，将能力单元的培养与初级服务工程

师的实践技能单元相统一。以任务驱动，模块教学的方法开展理实一

体化教学。同时，企业选派技术骨干与学员开展师徒结对，以实际高

空作业车维修、保养项目为载体，将设备巡检、整机交付、客户培训

等校内学习、演练项目向实际应用转化。  

三、特色做法 

(一) 协同共构校企育人共同体，优化育人“生态”反哺育人质

量； 

面向行业后市场，发挥校企双方资源优势，高质量打造企业用人

高地，携手行业龙头企业上海宏信设备联合开展高空作业车现代学徒

制人才培养，迎合市场需求，拓宽学生了成长空间和就业路径。重点

打造以人才培养为核心的专业发展“要素”建设。优化育人“生态”

保障育人成效。从专业建设角度来看，形成了以点带面，点面结合的

专业建设与人才培养良性发展新局面。 

（二）丰富合作新内涵，探索人才培养新路径 

高空作业车现代学徒制人才培养项目，以人才培养共识贯通了专

业建设全局，进一步丰富了专业建设的内容与内涵，并将人才培养与

就业相结合，赋能学生职业生涯发展。 

以初级技术服务工程师岗位为目标，优化人才培养方案，将职岗

标准和初级服务工程师评价认定体系融入人才培养方案和课程标准。 

立足岗位核心能力培育，探索并构建了“职业基础能力+岗位基

本能力+岗位核心能力+岗位拓展能力” 的课程体系，组建师资混编

团队，设计教学过程及考核机制，并将初级服务工程师职业资格认证

作为检验教学过程与实际工作能力培育契合度的重要指标，持续优化



教学过程。 

(三) 探索了符合行业岗位特点的现代学徒制人才培养模式 

立足高空作业车技术服务岗位，借鉴并创新德国双元制现代学徒

制人才培养模式，探索符合高空作业车服务岗位的“1233”人才培养

模式，以岗位能力为核心，双元为育人主体，三类场为载体、三种学

习实践模式为手段，按照能力进阶，层层递进的原则，突出了人才岗

位实践能力和创新能力的培养，保障了人才培养成效。 

四、存在问题与发展方向 

(一)教材资源不足，规范性不够，继续开发一批校企教学资源 

当前公司在全国多个合作院校开展订单班教学，教学资源相对不固定，行

业教材资源较为匮乏，为了统一教材标准和课程体系，进一步提高准员工学习效

果，教材编撰工作将成为于院校合作的重点工作之一。 

(二)需要进一步深化合作内涵，提高合作质量 

除了保障公司用人需求外，进一步发挥合作项目的衍生功能，开展多种形

式的横向合作，试点与交院开展大修厂项目，提高公司市场服务能力和响应水平，

同时将实际项目嵌入到人才培养过程中，进一步提高订单班学员解决实际问题的

能力。探索更多更灵活的互动机制，强化双方纽带关系，将订单班团建，联合开

展技能大比武，企业员工进校园等多种活动，让企业文化与专业文化有机融合，

实现文化育人。 

 

      
 

 

 

 

 



 

 




