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2021-2022 学年主要办学成效

 外科教研组获江苏医药职业学院“优秀教研组”

 获兼职教师“同课同台”临床技能比赛二等奖 1项

 获评江苏医药职业学院“优秀教师”4人

 获校级技能大赛二等奖 1项、三等奖 3项

 获江苏省职业院校技能大赛二等奖 1项

 3 名学生荣获“国家励志”奖学金

 4 名学生荣获学院三好学生、2名学生荣获优秀学生干部

 1 名学生获学校特等奖学金、新四军华中卫校奖学金、优秀学生标兵

 28 名学生获学院一、二、三等奖学金，1名学生荣获“奚家凯”奖学金

 临床医学、护理专业学生参加国家执助医师资格、护士执业考试成绩优异，

远高于全国平均水平

 立项省级科研 3项、市级 3项、实用新型发明专利 2项、发表论文 89 篇
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一、邳州市人民医院概况

邳州市人民医院始建于 1925 年,目前是一所集医疗、教学、科研、预防、急

救、保健和康复于一体的三级甲等综合性医院、国家级“爱婴 医院”、国家级胸

痛中心、卒中中心、创伤中心,是徐州医科大学附属邳州医院、国家级住院医师

规范化培训协同基地，先后两次被评为“全国卫生文明先进集体”。近年来, 医

院先后获得全国“改善医疗服务活动计划”示范单位、全国院务公开示范单位、

江苏省文明单位等荣誉称号。2020 年 12 月,医院被江苏省卫健委正式确定为三

级甲等综合医院。医院拥有本部及行政新区医院、城北分院三个院区，总医疗用

房 24 万余平方米。有国内外先进仪器设备 300 余台(套)。

医院是国家级住院医师规范化培训基地协同基地,按照《江苏省住院医师规

范化培训实施办法（试行）》进行整体规划与建设,着重加强教学、科研、学科建

设务与管理等方面,并制定了相应的制度和措施。有明确目标和指导思想,重视实

践教学和临床指导中的思政教育。院领导重视培训教学科研工作, 一名副院长分

管规培教学工作,确保教学科研和学科建设在医院工作中的重要地位。制定相应

的奖惩制度,在新区医院投资建设现代化的技能培训中心并投入使用,为规培医

生和学生创造了良好的学习条件。

医院现有博士硕士 106 人,省 333 工程"培养对象等各类 省市级人才 5人。

担任国家级、省级专业委员会副主委、常委等 50 人。医护师资力量雄厚,其中高

级职称382人,中级职称301人,博士生硕士研究生106人,徐医专职副教授2人,

获得高校教师资格证 106 人,中级讲师 3人。由副主任及以上职称老师负责规培

带教,中级以上职称老师负责临床实习带教和实践教学。全院护理人员共 907 人，

护理管理人员 77 人，取得高校教师资格证护理人员共 59 人，担任兼职教师 47

人，省市级专科护士 109 人，医院积极推动人才引进及人才培训，且有相应的培

养规划,定期选送临床老师外出进修、培训, 参加学术活动交流。

二、合作办学与成效
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表 1 合作办学一览表

合作学校 专业 合作形式
学生数（人）

2021-2022学年 2019-2020 学年

江苏医药职业学院

护理

驻点教学 50 48

实习带教 50 10

见习带教 50 50

临床

医学
驻点教学 60 60

合计 210 168

自 2015 年成为江苏医药职业学院临床学院以来，我院与学校通力协作，深

入贯彻“医教协同，三三分段”培养模式，按照基层全科临床人才岗位要求进行

培养。三三分段，前三学期在学校学习基础课程，后三学期在临床学院进行临床

理论课学习、实践培训和实习。生源主要系江苏籍学生。6年来我院共培养临床

医学专业学生 187 名、护理专业 234 名。学生首次参加国家执助理资格、护士执

业考试成绩优异，远高于全国平均水平。护理临床毕业生基本分流在江苏省三级

综合医院，为全省卫生人才的培养做出了一定的贡献。

图 1临床班学生开展体能拓展活动 图 2护理专业学生在进行秋游活动

三、资源投入

（一）经费投入

近年来我院不断加大对师资队伍建设和教研室建设的投入，学校每年划拨临

床教学经费给医院用于教学工作，包括理论课时费、实习费、住宿费、管理费；

医院每年配套教学专项经费(科研教学总经费占医院年度总收入 1%)，用于教学
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工作的开展、教学活动的组织实施、师资培训、教科研课题研究以及教学激励、

教师日常办公用品、图书资料、外出参加教研交流活动、课程建设等。

表 2 资源投入一览表

项目 数量
折算经费（万元）

2021 年 2022 年

教学设施（教室、技能培训中心等） 30 间 8 12

生活设施（宿舍、文体活动场所等） 18 间 10 12.64

师生培训 4次 2 2.6

配套奖励 4次 3.2 5

合计 23.2 32.24

（二）教学设施、场所建设

近年来，我院总计投入 300 余万元，用于教学基础设施建设、设备添置，以

保障教学工作的顺利开展：包括教室、宿舍、图书馆、活动场所、技能中心、机

房、食堂等，教学总面积约 10000 平方米，专用教学面积达 5600 平方米（表 2、

图 1-8）。设置独立的电子阅览室、文体活动场所、多媒体教室，强化技能中心

建设，以国家全科医师培训基地技能中心标准进行建设，设置基础技能实训室、

综合技能实训教室以及 OSCE 考站，以满足临床理论教学及实践技能训练考核。

与沿河卫生院、上冈医院建立社区培训合作，并保持长期沟通、指导协作。

表 2 教学硬件投入情况

教学设施项目 面积（总平方） 基础投入（元） 设备投入（元）

宿舍 3580 440080 91100

教室 540 324107 132805

教师办公室（含班主任办公室） 186 121477 38350

图书馆 266 171612.5 86200

技能培训中心 800 356200 472752.5

机房 210 137417.5 436050

运动场地 1200 413724.5 4350

食堂 840 113541.5 284210

合计 7322 1828160 1545817.5



5

（三）人力资源投入

在学校的指导下，医院对照授课计划和大纲要求，落实教学任务，编撰教学

日历和课程表，组织集体备课、教学研讨、课程分工等，并对教学全过程进行督

导和质控。临床班每年承担内、外、妇、儿等课程共 418 课时；护理班 570 课

时。为保障教学工作的有序开展，医院配备了专职教学管理人员 4人（含班主任

1 人）。严格设置教师遴选标准，通过个人申请、科室推荐、资格审核、现场试

讲、专家评审等遴选程序，选拔态度积极、教学能力突出的兼职教师承担临床班

授课及带教工作，并从中推选优秀教师兼任教研室主任和教学秘书，并成立教学

督导组，制定邳州市人民医院教学督导制度。现有教研室主任 8人、秘书 8人，

临床授课教师 71 人，技能培训教师 39 人，技能培训中心专职管理人员 2人，科

室带教教师 117 人（表 3）。

图 3 多媒体教室

图 6 临床技能中心

图 4 学生宿舍

图 5 图书馆
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表 3 教师数量情况

教师类别 人数 硕士以上人数占比 中级以上职称占比

临床理论授课教师 45 22.3% 100%

技能培训教师 39 23.1% 97.5%

科室带教老师 117 27.4% 100%

四、人才培养

（一）课程设置合理化

严格按照学校提供的教学日历设置内、外、妇、儿、急救医学等课程，各个

教研室定期组织教学备课、讨论授课难点、重点，教学方法的改进等。我院按照

教学要求，对授课老师的教学质量进行评价、督导，并及时反馈、整改、落实到

位。

（二）注重人才培养

从制度上对临床教学、师资培养进行规范与约束，对优秀带教老师和优秀实

习生进行评选和激励，营造有利于师资健康成长、人尽其才的良好环境，促进临

床教师内在提升，充分调动教师的积极性，激发教师的创造力，实现教学工作的

可持续发展和提高。先后制订出台了一系列临床教学文件，把教学工作完成质量

纳入医院各科室综合目标考评，对教学能力突出的师资，在进修培训、人才选拔、

职务职称晋升给予优先条件，从机制上保证教学工作有效运转，保证教学质量。

每年选送 5-10 位带教老师外出进修、深造学习。2021 年外科护理教研室荣获江

苏医药职业学院优秀教研室。

配备专职班主任进行管理。严格做好学生的各项管理工作：包括：劳动纪律

考勤、请销假管理、宿舍检查、思想品德教育等。定期召开学生会议，传达学院

通知要求，通报近期学习、宿舍检查等情况，了解学生思想动态及困难，帮助解

决各类问题。针对性地制订培训计划，并逐步实施：包括：岗前教育和培训、技

能培训。注重学生的爱国、爱校、爱院精神教育和培养，通过援志愿者活动、思

政课程教育、党课学习等多渠道培养、激发学生的家国情怀和职业使命感。今年

疫情发生以来，我们严格做好学生的防控工作，教学场所消杀，学生防护用品发

放，晚间查房，每日体温监测、行程报告等，并积极做好学生的院感防护培训，
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确保学生在院学习安全。

（三）合理制定教学计划

表 4邳州市人民医院护理专业教学计划表

序号 课程名称 学时 教学方式

1 内科护理 180 理论授课+见习

2 外科护理 138 理论授课+见习

3 妇产科护理 64 理论授课+见习

4 儿科护理 64 理论授课+见习

5 急救护理 36 理论授课+见习

6 老年护理 36 理论授课+见习

7 护理伦理与法规 18 理论授课+见习

8 体育与健康 36 理论授课+见习

9 形势与政策 8 理论授课

10 就业指导 8 理论授课

表 5 邳州市人民医院临床专业教学计划表

序号 课程名称 学时 教学方式

1 内科学 II 128 理论授课+见习

2 外科学 II 96 理论授课+见习

3 妇产科学与妇女保健 62 理论授课+见习

4 儿科学与儿童保健 54 理论授课+见习

5 皮肤性病学 16 理论授课+见习

6 社区急救技术 32 理论授课+见习

7 五官科学 26 理论授课+见习

图 7 学生技能培训 图 8 学生技能考核
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五、质量保证

医院环境优美，交通便捷，教学基础设施齐全。有教学专用教室 4间，多媒

体设施齐全，配备无线网和监控摄像头；学生宿舍 68 间，配有独立卫生间、投

币洗衣机，专职宿管全天负责管理。医院图书馆、体育场面对学生开放，体育场

配有篮球场、羽毛球场、排球场，学生课余之际可进行体育锻炼。另外，我院不

图 10 院感培训图 9 岗前培训

图 14 教学讲座图 13 学生临床见习

图 11 拓展训练 图 12 消防知识培训
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断强化技能中心建设，设置基础技能实训室、综合技能实训教室以及 OSCE 考站，

以满足临床理论教学及实践技能训练考核。未来，院校将进一步加强教学信息化

合作建设，为教学工作提供更优质的平台。

医院校沟通机制健全，及时即时沟通反馈。院校间已建立形式多样的沟通反

馈机制，包括定期和不定期的巡点、实习中期检查、教学会议等，通过 QQ 群、

微信群、学校数字化管理平台及时沟通反馈教学工作日常事宜。校辅导员和院科

教科、临床班班主任共同对学生进行管理，及时交流反馈各种问题，以便第一时

间得以解决。

医院教学组织完善，教学机制健全，为教学工作有序开展提供了有力保障。

自成为学校临床学院以来，我院在学校教学要求基础上，根据医院实际情况，建

章立制，完善教学考评和师资选拔等办法，并根据教学需要每年进行修订和完善。

教学工作纳入医院各科室月度和年度综合目标考评、人才选拔考评、职称竞聘等

工作中，同时加强院级教学督导考核，由分管院长任组长，带领科教科、教研室

主任、秘书及临床相关教师，每月底进行形式多样的教学督导查房，包括：课堂

听课、床边考核、现场教学查房、师生访谈、教学手册检查等，及时发现教学过

程中存在的问题，加强临床科室教学指导，提升整体教学和带教水平。

六、助推医院发展

在学校的指导下，医院教学工作实现了质变，教学建设、教学管理、教学运

行、师资培养、学生管理等多个方面都得到提升。培养了一批批优秀的兼职教师

和管理人员，通过学校平台，共取得高校资格证 20 人。2020 年 12 月,我院被江

苏省卫健委正式确定为三级甲等综合医院，教学工作也得到了专家组的高度认可。

医院积极承办市级、省级、国家级继续教育项目，2022 年我院医务处开展

市级继教项目《民法典时代医疗活动务实指南解读》、护理部开展市级继教项目

《神经内科专科护理新进展培训班》、院部开展省级继教项目《提升医疗质量和

服务，降低投诉和医疗纠纷发生率》、神经内科开展省级继教项目《江苏省县域

脑卒中中心绿色通道管理经验交流暨急性脑梗死静脉溶栓治疗进展培训会》、感

染管理科开展省级继教项目《新形势下医院感染防控培训班》5项继续教育项目。

学校和医院每年互相进行短期或长期的调研、交流及培训，以学促教，以教

促研。积极进行教研合作，不断探索新的教学方法和手段。2019 年我院在新区
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医院门诊二楼设立中心实验室，进行医学科学研究，不断提高医疗质量。2020

年我院开展科研课题立项共 7项，实用型新型专利 6项，新技术、新项目、新疗

法共 40 项，发表科技论文共 110 篇，其中 SCI 期刊 6篇、中国科技核心期刊 4

篇，省级期刊 100 篇。2021 年，我院有江苏省卫健委医学科研立项一项、徐州

医科大学附属医院科技发展基金项目 3项、徐州市卫健委青年医学科技创新项目

2项、徐州市医学新技术引进评审项目 1项、国家发明专利 1项，实用新型发明

专利 2项、共发表学术论文 126 篇、开展新技术新项目共 68 项。2022 年省级科

研立项 3项、市级 3项、实用新型发明专利 2项、截至目前共发表论文 89 篇。

七、问题与改进

（一）稳步提升兼职教师的教学水平和科研能力

加强高层次人才队伍建设，加大理论研修、临床实践、学术交流及科研工作

的力度，学习教学新方法，提升兼职教师信息化教学水平，将临床前沿技术和理

念引入学校课程教学中去，使临床理论授课目标更贴近临床实践工作。

（二）加强学术交流与科研合作

提倡跨省、跨地区交流，鼓励与上级和同级医疗机构合作，进行基础和临床

课题研究。积极创造条件，开通远程教育系统，定期举办培训班，进行科研课题

的选项、立项及科研思路。

（三）推进医院提档升级

借助高校成熟的教学经验和强大的科研实力，提高医院的层次，促进医院从

以医疗为主体向医、教、研同步发展的教学型医院转变，以徐州医科大学、江苏

医药职业学院为依托，实现跨地区、跨部门教学、科研和医疗资源的优化组合，

形成优势互补，资源共享，共同发展的医疗教学模式，不断更新及提高医护人员

医学理论知识和技能，使医院拥有更大的市场竞争人才，技术优势从而大幅提高

医院科研教学质量。
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