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一、企业概况 

淮安苏京托育有限公司成立于 2019 年，与江苏食品药品职业技术学院共同合办

小 e 宝苏食院国际精致托班，校区总面积一千多平方米，教职员工数 30 多人，学员

数 90 余名。公司总部设立于台湾台中市，一直以来肩负的教育使命，就是致力于专

业的学前教育，为孩子设计科学化、适龄、适性、量身定做的教学系统，传递对每位

孩子的爱与尊重。公司积极与两岸学术、医学专业进行交流和学习，与浙江大学、江

苏食品药品职业技术学院、宁波卫生职业技术学院、福建幼儿师范高等专科学校等多

所高校进行产学合作，进一步提升专业并同时培育人才。 

二、参与办学 

自 2019 年淮安苏京托育有限公司与江苏食品药品职业技术学院（简称“苏食院”）

签订校企合作协议以来，已开展长达 3 年的持续、良好的校企合作，校企合作不断向

深层次发展。通过校企合作项目的实施，为江苏食品药品职业技术学院幼儿保育、幼

儿发展与健康管理、婴幼儿托育服务与管理专业学生提供了一流的实践教学条件，提

升学生的实际工作能力。校企共同携手，为培养出一专多能的技术技能型人才贡献了

力所能及的力量、履行了企业的社会责任。淮安苏京托育有限公司每年均能圆满完成

幼儿类专业学生的实习实训工作，实习实训指导工作成效显著。 

2019 年 6 月，淮安苏京托育有限公司与江苏食品药品职业技术学院签约，开展

深度合作，积极参与校企产学研合作项目，共同招收 e-BABY 班，合作共建校内感觉

统合实训室、每年向学校捐赠一批教学设备、并设立“e-BABY”奖学金。 

2020 年 8 月，淮安苏京托育有限公司与江苏食品药品职业技术学院签约，共建

“苏食院·e-BABY 国际精致托班”，为学生开展技能培训、实习实训、就业创业等

提供优质的平台。 

2022 年 3 月，淮安苏京托育有限公司与江苏食品药品职业技术学院签约，校企

合作共建混合所有制“早幼教实训基地”，充分发挥和利用各方优势，共同探索符合

新时代职业教育要求的混合所有制实训基地。 

三、资源投入 

1.校企联合育人，共同招收 e-BABY 班 

淮安苏京托育有限公司本着“共同发展，互惠共赢”的原则，与江苏食品药品职

业技术学院婴幼儿托育服务与管理专业合作开设 e-BABY 班，进一步推动校企合作向

深层次发展，提高学院办学水平和人才培养质量。企业与学院共同参与人才培养方案
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制定，合理定位人才培养目标，按照合作项目需要，校企双方充分协商，调整专业实

习时间安排，使学生的校内学习和校外实践紧密结合。先后有幼儿专业 60 名学生到

淮安苏京托育有限公司实习。学校和用人单位共同参与管理，合作教育培养，使学生

成为用人单位所需要的合格职业人。 

 

图 1  e-BABY班签约仪式  

2.校企共建小托班，解决教职工后顾之忧  

为了解决苏食院教职工后顾之忧，淮安苏京托育有限公司与苏食院签约，在大学

生活动中心共建一千平米“苏食院·e-BABY 国际精致托班”。舒适温馨的教学环境，

校企共同开发的专业课程体系，解决了苏食院及大学城兄弟院校教师子女入托的问

题，实现了教师上班和孩子上学，教师下班和孩子放学的神同步，得到社会的广泛赞

誉。 
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图 2  e-BABY苏食院托班 

 

图 3 e-BABY苏食院托班教室 
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图 4  世界读书日托班小朋友参观苏食院图书馆 

 

图 5  托班小朋友参观苏食院百草园 

 

图 6  托班小朋友参观苏食院食品药品科技馆 
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3. 校企合作共建混合所有制“早幼教实训基地”，改善学校教学条件，帮助托育

专业毕业生更高质量就业 

为了帮助学校的婴幼儿托育服务与管理专业教学达到更好的教学效果，促进托本

毕业生更高质量就业，2022 年，淮安苏京托育有限公司又投入 80 余万元，与学校签

约，校企合作共建混合所有制“早幼教实训基地”，充分发挥和利用各方优势，共同探

索符合新时代职业教育要求的混合所有制实训基地。基地为学生创造了真实的实训场

所，同时解决了学生就业问题。淮安苏京托育有限公司以资本、知识、技术、管理等

要素参与学院建设，建设资源和学校投入资源共享使用，把企业资源支持和专业设置

对接，推动企业资源和学院工作双向“融入”。基地投入使用以来，共完成一千多人次

的实训指导任务，6 名毕业生与企业签订了就业协议。 

 

图 7  婴幼儿托育服务与管理专业学生教学技能汇报 

 

图 8  婴幼儿托育服务与管理专业学生教学技能汇报 
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图 9  婴幼儿托育服务与管理专业学生顶岗实习 

 

图 10  婴幼儿托育服务与管理专业学生顶岗实习 

四、参与教学 

1.校企深度合作，制定人才培养方案 

2022 年，本着优势互补、资源共享、共同发展的原则，淮安苏京托育有限公司

与江苏食品药品职业技术学院再度签约，开展深度合作，积极参与校企产学研合作项

目，商定双方通力合作，共同培养高素质、高技能人才。 
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图 11  淮安苏京孙然总经理与专业教师共同商讨制定人才培养方案 

2.校企优势互补，建立人员双兼互聘机制 

2022 年，江苏食品药品职业技术学院聘请淮安苏京托育有限公司技术骨干为学

校的兼职教师淮安苏京托育有限公司奚佳彦、包晶、吴萌、张明月等 10 多名优秀教

师先后给苏食院师生授课总学时达到 280 学时，并开设多场讲座，得到师生一致好评。

为了充分发挥苏食院专业师资优势，加强校企合作，健康学院杨猛院长、东方副院长

作为评委，指导淮安苏京托育有限公司教学技能竞赛，并派何洁、朱莎、冯金等多位

专业教师进企业实践，开展产学研合作及技术交流、师资培训，使专业建设与产业发

展紧密结合。 

           

 

图 12  健康学院院长指导教学技能竞赛  
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图 13  健康学院教师指导育婴师等级考试 

 

 

 图 14  健康学院教师为企业开展培训 

 

 

 图 15  企业兼职教师聘书 
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五、助推企业发展 

通过校企合作，助推企业发展，为企业发展注入新活力。一是通过实施校企合作

项目，为学院培育优质人才的同时，也为我们企业的发展注入新活力。主要体现在：

通过实施“双兼互聘”机制推动企业与幼儿专业对接，做到优势互补。教师对淮安苏京

托育有限公司提出来的管理或者教学技能问题对我们公司提高整体管理和教学水平

起到了重要作用；校企合作发明专利二项，转化二项，为企业创造了 30 余万元的经

济效益。二是校企共同开展现代学徒班培养，培育了一批企业所需的专业人才，为企

业发展注入了新鲜血液。淮安苏京托育有限公司在校企合作人才培养中，十分注重学

生的综合素质和专业技能的培养，坚持品学兼优的培养标准。学生毕业后，优先录用

为本公司员工。2022 年，6 名学生毕业后在该公司就业，为企业转型升级提供人力技

术支持。 

 

图 16  专利证书 1 
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 图 17  专利证书 2 
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图 18  专利证书 3 
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图 19  专利登记副本 
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图 20  技术转让合同 
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六、服务地方 

1.企业与学校的合作更加紧密 

通过校企合作，架起了高等院校和企业的“桥梁”，是产教融合的重要载体，把

企业和高等院校紧密的联系在一起。企业生产实践中的问题可以借助高等院校的科研

力量得到解决，高等院校的理论成果可以在企业得到实践和应用，实现学校、企业、

学生三方共赢。企业与学校通过学生为纽带联系更加密切，企业与学校共同关心学生

的培养质量，学校主动与企业联系，注重学生全面成长。同时企业也关心学生的学习，

企业经常派企业骨干到学校授课，了解学生学习与生活，便于企业掌握学生在校学习

情况，学生在学校与企业的密切合作中成长。 

2.教师的实践水平显著提升 

教师要在校企合作中发挥积极有效的作用，必须具备先进的教育思想，扎实的理

论功底，过硬的专业技能，强大的科研能力和良好的沟通协调能力等条件。通过校企

合作，苏食院的教师经常到企业参加顶岗锻炼，了解企业发展与需求，掌握企业的经

营管理、参与教学实践，使教师的实践能力得到提升，将企业案例用到教学中，使更

多学生了解当前的本专业企业发展需求，从而促进人才培养质量提高。 

3.学生培养达到学校、企业和家长满意 

通过共同开设现代学徒制班，使学生对就业充满信心。学生从入学就了解到自己

的就业方向与就业单位，使学生就业没有后顾之忧。同时与企业签订订单时又有一定

的要求，学生对自己的要求不能放松，不然达不到企业的要求，就会影响自己的就业。

另外，订单培养使家长满意。学生入学就有相应的就业单位，免去了家长后顾之忧，

家长对学校这种办学模式更加欢迎。2022 年 12 月，淮安苏京托育有限公司入选江苏

省示范性托育机构。 

七、保障体系 

1.学院体制机制保障 

学院在江苏省高水平高等职业院校建设期间，进一步加强与相关企业的深度合

作，健全组织架构，推进“多元融合、学做一体”人才培养模式的完善和创新，形成

内部激励机制完善、外部监管制度健全、管理规范有序、公共服务质量高的运行机制。

通过机制的创新，优化与提升专业建设、师资队伍建设、产学研合作以及政策环境支

持，为幼儿专业的人才培养模式的长效运行提供全面保障。 

2.校企共建“校中校”运行机制保障 
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校企共建“校中校”，以合作育人为宗旨，以“共同发展，互惠共赢”为原则，

制订合作章程，建立长效机制，促进合作发展。从行业需求出发，培养具有专业素质

和职业能力的专门人才。积极参与地方经济建设，为地方行业产业转型和升级提供专

业服务。 

八、问题与展望 

通过校企合作，提升了淮安苏京托育有限公司教学水平，扩大了社会认可度。公

司始终坚持校企紧密型合作、创新、坚持对人才的培养、培训，公司走集产学研于一

身的发展道路，成为公司进一步发展的“助推器”。但是，也存在一些问题和困惑，具

体如下： 

（一）存在问题 

1.企业缺乏“获得感”，参与职业教育的动力不足 

企业作为市场经济的主体，以盈利为主要经营目标，其参与职业教育发展的动力

源自其经营目标。目前，国家对校企合作的支持没有稳定的保障，很多以营利为目的

的企业对于是否开展紧密型的校企合作主要考虑的是经济利益，投资的净成本或净收

益、潜在回报、投资风险、获得合格劳动力的成本等，这些对企业投入“订单”培养

都有很大的影响力。这就需要政府相关部门及行业全方位关注企业对教育、社会的贡

献，给予鼓励和支持。 

2.职业院校适应行业企业需求的能力不强 

职业院校的专业设置、培养方式、课程设置、教学过程等方面与企业需求不符，

校企联合培养人才的体制机制没有形成。职业院校自身合作能力不强，产品研发能力

和技术服务能力较弱，缺乏对合作企业的吸引力。目前，大多职业院校校企合作仅仅

停留在企业接收学生实习的浅层次上，没有从培养目标、专业设置标准、实训基地建

设、课程开发、实践教学体系、人才培养与评价等方面进行深层次合作。 

3.企业内部机密保密问题  

企业对学校很配合，愿意帮助学生提升职业能力，但学生学习期短，好容易培养

出来就流失了，而且往往去了竞争企业，带走了部分企业内部信息，这也是违背的当

初校企合作，共同培训学生的初衷。 

（二）合作展望 

1.今后要尝试开展订单培养工作。通过构建校企利益共同体实施平台、制订招生

即招工制度、组建双向服务团队、建立经费共筹机制，让学生入学即成为企业员工，
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进一步明晰培养目标、岗位方向，开展全程紧密合作； 

2.企业要发展，要提高员工的整体素质，就要加大与学校合作，为企业发展提供

后备力量，双方的共同目的会使校企合作更加密切，最终实现学院满意、企业满意、

学生满意、家长满意的目标，校企合作之路会越走越宽。 

3.进一步拓展合作领域，将企业与学校的优势资源共享，加大先进技术研发等方

面的合作。 

4.创新人才培养模式，提升企业品牌形象。校企共同参与和实施人才培养模式的

创新，对企业来说也是一次创新和大胆的探索，在这个过程中企业会收获宝贵的经验，

也会提升在行业内、学生当中的信誉度和品牌形象
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