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一、企业概况

江苏好润生物产业集团股份有限公司始创于2012年，于2018年7月正式升级为集

团公司，是一家专注于水产生态健康养殖领域，集科研、生产、销售、技术服务于一

体的集团化公司。集团总部座落在泰州市农业园区红旗大道一号，现有职工总数1000

多人。

自2012年成立以来，经过10年的发展，好润公司已发展为集团公司，旗下有包括

江苏好润生物科技有限公司、江苏渔乐圈生物工程有限公司、江苏好润国蟹种业科技

有限公司、江苏好润生物饲料有限公司、无锡好润虹饲料科技有限公司、厦门润和动

物药业有限公司、厦门润和生物科技有限公司、江苏好润红绿色食品产业有限公司、

泰州好润国稻富硒农业有限公司9家子公司及各大养殖基地，形成以苗、料、药为龙

头，以科技研发为支撑，以服务客户为宗旨，打造绿色可持续发展的全产业链，为广

大消费者提供可追溯的无公害水产品。

围绕集团全产业链发展，迄今集团在全国主要养殖区域已建立了400多家连锁经

营的水产养殖技术服务网点，遍布全国16个省级行政区,2个直辖市（天津、上海），2

个自治区（广西、新疆），80多个地级市，辐射千镇万村，共服务3000多万亩养殖面

积，帮扶100多万渔民开展渔业生产助力致富。

好润模式是公司投资门店（水产医院），门店所产生的利润99%归门店人员共同

分配，变“为公司打工”为“自己创业”，对培养成熟的新人，成立新的水产医院，

让大家有发展空间。对培养人的师傅，公司有“裂变奖励计划”。打造为水产行业创

造最大价值的技术团队，提供了每个人可以实现人生价值的创业舞台。

好润公司打造的核心竞争力是：对水产养殖各个环节有深刻领悟，对水产行业发

展趋势能准确把握，将优良产品在养殖过程中科学合理应用。所招聘大学生，深入养

殖一线，不断丰富积累临床实践经验，每天进步一点点，好一点、好很多，“一年入

门、两年入行、三年小有成就”。加强防控，注重“溶氧”和“营养”，帮助养殖户

解决实际问题，以技术服务带动种苗、饲料、水产动物保健品的销售，努力为养殖致

富而踏实奋进。
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图1：好润集团总部大楼

图2：好润集团—好润红生态产业园
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图3：好润集团——无锡好润虹饲料科技有限公司

图4：好润“6S”全产业链

图5：好润集团—博士后科研工作站
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二、资源投入

1．合作举办现代学徒制班试点

好润集团主要培养水产“渔医生”，从事水产养殖技术服务，直营门店分布全国

各主要水产养殖区，门店成员要成为一名受欢迎的渔医生，必须要深入养殖一线。

合作现代学徒制生产实习:实习期间表现良好的同学以后就业可继续留在公司，表

现优异者可享受提前转正的待遇。工作时间，非八小时工作制；分淡旺季。工作区域

和工作环境，门店周围水产养殖区域。

通过学徒制生产实习，可以学习并了解河蟹养殖品种的养殖流程、学会诊断养殖

动物发生的病害并给予合理化建议、熟悉常规水产投入品配伍及使用方法、提升自我

管理能力及社会适应能力及明确就业择业方向。

图6:好润班开班仪式

图7：校企生三方协议签订
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2．定期举办各种类型的会议培训

由专业教师团队和企业专家共同成立专项课题组，多层次对同学们进行线上线

下见习、培训。提高学生专业知识和技能。

图8：企业文化培训、学习

图9：好润集团董事长刘爱民和牧院同学进行线上交流
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三、合作班实施情况

1、先使实习生尽快的融入团队，增强团队意识，提高工作积极性，专人牵头进行

门店行为规范及安全教育，制定实习计划，逐人谈心、引导，逐一说明实习的具体事

项；

图10：生产总监何友义讲解生产流程

图11：实习生参观国蟹基地
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图12：好润集团办公大楼门前合影

2、指定专人当教练。从学会测水及了解当地品种生理特征着手，结合当前养殖阶

段容易出现的问题、原因、解决方案等辅导。根据当地养殖模式，把握住推广卖点，

明确行动方案和目标；

图13：对产品熟悉的培训（含奖惩环节）

3、晚会。磨刀不误砍柴工，每天晚上需对一天的工作及时的归纳、分析与总

结
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图14：晚会交流

4、实习销量。划分市场，明确区域。也可两人一组，一周后不超过十天，必须促

进新生上塘口，学会技术推广和服务，从而形成销量。实习生初次跑塘时，必须由老

员工带领，时间不少于一周；

5、实习日记。每一位实习生必须写实习日记，将每天所做的事所学的东西记录下

来，确保每一位实习生每天有事可做，可电子档。

四、企业参与教学

1．参与人才培养方案修订

在原有企业订单班人才培养的基础上，在完善课程体系改革过程中，校企探索的

“五对接”，即专业与产业、职业岗位对接；专业课程内容与职业标准对接；教学过

程与生产过程对接；建立了以“专业链、产业链、人才链”相互对接深度融合为纽带，

以合作共赢为目标，建立了好润企业学徒制共同培养班。双方共同制定了人才培养方

案，优化了学徒制在校的人才培养方案，进一步细化了企业阶段的人才培养实施方案。

图15：人才培养标准制订流程
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2．共同开发课程与教材

校企联合制定了水产养殖技术专业教学标准1套，课程标准18门，校企联合开发

教材4本。积极制定水产养殖技术专业顶岗实习和生产实习标准，按着工作岗位任务，

探索减少课程的数量和课时数，把相近内容的课程进行合并，来增加学生自主选择和

自主学习的时间，增加选修课程的数量，来拓宽学生的视野。学徒制班在今后的教学

过程中可以考虑前三个学期完成所有必修课程的内容，后三个学期以选修课程为主，

积极引入企业实战化的课程内容，促进学生的培养。例如好润班目标是培养水产专业

学生能够在进入专业岗位前，能够经历“好润版本的水产养殖5S”实践实习工作内容：

从苗种、养殖技术、饲料营养、产品生产流程及检测、疾病诊断及防控等环节进行基

础性实践学习，培养学生“服管理、会学习、懂感恩、重协作、能吃苦、善沟通、明

理念、熟产品、知养殖”的真才实干，让学生进入社会后，立足所学专业，尽快使自

身变得有价值，同时，运用现代诊断技术手段及与时俱进的远程沟通方法，通过手机

APP等方式随时随地为养殖户解决问题。

3．共建校内外实训基地

一是在合作研发方面：学院和好润公司联合申报了省三新工程《澳龙生态养殖

模式的研究》形成了企业导师和学校导师和学员共同参与研发的机制；在企业基地

进行联合科研工作。二是在学校基地，企业也积极参与建设，在苗种、饲料等方面

开展合作。双方提供必要的教学仪器设备、师资、培训、技术服务等要素，按照工

学交替模式，依托教学工厂共同培养虾蟹产业高端人才。

4．建立了校企互聘共用的师资队伍

一是实现导师校企互聘，制定了水产科技学院企业导师和学校导师管理办法，聘

请了30名企业导师，企业聘请了12名水产学院老师为企业技术服务导师，实现了校企

双方互聘。二是在合作研发方面：学院和好润公司联合申报的省三新工程《澳龙生态

养殖模式的研究》形成了企业导师和学校导师和学员共同参与研发的机制。

5．建立现代学徒制特点的管理制度

建立健全与水产养殖技术专业相适应的现代学徒制教学管理制度；建立定期检查、

反馈等形式的教学质量监控机制；制订学徒管理办法，保障学徒权益，根据教学需要，

科学安排学徒岗位、分配工作任务，保证学徒合理报酬；落实学徒的责任保险、工伤

保险，确保人身安全。

6. 共建教师企业实践基地

建立教师企业实践基地，面向水产养殖生产专业，在企业搭建试点班，“渔教同

步、校企共育”的人才培养模式。以企业生产过程为导向，以渔业生产过程为主线，
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以企业用人要求为标准，在渔业生产的关键时期，学生进驻企业在企业导师的指导下

参与相关涉渔企业生产实践，学习技术理论知识，并利用智慧学院平台，通过互联网

+，为学生搭建随时随地的学习交流平台，实现从认知专业、认知行业、认知就业的

层层递进，为学生高质量就业打下坚实基础。

图15：好润优秀人才培养模式

五、保障体系

好润集团与江苏农牧科技职业学院签订了《好润现代学徒制项目专业合作协

议》。按照学校《专业教师社会实践管理暂行办法》、《双师素质教师培养人的

办法》、《兼职教师队伍建设与管理办法》和《优秀兼职教师评选表彰办法》等

规定，开展专兼职教师培养。公司每年年底编制次年的校企合作实施计划，按照

计划向学校提供实训设备、技术资料、兼职教师、学生培训经费等保障人才培养

质量。公司定期参与学校的专业建设。另针对来好润进行生产实习的同学，亦在

以下方面进行了相应保障：

1、健康保障、安全防护举措

（1）给每一个进入公司的员工或实习生购买意外伤害险；

（2）店长不定期增强员工及实习生的安全意识教育；

（3）跑塘时必须遵守交通规则，骑电动车或摩托车必须带头盔；

（4）禁止无照驾驶、酒后驾驶、超速驾驶、证照不全坚决不允许驾驶机动车辆；

（5）员工在工作期间，严格规范填写水产动物用药病志。

2、实习待遇

（1）报销往返路费，免费安排食宿；

（2）实习期间享有实习工资和销售提成，教学实习底薪为1500，提成为销量的
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10%~15%；

（3）与知名讲师零距离接触，由优秀指导老师辅助设计完成毕业论文；

（4）实习期间表现良好的同学以后就业可继续留在公司，表现优异者可享受提前

转正的待遇。

3、优秀实习生评选

（1）实习期间坚持记笔记，写实习日记及总结；

（2）专业知识的学习方向所取得的显著进步；

（3）表现优异，具有良好的水产专业精神，工作踏实，勤工乐学，业绩显著；

（4）遵守门店各项规章制度，服从管理，积极传播正能量，无违纪现象；

（5）具有团队精神及良好的协作意识，与同事、领导关系和谐融洽。
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