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一、校企合作概况

（一）合作背景

金斯瑞生物科技股份有限公司（HK.1548）是全球重要的生命科学研发与生

产服务提供商。植根于坚实的基因合成技术，金斯瑞现已建立四大平台：生命科

学服务及产品平台、生物医药合同研发生产（CDMO）平台、细胞治疗平台及工

业合成生物产品平台。

金斯瑞成立于 2002年，并于 2004年在中国南京设立研发和生产总部。2015

年，金斯瑞在港交所主板挂牌上市，法人实体遍及中国、中国香港、美国、日本、

新加坡、荷兰、爱尔兰等 7个国家和地区。业务营运范围覆盖全球 100多个国家

和地区，为 20余万客户提供优质、便捷、可靠的服务与产品。

截至 2022年 6月 30日，金斯瑞在全球拥有超过 5500名员工，其中 38%以

上的员工拥有博士或硕士学位。金斯瑞拥有多项知识产权，其中包含超过 190

项授权专利与 820多项专利申请，以及高密集数量的技术机密。

秉承“用生物技术使人和自然更健康”的企业使命，金斯瑞立志成为全球“最

受信赖的生物科技公司” 。截至 2022年 6月 30日，有超过 74,700篇经国际同

业审阅的学术期刊文献引述了金斯瑞的服务及产品。
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（二）合作机制

根据《教育部关于开展现代学徒制试点工作的意见》（教职成〔2014〕9号）

有关精神要求，进一步深化职业教育教学模式改革，提高人才培养质量，为地方

经济社会发展培养更多高素质技术技能型人才，按照“六段四双一体化”人才培

养模式，以企业用人需求与岗位资格标准为导向，以学生（学徒）技能培养为核

心，以学校、企业的深度参与和教师、师傅的深入教授为支撑，江苏金斯瑞生物

科技有限公司（以下简称“金斯瑞”）、江苏农林职业技术学院（以下简称“江苏

农林”）双方开启了现代学徒制人才培养的校企合作模式。

合作双方在生物技术、食品专业范围内，依据金斯瑞的岗位要求组建学徒制

班。江苏农林负责专业通识课程的教学和专业基础知识和技术技能的培养；金斯

瑞负责岗位通识课程和岗位核心技能的培养，并为学生到金斯瑞进行认知（参观）

实习提供条件。

（三）合作成效

自合作以来，金斯瑞和江苏农林一直保持着良好亲密的合作关系，是江苏农

业的就业实习基地，也是毕业生就业的首选单位。金斯瑞每年接收实习及毕业生

数十人，有相当比例在企业沉淀下来并已担任领导职务。

二、助力人才培养

（一）资源投入

1．人力资源投入

合作以来，为保证学校、企业的深度参与的原则得以落实，精心组织本企业

各类各级技术骨干和管理层成员，通过举办新生入学专题讲座、大学生职业生涯

指导等多种形式，对现代学徒制学员的培养和晋升发展进行引导，指导学徒制学

生的职业发展规划。

（二）参与教学

1．开展学徒制订单班课程

结合金斯瑞自有的培养培训体系，分批次多期滚动开展订单班培训课程，涵

盖主题教育，通用技能培训，专业技能培训，学生赴企业见习等方式。
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2．学生培养

以生物技术，食品专业的学生为切入点，通过开展师徒制带教的模式，让学

生“学习”即“工作”，既解决了学生对行业产业认知不清，导致学习目标不明，学

习动力不足的现实问题，又缓解了企业用工紧张的矛盾。
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3．师资队伍建设

探索实现“三对接”，即生产环节和教学内容的有机对接、岗位需求和职业能

力的有机对接、行业标准和资格证书的对接。通过“派出去”与“请进来”等举措，

集聚学校、企业优秀人才，建立专兼结合的实践教学团队和实践管理团队，打造

一支国内一流的“双师型”师资团队。

三、助推企业发展

与江苏农林职业技术学院合作以来，企业在职工队伍建设方面取得了长足发

展，如人才引进和职工培训、继续教育等领域都获得了较好的效果。与此同时，

基因，质粒，多肽等部门的生产效率也得以有效提升，提高产业整体竞争力。江

苏农林的学生也在金斯瑞内部的文体、俱乐部活动中扮演了举足轻重的力量。

四、共同服务地方经济发展

1．人才培养促进地方建设人才的素质提高

以提高人才素质为核心，校企合作建立和完善人才培养新机制，为镇江区域

提供了大量高素质的应用型复合型检验检测技术技能型人才。

2．充分利用办学资源，协助企业进行人力资源开发

采用请进来，送出去的方式，开展多轮互训，根据企业需求，直接为企业培
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养输送人才；为企业提供多层次、多形式的职工岗位培训，提高现有管理人员的

管理能力和工人的操作技能。

五、保障体系

（一）校企合作战略管理保障

切实加强校企合作战略管理，根据校企合作的发展需求，结合市场发展动向，

为校企合作的发展制定出一套更为长远、科学的经营发展纲要与方向，从而更好

地拓展校企合作的未来。在校企合作发展进程中，战略的正确与否，直接关系到

企业的生死存亡。如果在校企合作发展中，没有一个科学长远的战略，那么校企

合作的发展道路必然会非常短暂；若校企合作的发展有一个正确的战略定位，则

会指引校企合作更好地抓住机遇，更好地促进校企合作的良好发展，使得职业院

校和企业在激烈的竞争中立于不败之地，在激烈的竞争中走得更长远。

（二）组织及制度保障

筹建成立以行业、学校、企业相关人员组成的质量检测专业社会实践建设工

作领导小组和实施工作小组，负责校企深度合作的总体统筹规划，资金筹措，经

费分配使用及任务实施的组织、协调，明确工作职责和责任主体，确保资金安全，

加强监督考核，将项目建设落实到位。依照校企合作办学协议，创新管理机制，

完善管理制度，提升管理效能。做到用制度管权，按制度办事，靠制度管人。建

立健全和完善教师队伍建设管理条例等制度。完善绩效评价机制，激发员工内在

动力。实施并完善人事制度的改革，激发师资队伍的活力和创造力。

六、问题与展望

（一）出现的问题

1．高职院校外在资源不足的问题

高职院校在经费、学科专业、师资、场地设备等资源占有上的劣势,极大地

制约了其产教融合动力，在一定程度上影响了合作效果，对企业参与合作办学的

积极性形成负面影响。政府扶持政策是影响企业参与度高低的关键因素。

2．高职院校内在激励制度欠缺的问题

高职院校的人事制度、薪酬制度、教学制度、科研制度、治理机构和非正式

制度桎梏了产教融合动力。国家职业教育会议后，各地对企业参与合作办学的相

关激励政策至今未见出台或落地，行业中多数企业观望态度明确。
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（二）展望

着眼长远，与地方高校依托各自优势，加强产学研合作，帮助地方高校优化

学科结构并积极参与科技成果的研发和转化，对于增强企业竞争力和实现可持续

发展意义重大。金斯瑞将继续加强与江苏农林学院的校企合作力度，联合培养更

多企业需要的合格人才，共同为福地镇江、活力镇江、幸福镇江的实现贡献自己

的力量。
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