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一、企业概况

如东知品服饰有限公司，于 2006 年 4 月投资成立，属港澳台独资企业。公

司位于如东经济开发区新区黄河路 18 号，占地约 50 亩。公司十分重视厂区环境，

吃、住、生活设施和体育娱乐设施齐全。

公司于 2010 年 4 月试运行，主要进行帽子、围巾、手套、披肩等的生产。

2012 年产值约 6000 万元，年产量 600 多万件，产品主要出口欧美及东南亚市场，

是 h&m、gap、c&a、f21、帝人等众多世界品牌的生产商。现有员工 160 人左右，

现公司有三个车间，横机车间、后整车间、包装车间。公司从德国、日本引进先

进设备，目前拥有相关的 stoll 机、手套机及后整理设备近 200 台，相关的缝纫

设备近 20 台，设备齐全，技术力量雄厚，产品质量居同行业高水平。公司凭借

着综合的技术实力和优质的产品和服务，赢得了客户的信赖。同时，凭借良好的

发展前景与发展环境，公司凝聚了一批掌握先进技术的高品质人才。

公司的核心理念：顾客至上，质量至上，持续改进，追求卓越。在此前提下

注重企业内部管理和技术服务质量，所有产品的生产和制造都严格按照公司所通

过的 ISO9001 质量管理体系的要求进行。我们的目的就是为顾客提供满意的、高

质量的产品和优质的服务。

二、参与办学情况

根据专业发展和人才培养的需要，结合地方经济发展的特点，创新合作模式。

本着为地方经济和社会发展服务、为学生就业服务的宗旨，始终把加强“校企合



作，双元育人”作为深化教学改革、加强内涵建设、增强发展活力和后劲的重要

措施来抓，今年学校与知品服饰有限公司合作，在现代学徒制、订单式人才培养、

资源共享等方面灵活开展多种形式的校企合作。

三、企业资源投入

开展现代学徒制目的是培养业务精湛、技能高超的技术精英和生产中坚队伍，

所以在学徒实习工作的组织和实施中，把提高学徒的能力作为一切工作的中心来

抓。为做好这一点，我们着重开展了师徒结对帮扶活动，即每一名学徒均安排有

老师傅对其定向帮带，手把手帮助学徒学习生产工艺流程、岗位技术要点、岗位

安全教育等方面的知识，促使学徒更好地成长。我们在缝制车间精心挑选了 10

名业务精、品行好、有爱心的工人和基层生产管理人员作为师傅，并且进行了“拜

师仪式”，签订了师徒结对协议，对双方的职责和帮带内容、目标，以及考核都

作了明确的规定。在实施过程中，所有的师傅都能恪尽职守，认真施教，在技术

上、做人上全心全意帮教学徒，使学徒在比较短的时间里思想和技能都有了很大

提高。此外，我们还科学组织学徒实践活动，在师傅的带领下，适当安排他们参

加一些生产任务，进一步锤炼了具体操作能力。随着项目的推进，我们还将选拔

优秀的学徒去外地学习考察，进一步提高他们的能力水平。

栽下梧桐树，才能引来金凤凰。只有创造拴心留人的良好环境，才能让他们

安心工作、舒心工作。我们坚持“以人为本”的要求，重点做好了四个方面的工

作：一是营造良好的工作环境。添置新的缝纫设备，性能优越。每天工作不超过

8小时，每周双休；二是营造良好的生活环境。公司为全体学徒提供了全新的、

功能齐全的生活设施，宿舍楼配备了空调、卫浴、电视、网络、洗衣机、阅览室、

健身、小卖部，舒服方便；三是营造良好的薪资环境。在实习期间，给予全体学

徒每人 1500-2000 元/月不等的补贴；四是营造良好的文体环境。广泛开展各种

文体活动，比如练韵律操、唱歌、排球等，舒缓了紧张情绪，愉悦了身心。

四、企业参与教育教学改革

我们深刻认识到，随着经济社会的迅速发展，只有个人能力素质全面发展的

工人才是合格的工人，才是能创造出优异业绩的工人。尤其对学徒来讲，在抓好

技能培训的同时，促进他们的全面发展，既是对他们成长负责，更能激发他们对

企业的热爱和忠诚。为此，我们以学徒的全面发展为根本，引导组织学徒学习现

代企业管理知识和管理方法，为将来担当生产型管理人才打下基础；聘请知名管

理咨询公司专业咨询师为学徒制定《中长期个人职业发展规划》，组织《个人战

略》辅导讲座，点评学徒的《个人战略》，促使学徒明确个人职业的发展方向、

树立明确的奋斗目标；开展学徒担任车间代理主任活动，锤炼学徒的组织协调能

力；开展演讲、文体比赛，锻炼学徒的自信，增长学徒的才艺；做好学徒的思想



品德工作，引导他们树立正确的价值观和人生观，健康成长。今后，我们将继续

着眼学徒的全面发展这个目标，着重做好强思想、强技能等方面的工作，培养更

多的优秀人才。

学徒年龄轻，竞争心理强，合理引导这种竞争心理的健康发展，能够助推工

作顺利开展。我们在组织学徒生产实习的过程中，重视激励机制的打造，设立了

周、月季度优秀先进学徒奖评选和奖励机制，让多达 25%的优秀学徒可以领取先

进学徒津贴；将学徒分成不同的组别，适时开展竞赛活动，对优秀的予以奖励；

对劳动态度端正、学习技术认真、掌握技能迅速的，达到用工要求的，也予以一

定的奖励。通过建立健全奖励机制，激发了学徒的积极性和创造性，推动了他们

渴望技能提高的动力。

五、助推企业发展

“双向互动”校企合作机制的实施，必将为双方带来“双赢”。对于学校

来说，在自身财力和资源局限下，建立起“教学做一体”的实景实训场地，扎扎

实实落实生产性实训任务，顺利推动高职教育“现代学徒制”的人才培养模式改

革。对企业而言，也实现了自身利益目标：学校提供场地、设备、技术、培训以

及廉价人力资源，为其节约了大量资金投入、研发成本、培训成本和管理成本，

提高了经济效益；企业热心教育事业本身也会为企业赢得一定的社会影响和品牌

效应；同时学校提供稳固的、具有明显优势的人才和技术支撑，使企业发展具有

充足的后劲。

六、校企合作体会与展望

1.加强领导，强化管理，重视校企联系

学校领导高度重视校企合作，双元育人的模式，成立由校企双方领导组成的

校企合作指导委员会。学校邀请企业领导来学校召开年会，通报各自发展情况，

了解企业发展规划，获得用工需求信息。近期用工需求可以签约，远期用工需求

可以订单，确定合作框架。同时委员会下设联络员，保持校企经常性联络，学校

主动为企业提供服务，比如为企业提供师资、教室、教学设施、文体活动场地，

对企业职工文化素质的培训等。

2.深化教学改革，提高教学水平，满足企业用工需求

为保证“校企合作，双元育人”办学模式的有效开展，学校积极邀请合作企

业参与学校教学管理，使教学计划、课程设置、教学内容、教学管理、教材建设

更加适应企业用人的要求。在教学计划方面，我们根据校企合作的要求，学校调

整理论课与实践课的比重，在确保理论够用的前提下，增加实践课时，以适应学

生去合作企业顶岗的要求；在课程教学内容方面，实务性的东西多讲，理论性的

东西精讲；在教学管理方面，企业参与课程标准的制订和质量监控，课程评价标



准将教育标准、企业标准和行业标准统一起来；在教材的选用和编写上，选用适

应地方经济发展要求，科学实用的教材，由企业参与编写“学徒制”特色项目课

程。

3.坚持“三原则”，校企合作不盲目

坚持长效性原则，杜绝短效投机行为，站在长期发展的战略高度上，确保校

企双方合作稳定，长期受益，相互促进、提高；坚持针对性原则，在进行校企合

作时不盲目，更不是不分良莠随便找来一个企业就与之合作，而是经过认真考察、

论证后，有目的、有针对性地选择那些效益好、信誉好，与专业对口或相近，有

发展潜力的企业作为我校的合作伙伴；坚持多样性原则，合作的企业不单一，不

是只顾主干专业，忽视非主干专业，而是满足不同专业、培养不同类型人才的需

要选择各类企业。

4.加强“双师型”教师队伍的建设，满足校企合作的需要

校企合作要求有一支“双师型”的教师队伍。近年来，学校要采取“走出去”、

“请进来”的方式加强“双师型”教师队伍的建设要满足了校企合作的需要。同

时，学校邀请企业专业人才到校任教，他们先进的专业理念和高超的技能水平也

是学校“双师型”教师队伍建设的有力保障。
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