
龙信建设集团有限公司

参与高等职业教育人才培养年度报告

校企融合、双主体协同，打造绿色建筑人才实践实训新高地

摘 要：

江苏建筑职业技术学院与龙信建设集团有限公司本着“互相支持、双向介入，

优势互补、资源互用，互惠双赢、共同发展”的原则，联合建立“龙信学院”，

双主体共同投入、共同管理，建立以现代学徒制为培养模式的“三学期工学交替”

教学改革体系，探索出了一条校企“双主体”育人的办学之路，共同培养高素质

技能型人才。校企双方利用优质资源联合开展科学研究，助力企业升级，聘请高

水平的产业教授，加强教师队伍建设。双方共同建立实训基地及培训平台，通过

共同开发的培训平台，为苏沪浙地区培养了大量高技能人才，也为国家长三角一

体化发展提供了智力支撑。校企双方不断深化合作领域，共同打造校企命运共同

体。
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一、实施背景

共建实训基地，满足校企双需。实习基地是巩固理论知识，锻炼实际技能、

培养学生综合职业素质的实践教学场所，校企合作以多种方式、多种形式共建实

验室、实验中心、实习基地等，全力提供和打造育人的优质资源和有利条件，提

高学生的实践能力、综合素质等职业素养，培养高素质技术技能型人才，既能满

足学校人才培养目标、又满足了企业的人才需求；成立企业学院，实现精准需求。

以订单班（企业学院）形式开展校企合作，开展“订单式”人才培养，使订单学

生尽快实现身份的转变，增强企业认同感，强化学生的职业素养，校企共同实现

高素质高技能人才培养；深化教学做合一，提升人才质量。校企合作、产教融合

的推进，势必推动教学改革，创新教学方法，进一步深化教学做合一，提高学生

的动手实践能力和综合素质能力。



二、主要做法

（一）创新人才培养模式，构建现代学徒制“双主体”育人机制

针对高职建筑类专业教育的特点，构建 “一年三学期工学交替”人才培养方

案，即将传统的每学年二学期改为三个学期，其中至少有一个工作学期，该人才培

养方案先后获得国家级教学成果二等奖和江苏省政府颁发的教学成果特等奖。江苏

省高等职业教育产教深度融合实训平台在现行“一年三学期工学交替”人才培养

模式的基础上，在“龙信班”的培养中探索实施“2+1”人才培养模式，前两年

学生在学校进行理论学习，将传统的每学年二学期改为三个学期，由龙信集团选

派工程技术人员担任现场师傅开展学徒培养，以企业管理考核为主，学校定期参

与检查指导，完成工学交替，提升学习动力。第一工作学期以专业单项技能训练

为主，第二工作学期以专业综合技能训练为主。最后一年学生进入龙信集团开始

工作，学生以学徒身份参与龙信集团施工生产，将学生学习场所转移到企业生产

一线，由龙信集团选派师傅开展学徒式培养，并与学校教师一起联合开展教学。

教学学期与工作学期相互交替、相互渗透，知识和技能在工学交替过程中向深度

和广度发展，相互促进、不断提高。

图 1 “一年三学期工学交替”人才培养模式



图 2 龙信班开班典礼

图 3 龙信学院开班典礼

（二）共建龙信学院施工现场直播教室

江苏建筑职业技术学院按照“集成、共享、开放”的原则，建成了 2 万平

方米的建筑技术实训馆。龙信学院不同于学校一般的二级学院，它不受物理形态

组织的限制，日常教学时，学生仍在原班级学习，企业教学时集中在学校或企业

进行。学校与龙信集团共同出资，建设视频直播教室，通过现代信息技术，实时

转播企业遍布在全国各地的工程建设情况，把真实的建设场景引入学校，实现了

建筑企业工程技术资源和学校教学资源的“零距离”对接，通过校企资源共享和

实时信息互动，解决了教学周期与建筑工程施工周期难以衔接、建筑类专业兼职

教师难以离岗的难题。



龙信集团的施工现场监控资源全天候开放，供备课、上课和学生学习使用，

实现了施工关键技术的可视化现场教学；龙信技术人员可以通过该视频教室在龙

信施工现场或会议中心对龙信学院的学员进行现场互动教学，现场施工关键技术

环节全程多方位同步直传，龙信技术人员与教师一起实时分析现场施工工艺过程，

使讲授内容更加生动，同时可以根据教学需要录制和抓取相关视频图像，充实丰

富教学资源库。

图 4校企共享龙信直播教室

图 5龙信学院施工现场直播教室



（三）依托科技研发中心，联合开展科技研发

近年来校企合作联合申报并完成了住房和城乡建设部“十二五”国家科技支

撑计划项目“绿色建筑评价体系与标准规范技术研发”、中国绿建委工业化课题

“预制装配式框架结构施工安装成套技术研究、“十三五”国家重点研发计划项

目“工业化建筑检测与评价关键技术”、科学技术项目 2016-K6-017 新型城镇化

背景下农村人居环境构建技术研究等国家级和省部级课题 10 余项，住房和城乡

建设厅课题装配式高层混凝土住宅全过程质量管理体系研究、超低能耗绿色建筑

保温隔声关键技术、建筑产业化装配式结构连接关键技术研究等 10 余项。针对

龙信集团提出的科技研发诉求，学校在每年的校级科研课题立项中开设龙信专项，

近年来累计开展 30 余项专项科研攻关项目，解决企业难题 20 余项。

图 6 企业技术人员指导校内基本技能实训

图 7 校企双方互派技术人员



表 1 部分合作开发研究项目

序号 计划类别 项目名称

1
江苏省住建厅科技项目

2018ZD009
建筑产业现代化背景下建筑工人技能提升研究

2
江苏省住建厅科技项目

2018ZD021

固废粉煤灰改性滨海水泥土的力学性质与工程

应用研究

3
江苏省住建厅科技项目

2018ZD069

既有建筑外墙外保温质量缺陷生态修复技术研

究与应用

4
江苏省住建厅科技项目

2018ZD106

装配式高层混凝土住宅全过程质量管理体系研

究

5
江苏省住建厅科技项目

2018ZD107

装配式混凝土建筑全生命周期成本测算及技术

体系优化研究

6
江苏省住建厅科技项目

2018ZD107
新型钢套筒灌浆技术

7
江苏省住建厅科技项目

2018ZD107

生物质的绿色转化技术在建筑节能中的应用研

究

8
江苏省住建厅科技项目

2018ZD107
一种新型装配式建筑结构保温板关键技术研究

9
2017 江苏省高等学校自然科学

研究重大项目
超低能耗绿色建筑保温隔声关键技术

10
住建部 2016 科学技术项目

2016-K6-017
新型城镇化背景下农村人居环境构建技术研究

11
2016 省住房城乡建设厅科技项

目 2016ZD39
建筑产业化装配式结构连接关键技术研究

12
2016 省住房城乡建设厅科技项

目 2016ZD40
建筑工业化 PC 构件生产及其施工技术的研究

13
住建部 2015 科学技术项目

2015-K1-026
绿色建筑垂直绿化幕墙关键技术措施研究

14
“十三五”国家重点研发计划项

目子课题（2016YFC0701810）
工业化建筑检测与评价关键技术

15
侵蚀环境作用下 PC 结构的粘结

损伤特性及预计模型 2012-2014
住房和城乡建设部科技计划项目

16
CSI 住宅体系关键技术研究

2012-2014
江苏省住房和城乡建设厅项目

17
泵送高强混凝土施工期裂缝控

制配筋研究 2013-2015
住房和城乡建设部科技计划项目

18
地下空间节能开发应用技术研

究 2009-2012
住房和城乡建设部科技计划项目



（四）依托双方资源优势，深入开展技术培训

利用学校优质的教育资源和专业建设优势，联合龙信集团成立技术培训、社

会服务团队，依托共建实训实践基地，多年来为龙信集团提供员工学历进修、项

目经理等各类培训服务，共同开展学生技能提升、中高职骨干教师队伍培养、地

方部队、企业员工、各类社会人员学历进修等各类培训达 10000 余人次。同时开

展江苏、福建、江西等省份中高职教师国家培和省级培训，近年来承担中高职国

家级和省培培训项目 20 余项，培训效果优良，得到了全国高职院校骨干教师学

员的高度认可和评价。

图 8 省培项目荣获江苏省高等职业教育教师培训优秀项目

图 9 为中国人民解放军驻徐某部队开设焊工和架子工技能培训



图 10 举行海安市建筑施工安全监管人员综合能力提升培训活动

图 11 2020 年福建省中高职衔接专业（建筑类）国培项目开班



三、成果成效

校企双方在工程型教师团队培养、科技研发、员工培训等方面合作深入，互

惠互利，共同发展。“双主体”育人平台拓展了学生教育资源，工学交替提升学

生学习动力，双师傅培养提升学生的职业竞争力。相关合作成果获得国家级教学

成果二等奖一项、江苏省教学成果特等奖一项，合作开发国家级精品资源课程及

“十二五”职业教育国家规划教材 10 余部、立项省级重点教材 10 余部，获批江

苏省现代建筑工业化技术工程实验室、江苏省教育厅建筑工业化建造技术实训产

教融合平台等科研基地。

利用校企合作的平台，获得国家级教学成果奖二等奖一项，江苏省教学成果

奖一等奖一项，建立了江苏省发改委的江苏省现代建筑工业化技术工程实验室，

江苏省教育厅建筑工程技术省级品牌专业，教育部国家级精品课-混凝土结构施

工、钢结构工程施工、建筑节能技术、建筑结构与结构 CAD 国家级等课程，国家

级规划教材 7部，获得省级优秀教学团队、江苏省高校优秀科技创新团队等荣誉。

龙信学院学生“专转本”升学比例达到 8%，85.2%的学生进入国家特级资质企业

龙信集团就业；学生获得专利 50 余项，在全国技能大赛、创新创业大赛上荣获

一等奖等 30 余项；平均就业率 99.3％，毕业生能力和素质深得用人单位认可。

图 12 国家教学成果二等奖



四、经验总结

（一）双方共同投入建立国内首个施工现场视频直播教室，通过现代信息技

术，实时转播企业遍布在全国各地的工程建设情况，把真实的建设场景引入学校，

实现校企资源共享和实时信息互动，解决了教学周期与建筑工程施工周期难以衔

接、建筑类专业兼职教师难以离岗的难题。

（二）实现了三学期，工学交替的教学改革，将传统的每学年二学期改为三

个学期，由龙信集团选派工程技术人员担任现场师傅开展学徒培养，以企业管理

考核为主，学校定期参与检查指导，完成工学交替，提升学习动力。第一工作学

期以专业单项技能训练为主，第二工作学期以专业综合技能训练为主。

（三）依托合作企业，联合校内校外师资、技术、平台等资源建立为国家长

三角一体化发展战略提供高技能人才支撑的培训平台。

五、推广应用

依托合作企业建立的人才实践实训基地，服务学生完成实习实训 210000 人

次，基本能满足学生专业单项技能或者综合技能的需求，提高了学生的实践动手

能力；同时也能承担建设类行业人员培训任务，完成了 18000 人/日的建筑人员

技能培训、资格鉴定工作。近几年来有超过 100 家兄弟院校、事业单位来实践基

地交流学习，接待了国家、省市领导及校外人员 1000 余人次来实践基地指导考

察；在江苏省建设教育协会、长三角绿色智能建造产教协同创新联盟等各种会议、

论坛作主旨发言，推广人才实践实训基地；利用学校网页、报纸等多种媒体宣传

人才实践实训基地的模式、机制，不断实践基地人才培养的影响力。


