
1

招商局金陵船舶（南京）有限公司
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一、企业介绍

招商局金陵船舶（南京）有限公司创建于 1952 年，2009 年，长

航集团与中外运集团重组整合成为中外运长航集团，2015 年年底，

中外运长航集团整体并入招商局集团。2020 年，企业由“南京金陵

船厂有限公司”更名为“招商局金陵船舶（南京）有限公司”。招商

局集团高度重视企业发展，将“金陵船舶”作为品牌，分别将位于扬

州、威海的旗下企业更名为招商局金陵鼎横船舶（扬州）有限公司、

招商局金陵船舶（威海）有限公司。当前公司是招商局中国集团旗下

最大的造船骨干企业，国家一级Ⅰ类钢质船舶生产企业，高新技术企

业，拥有外贸进出口自营权，被中国海关列为保税工厂。已通过质量、

环境、职业健康安全三合一体系认证。工厂设有南京、仪征两大厂区，

占地总面积 123 万平方米。企业工艺装备先进，技术力量雄厚，与世

界主要船级社建立了长期友好合作关系，能按照国际通行规范建造高

品质的滚装船、液货船、散货船、集装箱船、三用工作船、浮船坞、

全潜船等。以空客 A380 滚装船、10300 吨滚装船、46000 吨油船为代

表的品牌产品多次在国际、国内船型评比中获奖。

招商局金陵船舶（南京）有限公司曾创造了中国乃至全球造船业

的多个“第一”，如建造的空客 A380 飞机大型部件的滚装船、6700

车位汽车运输船、3800 车位国内首艘智能型汽车运输船等均是当时

第一。其手持 20 条滚装船订单，占世界的 20%，其“滚装船”系列

入选工信部第六批制造业单项冠军产品。

二、校企合作概述

为贯彻落实《国务院关于加快发展现代职业教育的决定》（国发

〔2014〕19 号）文件精神，进一步整合校企资源，发挥各自优势，

共同培养符合经济社会发展和企业需要的高素质技术技能型造船人
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才，根据江苏海事职业技术学院和招商局金陵船舶（南京）有限公司

发展战略，2014 年依托江苏海事职业技术学院船舶工程技术等专业，

成立江苏海事职业技术学院金陵船舶学院。自共建产业学院和船舶设

计院以来，双方围绕新船型技术开发、专业共建共管、人才联合培养、

课程资源开发等方面开展了广泛的合作，从 2015 年起持续开展船舶

生产设计现代学徒制班，每年组织一个班的学生在企业开展为期 6个

月的实习，累计为企业培养了 100 余名高素质技术技能人才；双方联

合申报获批江苏省高等职业教育产教融合实训平台（2016 年）和江

苏省高等职业教育产教融合集成平台建设项目（2019 年）；联合江苏

科技大学开展船舶工程技术专本衔接“3+2”联合培养，联合共建船

舶设计研究所，联合申报并获得 2017 年江苏省教学成果奖特等奖，

2018 年国家教学成果奖二等奖，2022 年江苏省教学成果奖二等奖。

2022 年校企联合申报的江苏省职业教育校企合作示范组合培育项目

获得立项。此外，双方还开展了技术攻关，员工培训，资产互投共用

等多种形式的合作。

图 1金陵船舶学院揭牌仪式 图 2 高技术船舶设计研究院
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图 3 2022 年续签“金陵船舶学院”合作协议

三、企业参与人才培养过程

（一）构建“三位一体”的运行机制

基于产业学院，校企共建先进船舶制造产教融合平台，结合企业

生产特点和学校教学特点，发挥各自优势，按照船舶生产建造流程，

在对方场地建立设计室、工作室、实训室等教学和工作场所，形成了

“厂中有校”和“校中有厂”的有效互补，建立了覆盖“一条船”建

造全流程的教学要素，满足了船舶建造工学结合，理实一体的教学需

求。实现了资产的互投共用，形成“你中有我，我中有你”，相互融

合的合作模式，突破了公有制单位资产管理难题，探索了“资产归我、

管理归你”的有效形式。经过多年探索，构建了产业学院建设投入与

管理运行机制，由校企共同组建平台管委会，组建对应合作组，形成

了校长对厂长、副校长对副厂长、院长对人力资源部长，副院长对人

才资源部副部长、教师对企业技术人员、学生对师傅的对应和合作关

系，建立了产业学院组织、资源和保障“三位一体”的管理机制，建

成了国家级船舶工程技术骨干专业、国家级先进船舶制造生产性实训

基地、全国舰船科普教育基地和江苏海事高新船舶设计研究院。
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（二）共建现代学徒制试点

结合现代职业教育理念，根据南京金陵船厂用人需求开办了“金

陵船厂现代学徒制试点班”，依据《金陵船舶学院现代学徒制试点班

管理办法》，双方共同商定人才培养方案，根据定向培养要求共同开

发课程，由学校教师、企业专家共同授课，校企共同育人，双主体办

学，培养企业所需的船舶生产设计、船舶装配（建造）等方面人才。

发挥学校资源优势，承担企业员工岗位适任、能力提升等培训。

图 4 学校领导到典型船型考察

（三）创新“3111”人才培养模式

以培养船舶建造能力为目标，按照船舶建造过程和人才培养成长

规律，以真实的实践项目为驱动，探索“认知－实践－实习－生产”

四级能力提升培养路径和“3111”校企共育、工学交替的人才培养模

式，即：探索实践在前三个学期，由校企混编师资团队授课，通过校

外实习基地和校内实训基地完成专业基础平台教学（认知+实践），培

养学生“爱船”的兴趣；第四学到合作企业，由教师和企业兼职教师

共同实施“双导师制”的顶岗实习（实践+实习），增强学生“造船”
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的潜力；第五学期在校中厂，依托企业真实项目，完成船舶生产设计

实习（实习+生产），提升学生“兴船”的能力；第六学期学生进企业，

进行准就业岗位锻炼（生产）。

图 5 现代学徒制人才培养模式

（四）重构专业教学体系

以“面向船舶建造全过程、掌握造船技术全流程”为专业建设思路，

构建以船舶建造过程为主线的“一条船”工程教学体系。

①“阶梯型”课程体系：将船舶知识体系与建造过程连贯设计，

将教学内容与技术革新同步融合，推进“造船岗位与课程设置、造船

任务与课程内容、造船规范与课程标准”对接，按照“认知—实践—

应用—创新”四级能力提升规律，构建了基于船舶建造全过程的“阶

梯型”课程体系；

②“显隐型”实训平台：校企共建共享覆盖船舶建造全过程的“显

性”生产实训平台（装配、检验等 20 个实训室）和“隐性”仿真实

训平台（船舶设计、仿真建造等 10 个实训室）。形成了真船（1000

箱集装箱船）、真机（轮机自动化机舱）、真馆（船舶馆）等覆盖“一
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条船”建造全流程的“内外互补、厂校融通”的实践教学体系，推进

了教学过程与生产过程的有效对接；

③“融合型”师资队伍：专兼结合，汇聚 校企的高管、高工、

教授、大师等高端人才 70 余人，构建了满足“一条船”教学全过程

的 “双职称型、双能力型”的专业师资队伍；校企师资分工配合，

培养了能登讲台的技术员和能讲技术的专业教师；

④“理实型”教学模式：以企业实船项目为载体，分解典型工作

任务，建立工程基础模块、识图制图模块、材料加工模块等十大教学

模块，20门专业课程，设立设计、加工、成型、装配、舾装、涂装、

检验等 7 类 120 个实践项目，实施理实一体化教学，借助现代信息技

术手段，循序渐进，培养学生掌握造船技术全流程。

图 6 专业教师给企业介绍新技术应用

四、校企合作成效

（一）专业综合实力得到提升

专业综合实力大幅跃升至全国前列，校企合作构建了覆盖“一条

船”建造全过程的专业课程体系和实践教学体系，聚集了高管、高工、

教授、博士等 70 余人的强大师资队伍。建成国家级骨干专业、国家

级生产性实训基地、全国舰船科普教育基地，入选教育部职业教育教
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师教学创新团队，承办 2021 年和 2022 年全国职业院校技能大赛船舶

主机和轴系安装赛项（专业唯一国赛）均获一等奖，学院获得 2021

年江苏教育系统“先进集体”称号，获得 2017 年江苏省教学成果特

等奖，2018 年国家教学成果二等奖，2022 年江苏省教学成果二等奖。

（二）人才培养质量不断提高

自 2015 年起，累计 8 个班 300 余人参与船舶设计卓越班现代学

徒制培养，参与完成 10 多条船型的设计和开发。现有 140 余人（占

正式员工 1/10）在金陵船厂工作，大部分担任部长，科长，车间主

任，组长等技术管理岗位，有力促进了企业发展。学生在企业实践基

础上，参加各类竞赛，获得“挑战杯”全国特等奖、技能大赛国赛等

一等奖以上 50余项。

（三）助力企业入选江苏省产教融合型企业培育名单

自 2014 年共建产业学院和研究所以来，双方围绕新船型技术开

发、专业共建共管、人才联合培养、课程资源开发等方面开展了广泛

的合作，获批省级产教融合集成平台等 3个建设项目，学院多位教师

参与企业系列滚装船汽车甲板变形预测和精度控制研究项目，助力企

业克服技术难题，持续扩大滚装船建造优势，滚装船产品入选 2021

年工信部第六批“单项冠军”。企业技术人员参与专业建设和现代学

徒制培养，2022 年校企深度合作助力企业入选江苏省产教融合型企

业培育名单。双方联合申报的江苏省职业教育校企合作示范组合培育

项目获得省教育厅公示批复。
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图 7 江苏省职业教育校企合作示范组合培育项目立项


