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永高股份有限公司

参与怀化职业技术学院高等职业教育人才培养
年度报告（2023）

——校企合作共育人才 携手创新共赢未来

1.企业概况

1.1 公司简介

永高股份有限公司（原浙江永高塑业发展有限公司）系公元集团

所属的核心子公司。公司主要生产“公元”牌建筑用 PVC-U 给排水管

材管件、绝缘电工套管及配件、塑胶阀门及配件、塑钢门窗型材、PP-R

冷热水管材管件、PE-RT 冷热水管材管件、PE-RT 地板采暖专用管等

系列产品，是国内化学建材行业中，生产规模最大、品种最多、配套

能力最强、市场覆盖面最广的专业化大型厂家之一。

1.2 公司业绩

公司努力实施科技进步战略和品牌战略，不断创新技术，创新产

品，企业持续快速健康发展。永高公司被认定为“国家重点高新技术

企业”。公司产品销售网络覆盖国内 28 个省市和地区，特别在华东

经济发达的省市，具有较高的市场占有率和品牌知名度。在国际市场，

公司产品已远销欧美、中东、非洲和东南亚 80多个国家（地区）。

2020 年 1月 11 日，公司位列“2019 中国企业社会责任 500 优榜

单”第 472 位。“十四五”期间，公司将进一步扩大规模优势，加大

技术改造力度和品牌建设力度，推进技术进步和产品创新，提升企业

核心竞争力，把“公元”产品推向更广阔的国内外市场。

2.企业参与办学总体情况

本公司与怀化职业技术学院建立校企合作关系，并确定成为“怀

化职业技术学院实践教学基地”，与机械与汽车工程系机械制造及自

动化专业合作，创建并冠名“永高班”。2019 年响应怀化职业技术

https://baike.baidu.com/item/%E6%B0%B8%E9%AB%98%E8%82%A1%E4%BB%BD
https://baike.baidu.com/item/%E6%B5%99%E6%B1%9F%E6%B0%B8%E9%AB%98%E5%A1%91%E4%B8%9A%E5%8F%91%E5%B1%95%E6%9C%89%E9%99%90%E5%85%AC%E5%8F%B8/6379522
https://baike.baidu.com/item/%E5%85%AC%E5%8F%B8
https://baike.baidu.com/item/%E5%A1%91%E9%92%A2%E9%97%A8%E7%AA%97%E5%9E%8B%E6%9D%90/8758578
https://baike.baidu.com/item/%E5%8C%96%E5%AD%A6%E5%BB%BA%E6%9D%90/2302029
https://baike.baidu.com/item/%E5%93%81%E7%89%8C%E7%9F%A5%E5%90%8D%E5%BA%A6/7570913
https://baike.baidu.com/item/%E4%BC%81%E4%B8%9A%E6%A0%B8%E5%BF%83%E7%AB%9E%E4%BA%89%E5%8A%9B/9432862
https://baike.baidu.com/item/%E4%BC%81%E4%B8%9A%E6%A0%B8%E5%BF%83%E7%AB%9E%E4%BA%89%E5%8A%9B/9432862
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学院现代学徒制试点项目建设，成立机械制造及自动化专业“现代学

徒制试点班”。

本公司基于企业发展的战略实施人才储备机制，与怀化职业技术

学院实行人才共建、共同育人措施，“永高班”学生毕业后成为公司

职员，公司根据不同职层、 职类的岗位要求及发展路径，设置了以

重点专业技术发展的纵向培养和以管理技能培养为目标的横向人才

培养体系，推行以绩效和能力为导向的人才发展体系，推进技术、质

量、销售、生产等专业人才发展通道的建设，提升人才竞争优势。

2.1 制定人才培养方案

为制定出符合学徒制特点的人才培养方案，企业团队人员与学院

教师互相交流学习，校企双方组织了企业生产制造部门主任、人力资

源部门负责人和研发部门负责人一起，与学院认真组织了人才培养方

案研讨会，根据岗位标准与职业能力要求，制定由“公共必修课+专

业必修课+专业选修课”组成的课程体系，确保所培养的人才能具备

岗位要求的人文综合素养，岗位专业技能和岗位拓展技能。

2.2 制定轮岗实训方案

企业生产计划随市场变化而实时调整。在制定人才培养方案和教

学进程表时，根据企业生产特点，制定工学结合、轮岗实训工作方案 。

校企双方协力，在职业培育期主要培养学生的综合素质，在职业技能

养成期重点培养企业岗位生产所需的专业基础知识和专业基础技能，

在职业技能强化期内，重点培养企业生产岗位所需的专业技能，等学

生进入顶岗实习阶段后，经过较短时间强化培训化即可上岗，成为企

业生产的骨干 。

2.3 校企双导师共管

顶岗实习过程中，“双导师”制始终贯穿其中。实习过程中，由

企业的培训主管带领工人师傅作为企业导师，在顶岗实习过程中向学
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生传授岗位各工位核心技能，学院老师作为学院导师和临时班主任，

住厂全程参与指导，负责学生管理的同时，及时处理学生在顶岗实习

中遇到的问题，并结合顶岗实习内容，加强学生专业理论知识教学。

校企双导师分工合作，密切配合，让学生在校学到的理论知识通过顶

岗实习过程能与实践融会贯通，在生产实践中遇到的问题老师能从理

论上进行辅导，通过一段时间的培训后，学徒的技能提高迅速，较好

的完成了从学生到员工身份的转变，迅速适应了企业的生产环境。

表 2-1 近四年永高现代学徒制试点班学徒数量统计

3.资源投入

3.1 校外实训基地资源投入

本公司每学期安排技术人员积极参与学院机械制造及自动化专

业人才培养和专业建设，在公司提供教学实训场地、实习岗位和实验

实训资料。安排企业实践指导老师对“永高班”学生的轮岗实习进行

全程辅导。

3.2 校内实训基地资源投入

本公司合作以来先后捐赠了设备 12套，总价值 80万，共建校内

实训基地；每年为实训基地设备运行与维护提供技术服务与指导；安

排企业技术师傅到学院进行实践教学，并积极参与机械制造及自动化

专业的课程建设。

序号 年份 专业 学徒数量

1 2019 机械制造及自动化 35

2 2020 机械制造及自动化 39

3 2021 机械制造及自动化 40

4 2022 机械制造及自动化 40
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图 3-1 企业导师对学生进行专业技能培训

图 3-2 企业导师对学生进行专业技能培训
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图 3-3 企业导师对学生进行专业技能指导

图3-4 实习学生在公司工作场景

4.参与教育教学改革

4.1 专业建设

本公司与怀化职业技术学院充分发挥双方资源优势，建立了适用
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于机械制造及自动化专业的校企联合招生招工机制；适应市场发展需

求，针对学院人才培养和企业发展及时调整了人才培养方向，共同构

建了现代学徒制人才培养模式；共同制定机械制造及自动化专业人才

培养方案、专业教学计划及课程标准等，共同构建专业课程体系，不

断推进教学方法改革、加强实践管理、深化校企融合，逐步完善了现

代学徒制人才培养体系。共同构建与人才培养模式相配套的人才质量

评价体系，健全“现代学徒制”考评体系。全面提高学生实习就业专

业对口率，切实提高了学生岗位技能。

4.2 课程建设

公司参与了以职业岗位能力培养为主线的课程建设，提供了优质

专业教学资源，与学院教师共同建设省级教学资源库 2门《机械设计

基础》和《金属材料与热处理》；参与开发了专业实习实训项目；参

与编写了实训指导书及“学徒制项目”任务书。

表 4-1 省级教学资源库建设

序号 课程名称 资源库负责人 状态

1 机械设计基础 宋玲 在建

2 金属材料与热处理 郝彦琴 在建

4.3 实训基地与师资建设

参与完善了实训基地建设，实现内容丰富、交互性强的优质教学

资源共享。参与建立融实践教学、产品生产、技术服务功能于一体的

校内生产性实训基地和校外实训基地。参与了师资队伍建设，对机械

制造及自动化专业建设和师资培训提供培训场所、实训基地和技术支

持。健全了师资队伍常态化培养体系，参与打造了适于现代学徒制人

才培养的优质教学团队。
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4.4 学生培养

公司积极参与学院校企合作办学，完善适用于机械制造及自动化

专业招生现状的“现代学徒制”校企联合招生制度，基本实现招生即

招工、入校即入厂。完善独具特色的基于“现代学徒制”的“三段进

阶”人才培养模式，参与完成适用于不同生源的人才培养方案的制定

工作，形成特色鲜明的专业培养体系。参与教学考评体系的建设，提

高人才培养质量。学校和企业双主体育人，校企合作按照“共育、共

担、共享、共赢”原则，创新现代学徒制的教学运行机制，根据学徒

成长的实际需要，灵活安排专业理论课和专业实践课，在课程、师资

及实践基地等方面实施双向参与、双向服务、双向受益，使人才培养

质量与企业需求一致，真正做到工学结合、学做一体，实现学徒零距

离上岗。

5.助推企业发展

5.1 推动企业发展

学院与永高公司机械工程事业部制定完善教学方案，方案包括在

专题讲座中植入企业文化，在机械制造及自动化专业课程中满足学生

在真实企业岗位技能培训的要求，对现代学徒制班选拔合格的学生安

排进入企业实习，根据综合考核聘用合适的学生为正式员工，形成专

题讲座+在校专业课学习+公司实习+正式入职的模式，实现"现代学徒

制培养"目标。

2022 年，学院派出 35名学生及 2名指导教师，到该公司进行为

期 6个月的教学顶岗实习。通过加强院校与企业之间的合作，合力培

养更多高素质技能型人才，推动校企双方持续发展，实现校企“优势

互补、资源共享、互惠互利、共同发展”双赢结果。实现了人才培养

服务、技术创新服务、技术推广服务、资源共享服务、科普教育服务，

为企业培养了更多高素质员工。
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5.2 骨干力量成长

学院学生在校企共同培育下，在企业成长迅速，部分学生已经成

为本公司的骨干力量，为公司的发展做出了较大的贡献，如 2022 届

机制专业毕业生龙康从事销售，业务能力出色，业绩斐然；谢景湘现

任永高公司生产车间代主任；公司对专升本的朱灿进行学费资助，毕

业后继续回公司就职。该学院学生职工普遍在本公司得到各方面的认

可。校企共育为公司培养了具有良好职业素养及较强操作技能的优秀

人才，助推了企业发展。

6.问题与展望

6.1 存在的问题

（1）保障机制不健全，实际操作中，政府在经费保障、劳动准

入、税收方面没有给予参与校企合作的企业以优惠，缺乏相关的机制。

（2）学校需要按教学计划完成培养目标，企业生产随市场变化

的灵活度高，学校教育的相对稳定性与企业对人才的高度灵活性需要

寻求方法解决二者之间的组织差异问题。

6.2 展望

（1）政府为校企合作保驾护航，增强合作稳定性。

（2）建立校企合作的政府投入机制。

（3）企业进一步增强为国育才的使命感，积极参与学校管理；

学校积极主动为企业提供人才保障。
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案例 1 三段式递进，双元实岗育人

学校机械与车辆工程学院与永高股份有限公司开展校企深度合

作，在机械制造及自动化专业现代学徒制试点项目实施过程中，共同

探索、建立和完善具有学院特色的“334 现代学徒制”人才培养模式

——“三段式双元育人”。构建起课程模块化、内容项目化、项目岗

位化的“三化课程体系”，实施在校学习、轮岗实训、岗位实习的“三

段育人过程”，共建“能教学、能生产、能培训、能育人”的综合实

训基地，实现了“实训环境工厂化、实训管理企业化、实训过程职业

化”的目标，构建了校内学生学业评价体系和校外评价体系，采用过

程评价与结果评价相结合、单项评价与综合评价相结合、总结性评价

与发展性评价相结合，实现了“学生→学徒→准员工→员工”四种身

份顺利转换。将学校本位教育与工作本位培训紧密结合，强化学生多

岗位学习与锻炼，引导学生融入企业文化，培养职业精神，加快了学

徒职业发展速度。项目试点班同学表现优异，多次获得学院先进班级

等荣誉，学生个人成绩突出，如 20级学生肖健、梁自钢、郑浩言团

队荣获 22年“建行杯”第八届湖南省“互联网+”学生创新创业大赛

二等奖；肖健、梁自钢团队荣获 2022 年湖南黄炎培职业教育奖创业

规划大赛三等奖。21级肖睿同学荣获 22年度国家励志奖学金；梁自

钢荣获 22年度省职业技能大赛 CAD 机械设计赛项三等奖。学生的就

业竞争力和可持续发展能力不断提高。

图 1 永高公司实习师傅为学生现场讲解
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