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一、企业概况

黑龙江北鱼渔业集团有限公司（以下简称：北鱼集团）始建

于 2008 年，是一家以优质名贵鱼养殖为核心的综合性水产养殖龙

头企业，2020 年实现改制，由黑龙江省旅游投资集团投资控股。

成为以渔业养殖+休闲渔业为核心的综合性水产养殖全产业链企

业，目前拥有五大养殖基地（平安基地、青花湖基地、大庆产业

园、丁香岛基地、拉哈湖基地）、近 116 万亩水域面积，拥有数

百名员工，其中专业技术人员过百人，能充分满足产业学院的学

生实习实践需求。

公司已获得国家级健康养殖示范场、黑龙江省农业产业化重

点龙头企业、黑龙江省级青花湖渔业产业园、大庆市农业产业化

市级重点龙头企业、省级创业标兵企业、一二三产业融合发展明

星企业、中国渔业协会副会长单位、省渔业协会会长单位等荣誉

称号，同时在同领域的全国生物制药农林牧鱼双创大赛及黑龙江

省双创大赛中均获得了很高的荣誉，获得了国家、省、市各级行

业主管部门及社会的高度认可。

北鱼集团计划三年内在全省范围内整合 300 万亩优质水域面

积，实现黑龙江省水资源多维度全方位的综合利用；完成龙江渔

业产业园（龙江鱼总仓）及全省四大分仓的建设，产业布局全面

形成，为北鱼集团全国发展战略奠定坚实基础。历经过多年发展，

公司已初步形成以生态化、智慧化养殖为重点，集种鱼繁育、养

殖、销售、技术服务及休闲渔业为一体的全产业链条。



二、企业参与办学总体情况

校企双方通过共商专业规划、共议人才培养、共促教师（员

工）提升、共组师资队伍、共建实训基地、共创工学一体、共评

教学质量、共研科技创新等方式，探索校企共育新模式，培养高

技术技能人才，服务产业升级及区域经济发展。以水产养殖技术

特色专业建设为核心，以“双导师、三阶段、四融合、全过程”

人才培养模式为切入点，深化产教融合，提高专业的综合实力、

社会服务能力和核心竞争力，针对渔业及相关产业人才需求，建

设北鱼产业学院，为社会培养急需的渔业高端人才，培养具有先

进渔业技术应用推广、水产品精深加工、水产品冷链运输等方面

复合型创新人才。

三、企业资源投入

产业学院成立以后，校企双方在丁香岛实训基地挂牌，以共



建具有辐射带动效应的高水平专业实训基地为突破口开展合作。

2022 年北鱼集团对丁香岛基地进行改造，专业教师参与设计实训

基地的改造建设规划，包括改造标准化池塘 23 个，孵化车间 1 个，

鱼苗培育车间 1 个，在双方的共同努力下，工作顺利进行，完成

后能够满足常见养殖鱼类孵化、苗种培育和成语饲养等生产需求。

下一步，学校将与北鱼集团继续深入合作，带动省内渔业技术创

新，制定渔业生产标准，着力解决渔业卡脖子问题。

四、企业参与教育教学改革

1.共商人才培养

结合职业资格鉴定最新标准，校企双方共同制定相关专业群

人才培养方案，创新实施“双导师、三阶段、四融合、全过程”

人才培养模式，按照校企双方制定的专业（群）人才培养方案，

学校发挥在师资培训、教材资源、信息化建设等方面的企业优势，

与北鱼集团协同育人，推动实现专业设置与产业需求对接、课程

内容与职业标准对接、教学过程与生产过程对接，与北鱼集团共

同开发教材、教学资源。对于学校发起的共研工作，北鱼集团积

极选派相关专业老师参加，通过共研创新教学成果，并将教学成

果用于人才培养全过程。

2.共促教师或员工能力提升

学校结合 1+X 试点工作等职业教育改革相关工作部署及学校

需求，为学校相关专业（群）提供人才培养方案实施过程中的师

资培训支持。包括：为学校提供相关专业师资能力提升所需的培

训、为学校承办的相关培训工作提供企业专家支撑、为学校教师

进入黑龙江北鱼渔业集团有限公司及下属企业考察、学习、深造



提供机会。

学校为北鱼集团员工提供技术培训、职业资格认定、高职扩

招、学历提升等学习计划，帮助员工提高理论知识、生产技能和

学历提升等。

教师进入黑龙江北鱼渔业集团有限公司及下属企业考察

3.共建生产实训基地

按照校企双方制定的专业（群）人才培养方案，北鱼集团为

学校提供与共建专业群相关的生产实训基地规划，规划方案融入

产业场景实训及配套资源、技能大师指导等相关专业企业资源；

学校提供校内相关场地和设备，北鱼集团提供企业内相关场地和

设备，校内实训与企业实训无缝衔接，校企双方共建具有辐射带

动效应的高水平专业（群）（公共）实训基地，共创国家级、省

级产教融合实训基地。

4.共同打造水产养殖技术专业群

以水产养殖技术专业为中心，以双高建设为契机，将水产养殖技

术专业群打造成省内高水平专业群，实现专业群提档升级，用现

代养殖技术和装备及先进经营理念服务龙江养殖产业发展，根据

黑龙江省“南鱼北移”和畜牧业“两牛、一猪、一禽”区域发展



定位，为构建“冷水鱼产业链”和“畜牧养殖全产业链”提供人

才和智力支撑。其中水产养殖技术和畜牧兽医专业是养殖与疾病

防治并重的专业，应职岗位覆盖整个渔业和畜牧业各环节，动物

医学专业侧重于动物疾病防治方向，为水产养殖和畜牧养殖提供

服务保障。引领带动黑龙江省水产业和养殖类专业发展，为我省

养殖业全面振兴、全方位振兴提供强有力的人才和技术支撑。

五、助推企业发展

（一）共商专业建设规划，积极培养紧缺人才。

产业学院成立以后，校企共议人才培养，双方就水产养殖技

术专业人才培养模式进行了深入的研讨，最终形成了“双导师、

三阶段、全过程”人才培养模式。并积极恢复在校学生规模，水

产养殖技术专业 2019 年、2020 年扩招专项招生人数分别为 12 人、

77 人，普通招生分别为 12 人、12 人。2021 年学院依托北鱼产业

学院，开展校企合作，共同宣传，共同招生，2021 年扩招专项招

生人数达 180 人，普通招生 29 人，现水产养殖技术专业学生 320

余人，在校生规模创近十年之最。

2021 年扩招专项学生中北鱼集团有 20 员工报考水产养殖技

术专业，其中中层干部 6 人，技术骨干 14 人，分别在北鱼集团的

生产、管理、销售等各岗位，平均年龄 35.7 岁。通过对水产苗种

繁育、养殖生产、疾病防控、捕捞运输、加工销售等专业知识系

统的学习，实现了从“门外汉”成为“正规军”，从“一知半解”

到“融会贯通”的转变，真正成为集团事业发展的骨干力量。

（二）开展技术技能培训，提升员工整体素质。

校企双方结合 1+X 试点工作等职业教育改革相关工作部署，



积极打造“双师型”教学团队和企业专家库，着重对企业员工实

施分类、精准培训。学院从培养服务我省渔业产业发展角度出发，

根据北鱼集团业务范围和岗位的实际需求，开展线上、线下相结

合，根据工作岗位分类精准培训。如针对人力资源、内勤管理等

岗位人员开展专业认知培训，使非生产岗位的员工也能了解渔业

的发展，增强了北鱼集团整体向心力；针对养殖基地生产技术人

员开展养殖技术培训，按照各基地养殖品种分门别类讲解生产关

键环节，提升集团养殖生产能力；针对水产品加工岗位开展水产

品卫生与安全培训，增强员工食品安全意识，提升集团跻身食品

行业的软实力。

（三）解决生产实际问题，促进企业增产增效。

产业学院成立后，北鱼集团一线生产专家被聘为水产专业校

外指导教师，水产专业教师被纳入北鱼集团的养殖专家库、鱼病

专家库和水产品加工专家库。员工参与培训、教师参与生产，校

企双方从合作中都提升了专业能力。

学院积极参与解决企业生产难题。在微信中建立“北鱼产业

学院工作群”，针对北鱼集团提出的生产中遇到的难点、痛点，

学院专业教师与北鱼集团技术人员通力合作，提思路、想办法，

校企共同商讨解决方案。2022 年 1 月，针对北鱼集团提出的越冬

生产遇到的问题，学院组织专业教师团队前往北鱼集团生产基地。

在肇东的平安基地，教师针对冬季池塘增氧、保水相关问题进行

解答，并对往年容易发生越冬死亡的几口池塘进行了实地考察，

提出了物理增氧和生物增氧相结合的解决方式；在肇源的青花湖

基地，由于池塘数量多、面积大，池塘的日常管理成为难点，专

业教师帮助基地梳理了工作任务、人员分配等关键节点，并提出



分工调整建议，提升了日常管理效率；在大庆产业园区，专业教

师考察了即将完工的水产品加工生产线，并根据我省鱼类品种和

水产品市场需求提供了鱼糜、烤鱼、即食菜等单品加工方式的建

议，为下步北鱼集团扩展水产加工业务提供方向。一次次实地考

察和有针对的指导，实现了解决问题点对点，技术指导面对面，

专业教师成了企业发展和产业振兴的推进剂。

教师进入北鱼集团进行技术服务

（四）共研渔业产业项目，共建生产示范基地。

在着力建设北鱼产业学院的同时，校企双方以我省渔业发展

为己任，立足我省渔业关键问题，开展科技创新共研渔业产业项

目。

1.共克生产技术难关，开展生态养殖项目实践

2022 年 3 月，针对我省大水面鱼产力提升的技术瓶颈，学院

与北鱼集团共同选取大庆周边典型盐碱泡沼—喇北泡，占地 4500

亩，开展生态养殖实验，项目完成后可改变我省盐碱地大水面养

殖现状，目前已完成制定了 2022 年生产计划，在开江后实施苗种

放养。

2.共研冷水鱼产业项目，开展养殖示范基地建设



2021 年 12 月，校企双方聚焦“产业升级、种质保护”重点领

域，紧扣我省打造千亿级冷水鱼产业发展机遇，开展了“黑龙江

省冷水鱼现代养殖示范基地”建设项目研究，计划建设融生产、

教学、培训、社会服务功能于一体的冷水鱼养殖示范基地，目前

项目已完成论证并形成了初步建设方案。

校企共研冷水鱼项目

3.共研教育教学项目，提升校企共育质量

产业学院建立以来，校企双方就专业人才培养进行了深入的

研讨和实践，2022 年，由北鱼集团参与的《“四融四联动”的高

职水产养殖技术专业人才培养模式创新与实践》和《基于“任务”

型课改：构建“四梯级”式课程改革设计模式的研究与实践》项

目分别获得省教育教学成果特等奖和二等奖。

六、问题与展望

1．进一步优化校企合作机制与体制

根植龙江水产养殖业，发挥双主体作用，加强顶层设计,以体

制机制创新为突破，增强企业参与高等职业教育人才培养的积极

性、主动性和联动性。在校企合作领域双方应进一步落实建设方

向和服务定位,充分建构校企合作产研集合模型,践行更加有效的

就业融合机制，把技术技能人才的培养工作推向新台阶。



2．进一步发挥产业学院辐射效应

校企共研，进一步发挥产业学院的示范引领作用，促进产学

研合作质量与内涵的提升。依托优势专业，精准对接区域企业深

化合作，借助与黑龙江水产研究所、黑龙江省水产技术推广总站

等单位合作。依托产业学院，校企深入研讨人才培养过程与企业

岗位职业能力需求的关键环节，广泛开展订单班、学徒制和厂中

校等形式合作，提升专业群为区域企业提供人才支撑的能力。

3．进一步转化产教融合项目成果

校企共享，转化科技创新项目资源和专利成果，搭建技术平

台，积极促进成果转化为地方企业增产增效发挥作用，面向省内

中小微企业共同开展应用性课题横向联合研究，为北鱼集团各养

殖基地等员工开展养殖、疾病防控等专项技能培训。提炼成果资

源，融入教材、课堂、社团等教学活动，为学生创新创业提供有

力支撑，促进人才培养质量提高。
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