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一、导言

大力推进校企合作是高技能人才培养体系的一项重点工作，

也是高职教育的基本要求。根据教育部相关文件精神，坚持

“以服务为宗旨，以就业为导向，走产学结合发展道路，为社

会主义现代化建设培养千百万高素质技能型专门人才”的教育

方针，开展校企合作，是新能源汽车专业群建设快速发展，提

高办学综合实力的重要举措；是加强师资队伍建设，培养高素

质高技能人才的重要途径。根据政策指导，专业群进一步推动

该项工作，使校企合作向深层次发展，提高新能源汽车专业群

办学水平和技术应用能力，提高人才培养质量，为海南汽车经

济发展作出更大的贡献。

二、基本情况简介

（一）海南职业技术学院简介

海南职业技术学院（简称海职院）创建于2000年，是海南

省第一所独立设置的高等职业院校。2003年通过教育部高职高

专院校人才培养工作水平评估；2008年立项建设国家示范性高

职院校；2011年顺利通过项目验收，跨入全国百所高职示范校

行列，成为海南省高职教育的一面旗帜。

学校面向海南重点产业开设并招生的专业18年共有33个，

已形成富有特色和竞争优势的五大专业群。设有 8 个二级专业

群和1个教学部。开展了中高职衔接、专本贯通、职本联合培养

等多种职业教育人才培养模式改革试点。设有海南省种猪育种
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工程技术研究中心、导游大师工作室、珠宝实训基地、汽车技

术实训中心等校内实训基地。建成了3门国家级精 品课程、1门

国家级精品资源共享课、1门国家级精品在线开放课程、1个国

家级精品专业、2门省级精品在线开放课程、18门省级精品课

程、7个省级特色专业。教师队伍拥有1个国家级教学团队、7个

省级教学团队、1名国家级教学名师、5名省级教学名师、2名省

级优 秀中青年骨干教师、4名全国黄炎培职业教育杰出教师及4

名省委省政府直接联系重点专家；涌现了“全国五一劳动奖

章”、“全国教育系统先进工作者”、“全国职业教育先进个

人”、“海南省优秀教师”等一批名师名教。连续两届获得国

家级教学成果二等奖，获得海南省教学 成果一等奖7项。累计

为社会输送了近4万名毕业生。

学校先后与罗牛山股份公司、达内集团、科大讯飞股份有

限公司、海南省农信社、海南英利新能源公司、易事特集团等

上百家企业开展了多种模式的校企合作。同时，积极面向城市

社区、贫困地区通过职 业培训、技术服务、农村劳动力转移及

再就业人员培训等项目开展精准扶贫。

学校充分利用区域与自身优势，深化国际教育交流与合作。

建校 以来，先后与法国、美国、加拿大、尼泊尔等国外教育机

构开展国际合作。与加拿大荷兰专业群合作成立了中加专业群，

开设有中加双文凭合 作办学项目；与尼泊尔相关职业高校合作

“语言+专业技能进修”留学生交流项目，与柬埔寨合作“友城
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教育交流”项目，与新加坡南洋理工专业群合作开展“师生志

愿服务学习”项目，2018 年新设“海南职业技术学院尼泊尔分

校”，积极服务“一带一路”，推动海南职业教育走出去。

（二）企业简介

（1）海南海马汽车有限公司

海南海马汽车有限公司（以下简称海南海马）创办于1988

年，是海马汽车（占比51%）和海南发控（占比49%）的合资公

司，也是海南唯一具有燃油汽车和新能源汽车生产资质的企业，

具有完整的新能源汽车制造工艺。34年来，海南海马已累计生

产汽车200万台，累计纳税200亿元，累计在全球20多个国家地

区完成出口超过10万台。

在海南自贸港建设的大背景下，海马汽车启动第四次创业，

以“品类战略、CASE灵魂”为核心战略，投资逾百亿元，打造

插电式混合动力总成、燃料电池总成、可变平台、智能网联、

自动驾驶等五大技术创新平台和海马7X、海马7XE、海马7XH等

多款智能与新能源汽车品类产品。当前，海马汽车在全球整合

游产业链上下游头部企业，共同打造打造海南自贸港海马汽车

“双碳汽车生态体”。

上游打造“绿电中心”。“十四五”内，公司规划投资逾

20亿元，在海南岛的东、西、南、北、中各建一座“绿电中

心”，集绿电及谷电制氢加氢、绿电及谷电充电换电、绿电及

谷电储电售电等于一体。每座“绿电中心”占地约200亩，可满



4

足1万台新能源汽车需求，并与省政府规划建设的环岛旅游公路

相连，成为海南环岛驿站的重要组成部分，打造海南环岛出行

的“绿色名片”。目前，海口第一座实验性“绿电中心”已建

设完成，第二座“绿电中心”拟在三亚或琼海投资建设。

中游打造低碳工厂，推进绿色制造。海马汽车自主研发的

国内首台70MPa氢燃料电池MPV，已于2020年首次亮相，搭载全

球领先的高功率电堆和高压储氢罐，一次加满氢气仅需3~5分钟，

续航里程可达800km。2021年12月，公司首座水制氢高压加氢一

体站投入运营。2022年5月，海口工厂屋顶分布式光伏发电项目

一期4.6MW已经在建成，可满足1500台纯电动汽车全年用电需要；

如果水电解制氢，可以满足600台氢燃料电池汽车全年需要。此

外，每年减少二氧化碳排放6000吨。海马还将联合全球光伏头

部企业和清洁能源头部企业，建成海口工厂全厂区屋顶光伏发

电项目、谷电/绿电储能项目，打造零碳排放工厂、实现全环节

绿色制造。

下游向绿色出行公司转型。海马汽车已成立马邦出行公司，

探索产品全生命周期服务。计划“十四五”内，在全岛投入约1

万台新能源汽车，利用海南地缘优势，开展旅游目的地游客租

赁、私人用车以租代售、公务用车以租代购、公众网约车出行、

氢能汽车专线运营等业务。

“十四五”末，海南海马将重回百亿产值规模，并以打造

海南自贸港海马汽车“双碳汽车生态体”项目为契机，加强国
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际合作，培育海南千亿级汽车产业雏形。

三、企业与学校的合作与成效

（一）合作原则

依据海南自贸区（港）建设和“一带一路”国家战略，结

合海南省及周边省份汽车企业用人需求，汲取先进教育理念，

坚持“理实一体、工学结合、校企合作”的发展思路，结合汽

车、新能源装备行业典型工作任务，形成了“教学做一体，岗

位化锻造”的系统化人才培养方案，建立“素质为基础、能力

为目标、技能为核心”的课程体系，创新教育教学模式，全力

推进专业素质教育，全面提高以教学质量为核心的办学水平，

提升专业群在汽车高等教育的影响力、学生在汽车行业中的竞

争力，培养为海南省汽车服务行业、新能源装备行业所需的优

秀人才，创建在海南省内乃至全国具有一定影响力的专业。

（二）合作内容与成效

（1）构建海职院新能源汽车专业群校外实习基地。海职院

新能源汽车专业群与海南海马汽车有限公司、海南奥创集团、

海南合群汽车集团等多个企业双方共同签署校外实习基地协议，

为新能源汽车专业群学生岗位化教学和实习提供了良好的基础。

海南海马汽车有限公司2010年开始，与新能源汽车专业群合作，

至今已有12年。是汽车专业最早的现在实习基地之一。

（2）实施教育部现代学徒制试点项目。海职院新能源汽车

专业群是教育部首批现代学徒制试点单位，并积极推动专业群
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专业现代学徒制，以点带面，向全院所有专业推行现代学徒制

的人才培养方式，促进行业、企业参与职业教育人才培养全过

程，实现专业设置与产业需求对接、课程内容与职业标准对接、

教学过程与生产过程对接、毕业证书与职业资格证书对接、职

业教育与终生学习对接。

根据海南职业技术学院岗位化教学的要求，新能源汽车专

业群目与海南海马汽车有限公司签订《产教融合战略合作协

议》。根据安排，20级新能源汽车技术和汽车应用与维修技术

试点班学生150多人已分赴企业进行专业岗位实践，并顺利完成

了为其3个多月的企业岗位化教学任务。

（3）通过岗位化教学，为探索高端制造现代产业学院建设

积累了宝贵的经验。将《海南省“十四五”职业教育发展规划》

相关的内容要求落到了实处，走在了全省前列；落地了2022年

职教周双方在省政府签订的产教融合战略合作协议部分内容，

对照协议开展了实质性的工作；完成了4门校企共同开发课程并

录制了课程视频，后续可考虑纳入精品课程的建设；通过岗位

化教学实践，学生能独立进行车辆生产制造，为企业生产数百

台车辆及配件，为企业注入了新的活力。通过校企合作，还取

得了如下突破：开展实践具有特色的岗课一体化教学；开展并

实践思政入企入岗；以赛促学、以赛促评——“海马7X”短视

频技能竞赛；探索实践校、企、岗教学多方评价体系；后期可

形成产教融合典型案例，申报相关项目。
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2022年6月30日，海马汽车管理层和学校领导在海职院图书

馆高端会议室对汽车专业和电商的岗位化教学进行了总结和表

彰，岗位化教学实践得到企业的好评和学校领导的认可。

（4）专业群开展企业咨询和指导。在双方合作期间，教师

积极在企业挂职锻炼，新能源汽车专业群教学科研团队对汽车

技术、制造、售前、售后服务等工作岗位技能技巧提出了许多

建议，并被采纳。

（5）积极践行“以服务换支持”理念，为企业提供支持由

新能源汽车专业群组织的“新能源汽车专业群学生实习双选会”

及“汽车专业3+2项目留琼专场招聘会”顺利举办。

“新能源汽车专业群学生实习双选会”及“汽车专业3+2项

目留琼专场招聘会”活动是新能源汽车专业群为促进学校和汽

车企业之间深度合作，解决新能源汽车专业群汽车的学生实习

就业的重要渠道。在顶岗实习阶段，将按企业要求进行培训。

（6）通过“育训并举、双腿走路”开展企业、行业、社会、

社区陪训、服务。开展三期退伍军人技能提升培训，一期新能

源汽车行业培训，一期新能源汽车师资培训，三期应届大学毕

业生技能提升培训。提升了专业群在海南汽车行业、中高职院

校的影响力，专业群整体实力也获得一个层次的提升。

四、校企合作的思路

校企合作要立足海南省，面向国际旅游岛、自贸港，辐射

全国，校企合作的企业应是在汽车、新能源装备行业有一定规
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模和影响力的企业，在海南处于同行业领先的地位。期望未来

与新能源汽车检测与维修专业、新能源装备技术专业相关的主

要集团企业在以下几方面进行深层次的合作：

（1）加强与海南海马汽车有限公司的合作，尤其是在学生

参观、岗位化教学、生产见习、顶岗实习等实践教学环节及订

单培养、工学交替、共建校外实训基地等方面的合作和探索共

建新能源产业学院；

（2）增加教师参与海南海马汽车有限公司的培训计划，加

强接受教师参观、调研、双师型教师的培养方面的合作；

（3）实现资源共享，加强与海南海马汽车有限公司讲学、

培训等方面的合作；

（4）共同参与人才的培养，加强新能源汽车专业群教师与

海南海马汽车有限公司技术人员共同开发精品课程和教材，邀

请海南海马汽车有限公司技术人员共同成立专业指导委员会，

共同编制和修订人才培养方案等方面的合作；

（5）通过海南海马汽车有限公司导引企业进校园，加强在

学生就业方面的合作，优先满足海南海马汽车有限公司合作企

业的用人需求。

五、校企合作的几点建议

（一）与海南海马汽车有限公司实行挂牌，签订校企合作

协议，明确职责，由专业群制作统一的牌匾，并采用一定的方

式举行挂牌仪式。建立定期联系和走访制度，并做好记录，了
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解校企合作信息（包括合作内容、模式、进展情况、顶岗实习

情况、招工信息等），实现资源共享。

（二）推行劳动就业引入制度和职业资格证书制度，大力

引进确职责，由专业群制作统一的牌匾，并采用一定的方式举

行挂牌仪式。建立定期联系和走访制度，并做好记录，了解校

企合作信息（包括合作内容、模式、进展情况、顶岗实习情况、

招工信息等），实现资源共享。

（三）制定相关制度规范校企合作工作，明确部门职责，

建立校企合作考核指标和奖惩措施。制定相关的保障措施，将

开展校企合作工作情况纳入教学质量保障体系中，不断检验、

改进校企合作工作。

（四）合作模式应紧密结合汽车经济发展的形式和需求，

适时做出调整，与时俱进。
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