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一、企业概况 

广东乐善智能装备股份有限公司（以下简称乐善公司）是一家专注于“塑料

中空成型”领域，集机械设计、研发、生产、销售及服务于一体的智能机械设备

公司；公司主营产品是吹瓶机及模具、电机、辅机等周边设备，其中吹瓶机产品

采用国际标准生产，具备欧盟强制性认证 CE 资质；是中国吹瓶机行业标准起草

单位之一、国家高新技术企业，拥有广东省著名商标、广东省名牌产品，是广东

省战略新兴产业培育企业；公司先后承担完成国家级项目 4 个、省项目 12 个，

取得科技成果 3项，制定企业标准 3项，曾获得广东省科技进步三等奖、佛山市

科技进步二等奖、顺德区科技步一等奖等多项殊荣。 

二、企业参与办学总体情况 

乐善公司与顺德职院全面深入合作，积极参与职业教育改革，成为广东省产

教融合型企业，参与顺德职院人才培养和技术服务的总体内容包括：（1）与顺

德职院共同开展广东省第二批现代学徒制人才培养；（2）与顺德职院共同建设

实训室“智造˙精益道场”；（3）与顺德职院共同开发课程《精益生产管理》；

（4）与顺德职院合作建设“郭锡南精益管理技能大师工作室”；（5）与顺德职

院共同打造“精益生产管理特训营”培训项目；（6）与顺德职院共同打造教学

创新团队；（7）与顺德职院合作为制造业开展精益生产与管理现场诊断和咨询

服务；（8）与顺德职院共同探索新型学徒制人才培养。 

三、企业资源投入 

乐善公司在与顺德职院共同开展现代学徒制和新型学徒制人才培养过程中，

发动技术部和生产部的技术专家 10 余人，与顺德职院共同开发专业课程 10 余

门，共同承担教学任务；在共建技能大师工作室、精益道场，共同开发《精益生

产管理》课程、“精益生产管理特训营”培训项目过程中，乐善公司将多年积累

的大量机械装备制造精益生产管理文化、经验和案例，通过技能大师指导专业教

师，持续转化为专业课程和培训项目教学资源。 
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四、企业参与教育教学改革 

乐善公司技术与管理专家担任我校智能制造类专业建设委员会委员，参与制

订相关的人才培养方案；积极基于工作过程的学习领域课程开发和行动导向教学

法培训，共同开发现代学徒制和新型学徒制试点班的个性化专业课程，例如《吹

塑设备工作原理及应用》、《吹塑设备机械部件装调》、《吹塑设备液气系统装

调》、《吹塑设备电气系统连接》、《吹塑设备联机调试》、《吹塑模具拆装》、

《吹塑设备安全操作》、《吹塑设备保养与维修》等，以及共同制订《精益生产

管理》课程标准；指导我校建设“智造˙精益道场”和“精益生产管理特训营”

训练基地；依托“郭锡南精益管理技能大师工作室”，为我校《精益生产管理》

课程团队开展师资培训，并主导现代学徒制和新型学徒制试点班专业课教学工作。 

 

图 1 “顺德职院”与“乐善公司”合作开展现代学徒制人才培养 

 

图 2 “顺德职院”邀请“乐善公司”精益管理专家成立技能大师工作室 
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图 3 集聚资源共筑“智造˙精益道场”培训平台 

 

 

图 4 “顺德职院”为“乐善公司”内部讲师开展“送教上门” 
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图 5 现代学徒制在岗学员在完成模具拆装典型工作任务 

五、助推企业发展 

精益生产管理技术不仅是“顺德职院”智能制造类专业学生需要掌握的共

性管理以乐善公司丰富的精益生产管理经验为基础，以郭锡南精益管理技能大

师工作室为依托，以校企共建的《精益生产管理》课程及专兼教学团队为骨

干，以顺德区民营企业发展商会的渠道资源和需求信息为辅助，集聚多方资

源，面向智能制造，共建“智造˙精益道场”培训平台，打造“精益生产管理

特训营”培训项目，面向顺德制造产业企业生产运作管理人员，开展精益生产

管理培训 12期，累计培训企业人员 600 多人次，培训授课教师 6人，开展精益

生产管理交流活动 4次，参与活动人数 200多人次。 

依托广东省数字化工厂工程技术研究中心、郭锡南精益管理技能大师工作

室及校企共建的教师教学团队，为区域制造企业开展精益生产与管理现场诊断

和咨询服务，服务企业 10多家，服务人数 150多人次。 
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图 6 依托“智造˙精益道场”培训平台开展精益生产管理 

 

 

图 7 精益生产管理培训学员获得结业证书 
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图 8 精益生产管理培训学员赴乐善公司现场参观交流

 

图 9 精益生产管理教学团队在广东韦博净水科技有限公司开展咨询服务 

六、问题与展望 

学校与广东乐善智能装备股份有限公司在协同育人和协同服务过程中，精

确瞄准双方的痛点与需求，合理撬动双方的优势与资源，以现代学徒制人才培

养项目为载体，以企业技能大师工作室和“精益道场”培训平台为依托，通过

“引企入教”与“引师入校”、“送教上门”与“送技上门”相结合，实现

“教育项目”与“培训项目”、产业界与教育界相互融合，形成了“育训结
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合、双向融合、组群培养”的产教融合模式，有力提升了区域制造业增量与存

量人才的培养效率和培养质量。 

图 10 “育训结合、双向融合、组群培养”的产教融合模式示意图 

 

广东乐善智能装备股份有限公司为技术密集性较高、规模中等、负责人具

有较高社会责任感的制造业“隐形冠军”企业，具有技术与理念先进、组织与

管理灵活、与学校协同育人热情较高、企业转型与人力资源提升压力较大、企

业愿景和战略目标长远等特点，在其它场景推广应用过程中可能需要考虑上述

因素。 

为了深入剖析和持续应用本校企合作经验，下一步还需从组织方式、分布

空间、教育者与管理者、培养目标、学习内容、教学方式、评价体系和共赢机

制等方面深入分析和总结，构建校企合作的关键要素模型，深入开展产教融合

理论研究。 
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